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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 10 april 2025
00.01.00-G01-14-24
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden til Berne- og Skoleudvalgets mede den 10. april 2025.

Beslutning

Godkendt



Punkt 2: Specialskolen Lolland - status

17.00.00-P23-1-24

Historik

Borne- og Skoleudvalget har senest i januar 2025 faet en status pé skolens kvalitet, indsatser og udvikling. Status
handlede om gkonomi, elevtal, visitationsproces, elevtrivsel og -fraveer, fritagelse og reduceret skema,
kompetencebeviser, medarbejderfraveer og udviklingsspor.

Efter denne status enskede Berne- og Skoleudvalget en opfelgende orientering pa elevtal og medarbejderfraveer.

Sagsresumé

Med denne sag far Borne- og Skoleudvalget en orientering om udviklingen i elevtal og medarbejderfraveer pa
Specialskolen.

Sagsfremstilling

Specialskolens elevtal har udviklet sig med en stigning pa otte elever siden januar 2024, sa der nu i alt er 148 elever pa
Specialskolen.

Stigningen skyldes primaert en stigning i antal elever i autismetilbuddet.

Det samlede medarbejderfraver i Specialskolen er de seneste 12 maneder pr. februar 2025 pé 7,4 % mod 11,2 % i de
forrige 12 méneder. Fraveeret er altsa faldet med 3,8 procentpoint.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Tidligere beslutning

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, den 13. januar 2025, punkt 2:

Fravaerende: Tine Vinther Clausen

Taget til efterretning med bemerkning om, at udvalget ensker en opfelgende orientering i april med fokus pa udviklingen
i elevtal og udviklingen i medarbejderfraveer.

Beslutning

Taget til efterretning.

Behandlingsplan

Borne- og Skoleudvalget

Bilag

Sygdomsrelateret fraveer Specialskolen Lolland 2024-2025

Elevtal Specialskolen Lolland

Status specialskolen BSU januar 2025



Punkt 3: Fyrtarnsdreftelse i udvalgene

00.15.10-P00-1-24
Sagsresumé

Sagen er en droftelsessag, hvor udvalget bedes drefte fyrtdrnsportefoljen og de justeringer til den, der blev prasenteret pa
byréddsseminaret den 28. januar 2025

Sagsfremstilling

Et af temaerne pa byradets seminar d. 28. januar 2025 handlede om de strategiske fyrtarne og behovet for at justere dem i
indevaerende byradsperiode.

Direktionen fremlagde pa seminaret et forslag til justeringer for byréadet.
Dette i lyset af at det snart er 2,5 ar siden, fyrtarnene blev besluttet, og der er sket meget bade lokalt og nationalt siden da.

P& byradsseminaret var der et enske om yderligere politisk dreftelse. Dette sker i form af dreftelser om fyrtdrnene pa
udvalgsmederne i april.

Okonomi- og Erhvervsudvalget er blevet forelagt en orienteringssag vedrerende forlebet i marts.
Udvalget bedes pa dette mede drofte:
o Hvad der skal ske med udvalgets fyrtarne i indeverende byradsperiode
o Hvad udvalget anser for vaesentligt at viderebringe omkring udvalgets fyrtarne til et nyt udvalg pa den anden side af

valget.

Alle udvalg drefter fyrtdrnene "Kommune i en ny virkelighed" og "International bos@tning og rekruttering". Derudover
har alle udvalg mulighed for at give kommentarer pé de gvrige fyrtarne.

Nér fyrtarnsdreftelserne er gennemfort, vil byradet blive forelagt en sag vedrerende det videre arbejde med fyrtarnene i
indevaerende byradsperiode.

Sagen er vedlagt "Forslag til justeringer af fyrtarnsportefeljen 2025", som prasenteret pa byradsseminaret i januar 2025
samt et alternativt forslag til justeringer i forleengelse af byradsseminaret.

Kommunaldirekter Thomas Knudsen og chefkonsulent Camilla Nissen deltager under punktets behandling.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drafter ovenstdende spergsméal med henblik pé at give input til en eventuel
revidering af fyrtdrnsportefoljen

Tidligere beslutning
Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, den 8. april 2025, punkt 2:

Fravaerende: Jesper Volmer

Droftet
Beslutning fra Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget, den 9. april 2025, punkt 3:

Udvalget kan tilslutte sig at det nuveerende fyrtarn vedr. plejeboligstrategien kan tages ud, og altsé bortfalde som
Byrédsfyrtarn.



Til gengeeld ensker udvalget at der etableres et nyt Byradsfyrtarn, som har til formal at sette samlet byrddsfokus og
understottelse i relation til de nye lovgivninger og tiltag, pd Sundhedsomrédet;

¢ Ny Zldrelov, Sundhedsreform, ny Folkesundhedslov mv.
¢ Sundhedsrédd, fremtidig legedekning, behandling tattere pd, teknologi og forskning mv.

¢ Opgaveflytning, plejeboligstrategi som konsekvens heraf.
¢ Finansiering mv.

Beslutning
Droftet med bemarkningerne:
Internationalisering — der er opbakning til at se det i en bredere sammenhang.

Generelt om fyrtarnene: Det er vigtigt at balancere fyrtdrnenes lange sigte med de udviklingsbehov som de narvarende
reformer kreever.

Fremtidens Skole: Forlgbet frem til at eleverne starter i skole ber have plads sammen med de gvrige fokusomrader.
Behandlingsplan

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Aldre-, Omsorgs- og
Sundhedsudvalget, Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget, Bgrne- og Skoleudvalget, @konomi- og
Erhvervsudvalget, Byradet.

Bilag
Alternativt justeringsforslag

Forslag til justeret fyrtarnsportefolje 2025



Punkt 4: Budgetopfelgning 28. februar 2025

00.30.14-A00-2-24
Sagsresumé

Sagen omhandler érets forste budgetopfelgning pr. 28. februar 2025.

Sagen er en beslutningssag.

Sagsfremstilling
Det er arets forste opfelgning og viser forventningerne til 2025.

For Berne- og Skoleudvalget forventes der et regnskabsresultat pd 924,8 mio. kr., hvilket - holdt op imod det korrigeret
budget svarer til et forventet merforbrug pa 8,0 mio. kr.

Ved vurdering af det forventede regnskabsresultat er der taget udgangspunkt i overferslerne fra 2024 til 2025, idet
overforslerne fra det seneste regnskabsar erfaringsmeessigt er bedste bud pé et regnskabsresultat sa tidligt pd aret. Dog er
der blevet foretaget en vurdering pa de enkelte omréder eksempelvis af skoler, dagtilbud og anbringelsesomridet. Der
forventes pa nuverende tidspunkt en budgetoverforsel til 2026 pa et samlet merforbrug pa 2,0 mio. kr.

Generelt

Overordnet ser driftsekonomien fornuftig ud dog med betydelige udsving imellem de enkelte udvalg. Pa baggrund af
forventningerne i budgetopfolgningen lander de samlede serviceudgifter 43 mio. kr. under kommunens serviceramme.

Anlaegsforbruget forventes - som i 2024 - at blive relativt hejt med et forbrug pa knap 191 mio. kr.

Der foreslas et mindre lanoptag end forst planlagt - svarende til knap 50 mio. kr. Det bunder i faerre faktiske
laneberettigede udgifter i 2024 primert, fordi projektet vedrerende uddybning af sejlrenden ikke blev igangsat. Det
forventede l&noptag i 2025 er sdledes nu pa cirka 17 mio. kr. — svarende til, hvad der er tilbage af lanerammen for 2024.

Likviditeten er i forhold til kassekreditreglen (gennemsnit af de seneste 365 dages likviditet) nogenlunde god. Der
forventes imidlertid en yderligere tilbagebetaling af ukendt storrelse i forste halvar 2025 vedrerende efterreguleret
ejendomsskat, der udbetales via kommunens bankkonto. Samtidig vil hjemtagelse af yderligere 1&n og et @&ndret
anlaegsforbrug ogsé have stor betydning for likviditetsudviklingen.

Budget 2025 er korrigeret med budgetoverforslerne fra 2024. Dette er andret praksis siden sidste ar, og overferslerne fra
2024 er saledes indarbejdet i budgettet og forudsaettes at vaere godkendt pa byradets made i marts maned.

Det samlede regnskabsresultat for Lolland Kommune forventes at vise et underskud pa godt 55 mio. kr., hvilket er
veesentligt mindre end det korrigerede budget pa nasten 194 mio. kr. Nar overferslerne til 2026 ikke medregnes,
formindskes afvigelsen til knap 39 mio. kr., se nedenstadende tabel.

. IKorrigeret IForventet Forventet Afvigelse uden
Resultat, mio.Kkr. . forventede
budget regnskab afvigelse
overforsler
Indtegter (skatter 4 H¢3 3 42828 |05 0,5
og tilskud)
Driftsudgifter 4.229,7 4.134,3 -95,4 -35,1
Renter 12,8 12,8 0,0 0,0
Anlaeg 234,5 190,9 -43,6 -4,2
Resultat i alt 193,7 55,2 -138,5 -38,8




Med baggrund i en korrektion af det permanente tilskud vedrerende skattenedsettelse foreslas en tilleegsbevilling pa 0,5
mio. kr. pa tilskud og udligning.

Drift

Det foreslas, at bevillingsreserven flyttes fra @konomi- og Erhvervsudvalget til kassen, idet den vanskeligger
opfelgningen pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade. Den fastholdes som reserve, men placeres i stedet i kassen. Der
vil som hidtil blive fulgt op pa bevillingsreserven.

Samlet set forventes mindreudgifter pa godt 35 mio. kr. til drift, nér de skennede overforsler til 2026 fratreekkes.
Serviceudgifterne ligger 14 mio. kr. lavere end forventet, hvor udgifter til omréader, der ikke er service, ligger 21 mio. kr.
lavere.

Det samlede mindreforbrug relaterer sig hovedsageligt til to udvalg. Dels Social- og Arbejdsmarkedsudvalget med
mindreudgifter pa 22,5 mio. kr. iser som folge af lavere udgifter pa arbejdsmarkedsomradet og dels @konomi- og
Erhvervsudvalget med mindreudgifter pa 28,1 mio. kr., hvilket mestendels kan tilskrives bevillingsreserven pa 28,9 mio.
kr.

Der forventes samtidig merudgifter pa knap 12 mio. kr. (nér de skennede overfarsler til 2026 ikke medregnes) fordelt med
6 mio. kr. pa Berne- og Skoleudvalget primert pé grund af egede udgifter til anbragte bern og unge og med 5,6 mio. kr.
pa Zldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget iser til konfliktforebyggelse og fast vagt samt mellemkommunale betalinger.
Detaljerede forklaringer pé afvigelserne i driften fremgar af det vedlagte bilag.

Der foreslas negative tillegsbevillinger pé i alt 25,5 mio. kr. til driften, hvoraf bevillingsreserven udger 28,9 mio. kr.

De samlede tilleegsbevillinger til serviceudgifter udger 1,4 mio. kr. Hvis de foresléede indstillinger godkendes, vil
bevillingsreserven dermed blive reduceret til 27,5 mio. kr.

Anleg

Der forventes anlegsudgifter pa 191 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa knap 235 mio. kr. En forskel pa 44 mio.
kr.

Erfaringsmaessigt er der pa nuvarende tidspunkt fortsat stor usikkerhed om anleegsudgifternes sterrelse, da de indmeldte
forventninger seedvanligvis er vaesentligt hgjere end de endelige regnskabstal. Der foreslds samlet en negativ
tilleegsbevilling pa 3,1 mio. kr. til anleg.

Lén
Der ligger en forventning om lanoptag pé neesten 67 mio. kr. i budget 2025. Budgettet er dannet pa baggrund af den
forventede laneramme opgjort i 2024, hvor lan forst optages i 2025. De faktiske laneberettigede udgifter i 2024 udger kun

17 mio. kr., og der forventes som udgangspunkt ikke yderligere optagelse af 1dn i 2025. Der foresléas derfor en
tilleegsbevilling pa 49,6 mio. kr. i mindre ldnoptag.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet udgjorde 122 mio. kr. ved udgangen af februar méned. Ved arets udgang forventes
gennemsnitslikviditeten at veere faldet til 59 mio. kr. Det vil vare vesentligt lavere end ved udgangen af 2024.

Hvordan sé det ud ved budgetvedtagelsen

I det oprindelige budget for 2025 var det forventningen, at regnskabet, efter renteudgifter og anlag, ville vise et
underskud pa knap 11 mio. kr. I denne budgetopfelgning er forventningen et underskud pa 55 mio. kr.

Denne @ndring skyldes primart store anlegsoverforsler og en eget forventning om at anvende midler i indevarende &r.
Forventningen til anlaegsforbruget er siledes steget med 70,6 mio. kr. 1 forhold til det oprindelige budget.

Omvendt er forventningen til driftsudgifterne faldet siden budgetvedtagelsen. Ved denne opfelgning skennes
driftsudgifterne at lande pa 4.134 mio. kr. mod de oprindeligt budgetterede 4.162 mio. kr. svarende til et fald p& godt 27
mio. kr. Denne @ndring skyldes primert lavere forventede udgifter til andet end service.



Okonomi
Bevillingsmassige konsekvenser som folge af denne budgetopfolgning.
Indstillingspunkterne i nedenstaende tabel henviser til sagsfremstillingen til @konomi- og Erhvervsudvalget samt til

Byréadet. P& denne og de gvrige sager om budgetopfelgningen til fagudvalgene, er der udelukkende indstillingspunkter,
der vedrerer det enkelte fagudvalg.

Omride Indgar i Bevilling, Bevilling i
indstillingspunkt mio. kr. Ialt, mio. kr.

Bevillingsreserven 4 28,9

}Drift 3,5

Fritids-, Kultur- og 1 12

Folkesundhedsudvalget ’

eldre-, Omsorgs- og b b0

Sundhedsudvalget ’

Social- og 3 0.5

IArbejdsmarkedsudvalget ’

konomi- og B 0.8

Erhvervsudvalget

Anleg 3,1

Salg af grund § -0,7

Bymidtepulje besparelse 7 -2,4

Finansiering 50,1

Tilskud og udligning 8 0,5

Mindre léneoptag 9 49,6

Samlet kassetrak 21,6

Nedenfor er vist de forventede bevillingsmassige udestaender, der endnu ikke er medtaget.

Udvalg Mio. kr.
Klima-, Teknik- og Miljeudvalget 2,8
Berne- og Skoleudvalget 6,0

/Eldre-, Omsorgs- og sundhedsudvalget |[3,6

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget -21,9

Forventet mindreudgift i alt -9,5




Planmeessige forhold/Lovgrundlag
Lolland Kommunes principper for ekonomistyring.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget indstiller budgetopfelgningen pr. 28. februar 2025 til godkendelse
i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet

Beslutning
Anbefales godkendt.
Behandlingsplan

Sagen afgeres af Byradet.
Bilag

Budgetopfelgning Lolland Kommune 28. februar 2025

Okonomisk ordbog_revideret maj 2024 _tilg



Punkt 5: Anvendelse af midler til faglokaler og lzeringsmiljoer

17.00.00-G01-285-22
Historik

Anvendelse af midler til faglokaler og leringsmiljeer blev droftet pd Barne- og Skoleudvalgets mede 13. januar med en
bestilling om et prioriteringskatalog praesenteret pa udvalgets aprilmede.

Sagsresumé

I denne sag skal Berne- og Skoleudvalget tage stilling til anvendelse af midler til faglokaler og evrige leeringsmiljoer.

Sagsfremstilling

Pé Borne- og Skoleudvalgets mode 13. april blev midler til modernisering og renovering af faglokaler og leeringsmiljoer
dreftet, og der blev bestilt et prioriteringskatalog.

For at skabe et overblik over behov har der varet en proces, hvor et eksternt firma har udarbejdet en kortleegning af
lokalernes stand ud fra et fagligt perspektiv. Processen er gennemfort i dialog med skolerne.

Ud fra det er det lavet en vurdering af hvad, der ber sattes gang af renovering og modernisering. Sidelebende med den
faglige vurdering har skolerne ogsa selv budt ind med deres vurderede behov for renovering samt evt. nyetablering af
lokaler.

Alle skoler har renoveringsbehov, men der er forskel pa skolernes stand, og det er administrationens anbefaling, at alle
skoler tilgodeses i anvendelse af midlerne, men at prioriteringen sker ud fra faglige vurderinger af renoveringsbehov mere
end en fordeling af midler ud fra en fastsat fordelingsnegle.

Det er blevet samlet til et prioriteringskatalog over renovering og moderniseringsbehov i tre overordnede temaer:

¢ Renovering af faglokaler ca. 8 mio. kr.

¢ Fremtidssikring af lokaleanvendelse ca. 7 mio. kr.

¢ Pulje til udvikling af nye leeringsmiljeer, sa der tilgodeses nye tiltag som teknologiforstaelse og aget
praksisfaglighed ca. 2,4 mio. kr.

Da den konkrete ordlyd omkring bl.a. teknologiforstaelse og aget praksisfagligheder ikke er praciseret i bekendtgerelser
og fagplaner endnu, anbefaler administrationen, at puljen til udvikling af nye leringsmiljoer anvendes som en
anspgningspulje. Skolerne kan sé sgge ind pd de midler til udvikling og optimering af leringsmiljoer, sé det tilgodeser
bade de faglige krav og faciliteter, der er brug for i fremtiden.

I prioriteringen til renovering af faglokaler skal der ogsé afsettes midler til evt. renovering af lokaler i Ungdomsskolen i
forbindelse med afvikling af juniormesterlerepraktik.

I prioritering af midlerne anbefales det, at midler i 2025 og til dels 2026 primeert fordeles til renoveringsbehov af

faglokaler ud fra en faglig vurdering og i 2026 og 2027 til fremtidssikring af lokaleanvendelse og pulje til udvikling af
nye leeringsmiljoer.

Okonomi
Det fremgar af bloktilskudsaktstykket for 2025 at:

"Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2025 udger 20,3 mia. kr. Heraf udger
investeringen i bedre faglokaler i folkeskolen som folge af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram 888 mio. kr. 1 2025."

Af Lolland Kommunes samlede bloktilskud for 2025 vedrerer 5,8 mio. kr. ovenstidende aftale mellem regeringen og KL.



Det forventes, at andelen af kommunes samlede bloktilskud vedrerende overstaede aftale mellem regeringen og KL i
2026 og 2027 ligeledes vil vaere 5,8 mio. kr., i alt 17,4 mio. kr.

Der skal gores opmarksom pé, at midlerne modtaget pd bloktilskuddet ikke er eremaerket investeringer i faglokaler og
leeringsmiljoet, det er op til kommunalbestyrelsen at vurdere, om midlerne helt eller delvist skal anvendes til dette eller til
andre formal. Midlerne er ligeledes ikke bundet til anvendelse i de ar, hvori midlerne er modtaget

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Barne- og Skoleudvalget beslutter, at midlerne anvendes efter de opstillede temaer, og at udvalget arligt far en
orientering om anvendelse af midlerne

2. Berne- og Skoleudvalget anseger @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet om en anlaegsbevilling pa 17,4 mio.
kr. for perioden 2025-2027 med frigivelse af 5,8 mio. kr. per ar i henholdsvis 2025, 2026 og 2027. Anlaegget
finansieres af det modtagne tilskud pa bloktilskudsaktstykket

Beslutning
Ad. 1 Godkendt.

Ad. 2 Godkendt.
Behandlingsplan

BSU-OK-BY



Punkt 6: Temadreftelse dagtilbud - kapacitet og ekonomi

28.00.00-A00-4-25
Supplerende sagsfremstilling

Sagen er udsat fra medet i marts. Som felge heraf er sagen tilrettet med enkelte konsekvensrettelser, navnlig at forslag til
opfelgning pa temadreftelsen pd samme made udseettes fra april til ma;.

Sagsresumé

Med denne sag skal Barne- og Skoleudvalget drofte kapacitetsudfordringerne pé dagtilbudsomradet. Udvalget har
gennem de seneste 2 ar behandlet en raekke sager om kapacitet, serligt om pres pa kapaciteten for de 0-3-arige men ogsa
om faldende bernetal pa - og deraf folgende overkapacitet og ikke-baeredygtige institutioner - pa landet, legestuer til
dagplejen m.v. Herunder har udvalget lobende truffet beslutninger om, hvordan aktuelle udfordringer skulle lgses, senest
med tilbygning til Gaia. Samtidig er udviklingen pa dagtilbudsomréadet lagbet fra tildelingsmodellen.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget har gennem de seneste 2 &r behandlet en raekke sager vedrerende kapacitetsudfordringer pé
dagtilbudsomrédet, seerligt om pres pé kapaciteten for de 0-3-arige men ogsé om faldende bernetal pé - og deraf folgende
overkapacitet og ikke-baeredygtige institutioner - pa landet, legestuer til dagplejen m.v. Samtidig er udviklingen pa
dagtilbudsomrédet lobet fra tildelingsmodellen.

Kapacitet

Behovene for at udvide kapaciteten pd 0-3-arsomrédet, serligt i Nakskov, har hidtil veeret handteret fra gang til gang. Det
har de seneste par ar fort til politisk beslutning om etablering af 2 stordagplejeordninger, 2 gastehuse, 4 nye vuggestuer
og senest i august 2024 beslutning om tilbygning til Gaia i Nakskov. Samtidig findes der fortsat ikke legestue til
dagplejens bern i Nakskov og Maribo.

Der er nu igen behov for at udvide kapaciteten i Nakskov. Sdledes mangler der ca. 15 pladser pa 0-3-arsomradet fra maj
2025. Med input fra temadreftelsen behandler udvalget i maj en sag med administrationens forslag til lasning.

P& medet i august 2024 besluttede Berne- og Skoleudvalget, at man gnskede en falles dreftelse med @konomi- og
Erhvervsudvalget om det strategiske behov for kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet. Efterfolgende er det besluttet,
at Beorne- og Skoleudvalget i forste omgang ensker sin egen temadreftelse om emnet pa medet i marts. P4 martsmadet
blev punktet flyttet til aprilmedet.

Okonomi

Udviklingen pé dagtilbudsomrédet er lobet fra den gaeldende tildelingsmodel. Det skyldes flere faktorer: Dagplejen har
féet nye aktiviteter som stordagpleje og gaestehuse, som der ikke tildeles til, og i takt med bernetalsfald pa landet er
stadigt flere dagtilbud blevet ikke-baredygtige. Samtidig giver strukturen med selvstandige institutioner budgetmaessig
sarbarhed, fordi budgetterne er for sma til at finansiere fx langtidssygemeldinger, aflgb pad medarbejdere, der skal fratreede
eller uforudsete udgifter til fx bygningsvedligeholdelse m.v. Samtidig skal institutioner med frokostordning fremadrettet
lgse den praktiske opgave omkring frokosten uden tildeling hertil. Med input fra temadreftelsen behandler udvalget i maj
en sag med administrationens forslag til ny tildelingsmodel for dagtilbudsomradet.

Udvalgets videre arbejde med udfordringerne

Administrationen presenterer udfordringsbilledet med hensyn til kapacitet og skonomi, hvorefter udvalget har sin
temadraftelse, herunder drefter hvordan udvalget ensker at arbejde videre med udfordringerne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget drefter udfordringsbilledet med hensyn til kapacitet og ekonomi i
dagtilbud samt det videre forleb

Tidligere beslutning



Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, den 13. marts 2025, punkt 8:
Udsat til medet i april.

Beslutning

Droftet med beslutning om, at udvalget i maj féar et opleeg med mulige losninger pé kapacitetsudfordringerne i Nakskov
og tildelingsmodel p& omradet.

Bilag

Temadreftelse BSU dagtilbud april 2025 end



Punkt 7: Forslag til styrket stottestruktur i dagtilbud

28.00.00-A00-5-25
Sagsresumé

Med denne sag skal Barne- og Skoleudvalget tage stilling til et forslag fra administrationen til ny stettestruktur i
dagtilbud. Forslaget indebarer, at minigrupperne og den specialpedagogiske praksisvejlederfunktion i PPR nedlegges.
Den frigivne ressource tildeles dagtilbuddene med henblik pé at styrke betingelserne for, at de almene dagtilbud kan
inkludere alle bern i det almene fzllesskab. Barn med varige og betydelige fysiske og psykiske funktionsnedsattelser
visiteres fortsat til Specialbernehaven, ligesom det sker i dag. Forslaget er omkostningsneutralt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ved stotte i dagtilbud forstés den stette til bern, som er foreskrevet i dagtilbudslovens §4, stk. 2: "Kommunalbestyrelsen
skal sikre, at barn og unge under 18 ar, der har behov for stette i et dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives
og udvikle sig, tilbydes en sddan stette i tilbuddet.” Mens det er et lovkrav, at der skal findes statte, er der et stort
lokalpolitisk rdderum for at vurdere og beslutte, hvordan stetten nermere skal organiseres. Ved stattestruktur forstas den
organisering, i hvilken stotte efter dagtilbudslovens §4, stk. 2 gives.

Den nuveerende stottestruktur er besluttet af Borne- og Skoleudvalget i august 2020. Den bestdr af folgende trin:

1. Et alment dagtilbudsomrdde

2. En specialpeedagogisk praksisvejledningsfunktion forankret i PPR, herunder en vejledningsfunktion over for
privatinstitutioner og private pasningsordninger.

3. To minigrupper i hhv. Riddersborg i Nakskov og Skovtrolden i Maribo

4. En specialbornehave efter Barnets Lov §83 (tidligere servicelovens §32) tilknyttet Skovtrolden i Maribo.

Evaluering
Gennem 2024 er stottestrukturen evalueret. Evalueringen viste navnlig falgende:

¢ Udvikling af evalueringskultur er nedvendig for det tvaerfaglige samarbejde og udviklingen af inkluderende
leeringsmiljoer og sterke bernefzllesskaber

¢ Der er potentiale for at udvikle et forebyggende mind-set og mélrette praksisvejledning mod arbejdet med sterke
bernefaellesskaber og inddragelse af berneperspektiver

¢ Der er behov for forventningsafstemning mellem dagtilbudsledere, medarbejdere og praksisvejledere samt sikring
af ensartethed 1 ydelser fra PPR/praksisvejledere for at sikre samme kvalitet pa tvers af dagtilbuddene

¢ Der er behov for en nermere undersggelse og revision af minigruppe-strukturen i forhold til bedre organisering og
alternativer til nuvarende praksis med segregering

¢ Der er behov for et mere inkluderende bernesyn i udformningen af stettestrukturen for at skabe mere stettende
miljeer for alle bern, herunder bern i udsatte positioner

¢ Der er identificeret behov for etablering af mellemtilbud og investering i udvikling af almenmiljeerne for at kunne
rumme flere bern med forskellige behov

e Der er behov for forbedret samarbejde mellem minigrupper, specialbernehaver og almindelige dagtilbud for at sikre
mere sammenhangende overgange samt stoatte til bern og foraeldre under overgangsprocessen

¢ Behov for kompetenceudvikling

¢ Der er et potentiale for at sikre bedre stabilitet og kontinuitet af de forskellige fagligheder i PPR og
specialbagrnehaven, ligesom der er behov for at styrke det tverfaglige samarbejde mellem fagligheder udover PPR,
herunder f.eks. socialfaglige vejledere og sundhedsplejersker.

Forslag til ny stettestruktur

Det fremlagte forslag indeberer, at Specialbgrnehaven bevares, mens minigrupperne og den specialpaedagogiske
praksisvejlederfunktion i PPR nedlagges. Herefter laegges stotteressourcen, der frigives fra minigrupper og
praksisvejlederfunktion ud til de almene dagtilbud.

Der legges ved den nye model afgerende vaegt pé, at den vurderes at skabe de bedste forudsatninger for at flest bern kan
forblive det almene fellesskab. Nér bern segregeres, er vejen tilbage til almenomrédet lang, og derfor er det vigtigt at
sikre, at det ikke sker allerede i 0-6-&rsalderen. Barn med varige og vidtgdende fysiske eller psykiske



funktionsnedszttelser, hvor det almene faellesskab ikke er det rette, tilbydes fortsat de rette leeringsmiljoer i
Specialbernehaven.

Herefter bestdr stottestrukturen af folgende trin:

1. Et alment dagtilbudsomrade med stotteressourcer
2. En specialbornehave efter Barnets Lov §83 (tidligere servicelovens §32) tilknyttet Skovtrolden i Maribo.

Hertil kommer en fortsat vejledningsfunktion over for privatinstitutioner og private pasningsordninger.
Der henvises til vedlagte bilag.

Forslaget er blevet til i dialog mellem sektorledelsen, PPR og dagtilbudslederne. Forslaget har veeret dreftet pd MED i
Skovtrolden, Riddersborg og PPR, hvor personalet vil blive direkte berert af forslaget, samt i SektorMED. MED
bemerker navnlig folgende om forslaget: Det er afgerende at fastholde den specialpaedagogiske, faglige viden og at
medarbejderne i dagtilbud reelt loftes i deres specialpedagogiske kompetenceniveau. Samtidig er der et hensyn til
medarbejdernes arbejdsmilje, der kan udfordres, hvis flere bern skal inkluderes uden at kompetencerne er til stede. P& den
ene side er det positivt, at specialpeedagogerne kommer ud i dagtilbuddene. P4 den anden side kan vi komme til at mangle
"ude-fra-blikket’, sparring m.v. Det bliver derfor vigtigt, hvordan den nye stettestruktur udmentes, sé vi holder fast i
specialpeedagogikken.

Forslagets enkelte elementer
Specialbornehaven bevares ucendret
Minigrupperne nedlegges

Minigrupperne nedlaegges. Fremadrettet segregeres bern séledes ikke fra egen institution til minigrupperne, nér de
vurderes at have behov for en serlig indsats.

I stedet vil bern, der i dag er i mélgruppen for minigrupperne, fremadrettet inkluderes 1 barnets eget almene dagtilbud.
Der er aktuelt 4 bern i minigrupperne, alle i Riddersborg. Dagtilbud gér i dialog med foraldrene til disse bern om den
bedste overgang for det enkelte barn, herunder drefter, hvorvidt barnet skal forblive i nuvearende institution eller skal
tilbage til sin oprindelige institution m.v. Foreldrenes enske vil blive imgdekommet uden venteliste for foreldrene.
Der frigives 4 arsveerk ved nedlaeggelsen af minigrupperne.

Specialpcedagogiske praksisvejleder-funktion nedleegges

Praksisvejlederfunktionen ift. institutionerne nedlagges. Praksisvejlederfunktionen malrettet dagplejen fortseetter uaendret
i PPR. Der vil desuden blive en ressource tilbage i PPR, som skal st for vejledning og stette til privatinstitutioner m.v.
som det sker i dag.

Der frigives ca. 5 arsvaerk ved nedlaeggelsen af praksisvejlederfunktionen ift. institutionerne.
Frigivne lonmidler fra minigrupper og specialpedagogiske praksisvejlederfunktion leegges ud i de enkelte institutioner,

Ca. 9 arsveerk (ca. 5 fra PPR og 4 fra minigrupper) tildeles institutionerne. De tildeles med samme belgb uanset
institutionssterrelse. Det beror pé, at der er behov for en vis basistilfarsel af ressourcer, hvis den sterre inklusionsopgave
skal loftes. Der bliver tale om relativt faerre ekstra ressourcer pr. barn i de store institutioner, men de store institutioner
vurderes nemmere at kunne finde de ekstra ressourcer.

Okonomistyring og -tildeling, ledelse m.v.

Der tildeles en lensum som stette til institutionerne, jf. ovenfor.
Tildelingen til stotte vil fremga seerskilt og tydeligt i tildelingsmodellen.
Kompetenceudvikling

Der gennemfores falles specialpedagogiske kompetenceudviklingsaktiviteter i dagtilbud, som skal understette den hejere
grad af inklusion i de almene dagtilbud. Dagtilbuddene skal vasentligt styrkes i sine specialpaedagogiske kompetencer.



Den nye stotteindsats, opfolgning, forholdet til lovgivning m.v.

Stette til dagtilbud efter dagtilbudsloven udgeres herefter af de decentralt tildelte ressourcer samt af de ressourcer og
kompetencer, der er tilbage i PPR.

Institutionerne har opgaven og ansvaret for at mélrette, kvalificere og styrke den paedagogiske praksis og fysiske
leeringsmiljeer i forhold til alle bern og bernegrupper. Der bliver et sarligt behov for at systematisere, mélrette og folge

op pé alle barn i udsatte positioner. Den specialpeedagogiske faglighed skal fremadrettet fastholdes og videreudvikles i
den decentrale ramme.

Opfoelgning centralt pa institutionernes indsats ift. bern i udsatte positioner styrkes, fx gennem tilsyn eller pa anden vis.

Der vil efter beslutning om en ny stettestruktur blive udviklet en naermere ramme for institutionernes arbejde med bern 1
udsatte positioner, for kompetenceudvikling, opfelgningsstrukturer, tilsyn m.v.

Evaluering

Der gennemfores en status/mini-evaluering efter 1 &r og 2 ar og en egentlig evaluering efter 3 ar.

Okonomi

Forslaget er udgiftsneutralt

Planmeessige forhold/Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 4 og Barnets Lov § 83

Indstilling
Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget godkender det fremlagte forslag, herunder godkender folgende:
1. Minigrupperne nedlegges
2. Den specialpedagogiske praksisvejledning i PPR nedlaegges
3. Stette i dagtilbud bestar fremadrettet af, at 9 drsverk fra minigrupper og praksisvejlederfunktionen i PPR tildeles de
almene dagtilbud med henblik pé at sikre stette til alle barn og dermed, at alle bern, der ikke visiteres til

Specialbernehaven, inkluderes i almenfzllesskabet.
4. En budgetomplacering fra politikomrade "PPR” til politikomrade ”Daginstitutioner” pa 2,665 mio. kr.

Beslutning

Ad. 1 Godkendt.
Ad. 2 Godkendt.
Ad. 3 Godkendt

Ad. 4 Godkendt.
Bilag

Bilag stette



Punkt 8: Borne- og Skoleudvalgets seminar maj 2025

00.00.00-P22-1-25
Sagsresumé

Med denne sag skal Barne- og Skoleudvalget tage stilling til program for forarets seminar beliggende i dagene 19.-21.
maj 2025.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet forslag til program for Berne- og Skoleudvalgets seminar beliggende i dagene 19.-21. maj
2025 i Sora.

Det er tidligere besluttet at afholde Beorne- og Skoleudvalgets ordinere udvalgsmade i forleengelse af seminaret. Det
afvikles derfor den 21. maj. kl. 09.00-12.00.

Program i hovedtrak

Mandag den 19. maj:

Velkomst og forventningsafstemning

Fokus pa folkeskolernes indsats for at forbedre kvaliteten

Tidlig indsats med fokus p& Marselisborganalysen og indsatsstrategien fra 2021

Ekstern oplaeegsholder

Tirsdag den 20. maj:
Besog pa skoler med fokus pa fagligt niveau, elevfraver og specialomradet

Fremtidens Skole og arbejdet med den kommende Folkeskolestrategi

Onsdag den 21. maj:

Ordinzrt Berne- og Skoleudvalgsmede

Uddybende forslag til program er vedhaftet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget godkender det fremlagt programforslag.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Revideret udkast til program til seminar



Punkt 9: Marselisborg Afrapportering

85.15.00-G01-8036-19
Historik

Barne- og Skoleudvalget besluttede den 8. juni 2023 i forbindelse med budgetprocessen for 2024 at
igangseette en analyse af omradet for forebyggelse og anbringelse. Kommissoriet for analysen blev
efterfglgende godkendt pa udvalgsmgdet den 7. december 2023.

Analysen er blevet gennemfgrt af konsulentfirmaet Marselisborg Consulting og bygger pa en raekke metoder,
herunder interviews og workshops med nggleaktgrer inden for skole-, dagtilbuds- og barne- og ungeomradet.

Den 18. april 2024 blev Bgrne- og Skoleudvalget praesenteret for resultaterne af evalueringen af den
forebyggende indsats pa bgrne- og ungeomradet. Evalueringen ferte til udarbejdelsen af en handleplan med
fem indsatsomrader, som blev udviklet af den tidligere direkter. Den fagrste afrapportering af handleplanens
fremdrift er planlagt til 1. kvartal 2025.

Sagsresumé

Med denne sag giver administrationen en tilbagemelding pa den handleplan, som Berne- og Skoleudvalget fastlagde pa sit
mede 1 maj 2024 som opfelgning pa rapporten fra Marselisborg.

Sagsfremstilling

| maj 2024 fastlagde Bgrne- og Skoleudvalget en handleplan som opfelgning pa analysen af omradet for
forebyggelse og anbringelse, som var gennemfgrt af konsulentfirmaet Marselisborg efter politisk bestilling i
processen omkring budget-24.

Administrationen giver med denne sag Bgrne- og Skoleudvalget en tilbagemelding pa handleplanens 5
indsatsspor:

o Styrkelse af Familiedialog

e (Jget samarbejde pa tvaers

o (get kendskab til tilbudsviften

o Styrkelse af barneinddragelse

¢ Lgbende vurdering af Familiecenter Toftegards kapacitet

Administrationen vil preesentere tilbagemeldingen pa medet. Der henvises til vedlagte slides.
Ad indsatsspor om styrkelse af Familiedialog

Alle medarbejdere har vaeret pa et 2-dageskursus i Familiedialog og LOFT-metoden.

Der opstilles mal for det enkelte barns udvikling i Familiedialog.

Der har veret gennemfort en spergeskemaundersogelse vedr. brugen af Familiedialog i skoler og dagtilbud.
Spergerammen har taget afset i den Sammenhangende Bornepolitik og i Tidlig Indsats-strategi med henblik pa at
fokusere pa de politiske visioner for anvendelsen af Familiedialog. Undersegelsen viser, at Familiedialog er godt pa vej i
béde skoler og dagtilbud men at dagtilbud i lidt hejere grad end skolerne har taget redskabet til sig. Der henvises til
vedlagte bilag.

Ad indsatsspor om samarbejde pa tveers ved myndighedssag

Pr. 1. december 2024 er der sket en @ndring i den interne procedure for Familiedialog. Tidligere blev en Familiedialog sat
i bero eller afsluttet ved oprettelsen af en myndighedssag. Med den nye procedure kan Familiedialog fortsatte
sidelobende med myndighedssagen, hvis det vurderes meningsfuldt for familien og indsatsen.

For at monitorere barnets og familiens oplevelse af koordinationen og sammenhaengen mellem Familiedialog
og myndighedssagen er der udsendt et spgrgeskema via e-Boks.
Spergeskemaet samt indsamlet data fremgar af bilag "Familiedialog_spgrgeskema_spor2”.

Ad indsatsspor om kendskab til tilbudsviften



For at sikre at alle fagpersoner og privatpersoner har adgang til, og overblik over de stgttende indsatser
og/eller aktiviteter der findes i Lolland Kommune, har vi udarbejdet en dynamisk oversigt.

Oversigten indeholder de civilsamfundsakterer, som vi har kendskab til, der udfgrer aktiviteter i kommunen,
med og uden kommunal finansiering.

Derudover har vi udarbejdet en liste over de kommunale tilbud. Opmaerksomheden pa denne liste er at, de
fleste af, tilbuddene kun er tilgeengelige gennem en visitationsproces fra myndighedsomradet.

Det er ogsa pa den baggrund vi har konstrueret 2 separate lister, for at simplificerer forstaelsen af muligheden
for udnyttelse af tilbuddene.

Begge oversigter er vedhaeftet sagen som bilag:

1. Civilsamfundsaktarer — Kontaktliste
2. Tilbudsvifte BUF Lolland Kommune

Det er ikke pa nuvaerende tidspunkt ressourcemaessigt muligt at tage et tilbud ud og evaluerer pa det mht.
pris- og effektivitet. Det er en metodisk organisatorisk udfordring.

Ad indsatsspor om styrkelse af berneinddragelse

For at sikre en systematisk inddragelse af bgrn i beslutninger, der vedrgrer dem, i overensstemmelse med
Barnets Lov, er det besluttet, at myndighedsomradet skal anvende et bgrneinddragelsesskema baseret pa
Laura Lundys model.

Formalet med anvendelsen af skemaet er at understotte en refleksiv praksis, hvor den enkelte radgiver
Isbende justerer sin inddragelsesmetode ud fra principperne om rum, stemme, tilhgrere og indflydelse.

Procedure for barneinddragelsesskema
Radgiveren afholder en samtale med barnet og udfylder herefter bgrneinddragelsesskemaet.

Bilag til sagen "Bgrneinddragelsesskema”.
Ad indsatsspor om lgbende vurdering af kapacitet i Familiecenter Toftegaard

For at sikre, at Familiecenter Toftegard fortsat lever op til sine malsaetninger og opretholder kvaliteten af sine
tilbud, foretages en Igbende vurdering af kapaciteten. Denne vurdering er opdelt i fire specifikke omrader, der
tilsammen giver et grundigt indblik i kapacitetsudnyttelsen og kvaliteten af tilbuddene.

Dataindsamling og analyseomrader

Der indsamles data inden for felgende fire omrader:

1. Overholdelse af visitationsmalsaetningen

2. Antal borgere i forlab

3. Varighed af indskrivninger — Igbende monitorer varigheden af vores indsatser.
4. Brugerfeedback pa oplevet kvalitet bilag "Brugerfeedback ”

Analysegrundlag

Datagrundlaget for punkt 1-3 bestar af alle borgere visiteret i perioden 1. oktober — 31. december 2024. Punkt
4 baseres pa den (fremtidige) arlige brugerundersggelse med stikpraver pa 10% af borgerne der er tilknyttet
Familiecenter Toftegard.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med denne orientering.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning



Bilag

BSU Marselisborg afrapportering 1. kvartal 2025
Opsamling pa undersegelse af brugen af Familiedialog
Familiedialog Lolland - 2024

Civilsamfundsakterer Kontaktliste

Tilbudsvifte BUF Lolland Kommune

Handleplan Marselisborg
Familiedialog_spergeskema_spor2

Brugerfeedback Kvalitetsméling Familiecenter Toftegérd

Berneinddragelsesskema



Punkt 10: Aben orientering - 10. april 2025

00.01.00-G01-14-24

Sagsfremstilling

Aben orientering til Berne- og Skoleudvalgets mede den 10. april 2025.
Beslutning

Godkendt med bemerkning om at, udvalget ensker et méanedlig status pé elevtallet pa LIS.



Punkt 11: Lukket: Lukket orientering - 10. april 2025

00.01.00-GO1-14-24

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 12: Godkendelse af referat 10. april 2025
00.01.00-G01-14-24

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra Borne- og Skoleudvalgets made den 10. april 2025.

Beslutning

Godkendt.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 10 april 2025
	Punkt 2: Specialskolen Lolland - status
	Punkt 3: Fyrtårnsdrøftelse i udvalgene
	Punkt 4: Budgetopfølgning 28. februar 2025
	Punkt 5: Anvendelse af midler til faglokaler og læringsmiljøer
	Punkt 6: Temadrøftelse dagtilbud - kapacitet og økonomi
	Punkt 7: Forslag til styrket støttestruktur i dagtilbud
	Punkt 8: Børne- og Skoleudvalgets seminar maj 2025
	Punkt 9: Marselisborg Afrapportering
	Punkt 10: Åben orientering - 10. april 2025
	Punkt 11: Lukket: Lukket orientering -  10. april 2025
	Punkt 12: Godkendelse af referat  10. april 2025

