REFERAT Berne- og Skoleudvalget 2018 - 2021 d. 05-12-
2019

Mededato Torsdag d. 05. december 2019 kl. 15:00

Medested Den Hvide Bygning, Nakskov



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden - 5. december 2019...........ooooiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e e
Budgetopfolgning pr. 31. 0Ktober 2019........coiiiiiiiiiiieee e e
Budget 2020 midler til tidlig indsats / forebyggelSe.........cuivviiiiiiiiiiiieeiieeiee e
Takstblad 2020, reviderede takster pa berne- og skoleomradet............ccceevveevieiiiiiiieniieniecieeeee,
Tildelingsmodel for SKOIEOMIAdEL..........couiiiiiiiiiiiiiie e
Godkendelse af specialunderviSningSStrategi.......c.ueeruieeruiieiirieeiieeerieerieeeieeesveeeieeeereeeeaeesseeensaeens
DagtiIDUASSTIALEEI...euveeeitieeiieeeiee ettt ettt e et e et e e st ee e bt e e et e e ent e e e bt e e nbeeenteeenneeeneeas
Nyt tilsynskoncept for dagtilbud...........ccueieeiiiiiiiieieceee e e e
Ansattelse af erhvervsplaymMaKeT...........ccouiiiiiiieiiicciee ettt e
Ny vederlagsmodel for dognplejefamilier...........cocooiiiiiiiiiiiiiie e,
Erfaringer med UngdomskriminalitetSNaVNet...........ccvieviiieriieiiieeiiee e esiee et eeiee e veeesaaeeeaeeens
Udkast til integrationspolitik 2019-2022..........cccieiiiiiiieiieeie ettt ete et et ae e ebe e saee e
Boarne- og Skoleudvalgets arsplan 2020...........cooeiiiiiiiiniieiieiieeeeee et
Aben orientering - 5. decembBEr 2019..........c.ovivivieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
| 014 SRS



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 5. december 2019

00.01.00-G01-449-17

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 5. december 2019.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2019

00.30.14-A00-1-19
Sagsfremstilling

@konomisektoren fremsender budgetopfglgning for perioden 1. januar 2019 til 31. oktober 2019. Forbruget pa
Borne- og Skoleudvalgets omrade, det forventede regnskab og afvigelserne fordelt pa de store omrader er vist i
nedenstaende tabel:

Forbrug 1/1 - 31/10 038,1 mio.
Korrigeret budget 2019 Zr66,4 mio.
Forventet regnskab for 2019 ZS4’6 mio.
Forventet afvigelse for udvalget 2019 (mindreforbrug) -1,8 mio. kr.
Forventet afvigelse i procent af det korrigerede budget 2019 0.2 %
(mindreforbrug) 270
Forventet afvigelse Skole- og Dagtilbud (mindreforbrug) -0,9 mio. kr.
Forventet afvigelse Bgrn, Unge og Familie (mindreforbrug) -0,9 mio. kr.
Forventet afvigelse Projekter (merforbrug) -k(3,022 mio.
Udvalgets forventede afvigelse pa serviceudgifter (merforbrug) 1,9 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa -1,8 mio. kr. udggr -0,2 % af udvalgets korrigerede budget, hvilket er en meget
lille afvigelse. Afvigelsen pa serviceudgifterne er et forventet merforbrug pd 1,9 mio. kr. Afvigelserne er specificeret
ud i oversigtsskemaet pa side 2 i bemaerkningerne til budgetopfglgningen. Bemaerkningerne er vedlagt som bilag.

Generelt

I forbindelse med kvartalsregnskabet pr. 30/9-19, sggte Bgrne- og Skoleudvalget om en negativ tillaegsbevilling pa
0,8 mio. kr. vedrgrende en lavere pris- og Ignudvikling end forudsat ved budgetlaegningen. Tilleegsbevillingen er
godkendt af @konomiudvalget, og er indarbejdet i denne budgetopfalgning, hvorfor udvalgets korrigerede budget er
nedskrevet med 0,8 mio. kr.

Ved kvartalsregnskabet blev der redegjort for, at kommunen generelt sgger at nedbringe forbruget pa
serviceudgifterne pa grund af risiko for sanktioner fra regeringen. Risikoen for sanktioner kom som fglge af, at
kommunerne samlet set og Lolland Kommune s& ud til at overskride servicerammen. Nedbringelsen af forbruget
sker bl.a. i form af udskydelse af anskaffelser, indkgb, mv., som ikke har konsekvens for serviceniveauet. Der
arbejdes fortsat pd at nedbringe forbruget. P& Bgrne- og Skoleudvalgets omrdde er der primaert tale om udskydelse
af renovering af legepladser i daginstitutioner og SFO'er, udskydelse af diverse indkgb pa Ungdomsskolen, samt
elevigftsmidler pd to skoler, der ikke bruges fuldt ud i &r. Det udskudte forbrug forventes at skulle overfgres til
2020.

Det udskudte forbrug udggr -6,2 mio. kr. Udvalgets forventede mindreforbrug udggr -1,8 mio. kr., hvorfor udvalget
ville have haft et merforbrug pa 4,4 mio. kr., safremt der ikke havde vaeret udskudt forbrug.

Afvigelser pa skole- og dagtilbudsomradet

P& skole- og dagtilbudsomradet er der samlet set et mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Afvigelserne er sammensat af
mindreforbrug p& "Fzelles for skoler og dagtilbud" pa -0,8 mio. kr., mindreforbrug p& "Undervisning" p& -0,7 mio. kr.
samt merforbrug pa "Dagtilbud".

Det ovenfor omtalte udskudte forbrug vedrgrer:

« Dagtilbud: -1,1 mio. kr.
e« SFO: -1,0 mio. kr.



» Skoler: -3,3 mio. kr.
« Ungdomsskolen: -0,8 mio. kr.

Set i forhold til kvartalsregnskabet pr. 30/9-19, forventes nu et forbrug for aret, der er 2,3 mio. kr. hgjere. Samtidig
er budgettet nedskrevet som fglge af lavere pris- og lgnudvikling, hvorfor det forventede resultat er forvaerret med
2,8 mio. kr.

Det hgjere forbrug skyldes en raekke udviklinger i forbruget p& bade institutioner, skoler og centrale omrader, hvoraf
langt de fleste gar i retning af et stgrre forventet forbrug.

Afvigelser pd omradet for bgrn, unge og familie

P& omradet for bgrn, unge og familie er der samlet set et mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Afvigelserne er sammensat
af mindreforbrug pd "Understgttende foranstaltninger" pd -1,7 mio. kr. og pa "Sundhed" pd -0,7 mio. kr. samt af
merforbrug pa 1,4 mio. kr. pa "Forebyggelse og anbringelse".

Set i forhold til kvartalsregnskabet pr. 30/9-19 forventes nu et forbrug for ret, der er 0,4 mio. kr. hgjere. Samtidig
er budgettet nedskrevet som fglge af lavere pris- og Ignudvikling, hvorfor det forventede resultat er forveerret med
0,8 mio. kr.

Det hgjere forbrug skyldes primaert hgjere forventede udgifter pd anbringelsesomradet.

Bgrnetal Dannelunde Bgrnehave

Til udvalgets orientering vedlaegges en opggrelse over bgrnetallet i Dannelunde Bgrnehave i perioden juli 2019 til
november 2019, og 'kendte' bgrn i perioden december 2019 til juni 2020. Opggrelsen er uaendret i forhold til den
tilsvarende opggrelse i forbindelse med kvartalsregnskabet 30/9-19.

Okonomi

Et forventet mindreforbrug pa -1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Sagen afgeres af

Bgrne- og skoleudvalget

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Budgetopfelgning BSU pr. 31. oktober 2019

Bornetal Dannelunde Bornehave november 2019



Punkt 3: Budget 2020 midler til tidlig indsats / forebyggelse

00.30.10-A00-1-18
Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 31. oktober 2019 Lolland Kommunes budget for 2020 - 2023. Denne sag indeholder en
gennemgang af udvalgets budget for 2020.

For Bgrne- og Skoleudvalgets omrade, bygger budgettet pd udvalgets budgetforslag, som godkendt 26. september
2019. Hertil har budgetforliget tilfgrt 1,0 mio. kr. til finansiering af den fortsatte drift af dagtilbud i Dannemare samt
0,6 mio. kr. til tidlig indsats/forebyggelse.

Budgetforliget
I budgetforliget for 2020 skrives fglgende om fortsat drift af dagtilbuddet i Dannelunde:

« Dannelunde: For at sikre finansieringen af den fortsatte drifte af dagtilbud Dannemare afsaettes 1,0 mio. kr. i
budget 2020 og overslagsarene

Om Tidlig indsats strategien skrives fglgende:

Borne- og Skoleudvalget vedtog i fordret 2017 en tidlig indsatsstrategi med fokus p& at saette ind tidligt i barnets
liv, eller sd snart problemet opstar. Der er pd budget 2018 tilfgrt 1 mio. kr. til dagtilbudsomradet til at understgtte
den tidlige, forebyggende indsats.

Endvidere er der i 2019 omfordelt midler fra Bgrn og Unge til skoler og dagtilbud til at understgtte
implementeringen af samarbejdsstrukturerne omkring tidlig indsats.

Med den nye skole- og dagtilbudsstruktur er der behov for at genbesgge tidlig indsatsstrategien og vurdere,
hvordan de forskellige samarbejdsstrukturer og stgttefunktioner spiller sammen. Det omhandler savel de
paedagogiske laeringscentre i skolerne som PPR og den nye ungeindsats.

Men kommunen kan ikke lgfte alle opgaverne alene. For de bgrnefamilier, der har behov for en forebyggende
indsats, vil der i 2020 blive arbejdet malrettet med at inddrage familie, netvaerk og frivillige organisationer mere i
indsatsen via nye tilbud om Familierddslagning og et partnerskab med den frivillige forening Home Start.

« Forligspartierne er enige om at tilfgre yderligere 0,6 mio. kr. til tidlig indsats / forebyggelse. Udmgningen af
midlerne sker i Bgrne- og Skoleudvalget.

Som grundlag for drgftelsen om udmgntningen af budgetbelgbet, vedlaegges et bilag med hhv. budgetoversigt,
tekniske korrektioner og vedtagne andringer, herunder besluttede besparelser for 2020.

Forslag til udmgntning

Administrationen i sektoren for Bgrn, Unge og Familie er blevet bedt om at vurdere, hvordan de tilfgrte 0,6 mio. kr.
til forebyggelse / tidlig indsats kan anvendes, sa der opnas stgrst mulig forebyggende effekt for bgrn, unge og
familier.

Ud fra udvalgets samlede prioritering af budget 2020 vurderes det, at der opnas stgrst mulig forebyggende effekt
ved at prioritere sundhedsplejen og tandplejen. Prioriteringen passer ind i udvalgets strategi om at den tidlige
indsats skal foregd i almen omradet.

Administrationen foreslar, at BSU6, BSU8, BSU9 og BSU10 rulles tilbage for at fastholde 2019-niveauet for tidlig
indsats. Forslaget er i overensstemmelse med de hgringssvar der er afgivet i forbindelse med budgetprocessen.

BSU6 Udvidelse af indkaldeintervallerne mellem statusundersggelser

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023

Tilpasning - drift -0,348 -0,348 -0,348 -0,348
BSU8 Nedlzaggelse af indsatsen Babysimulatorforlgb

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023

Tilpasning - drift -0,119 -0,119 -0,119 -0,119



Investeringsbehov

BSU9 Reduktion fra 7 til 6 hjemmebesgg til spadbgrn
Mio. kr. 2020 2021 2022
Tilpasning - drift -0,096 -0,096 -0,096

Investeringsbehov

BSU10 Reduktion fra 6 til 5 hjemmebesgg til spaedbgrn
Mio. kr. 2020 2021 2022
Tilpasning - drift -0,096 -0,096 -0,096

Investeringsbehov

Okonomi

2023

-0,096

2023

-0,096

Bgrne- og Skoleudvalget blev med budgetforliget for 2020 tilfgrt 600.000 kr. til "tidlig indsats / forebyggelse" og 1,0

mio. kr. til fortsat drift af dagtilbud i Dannelunde.
Indstilling

Sektoren for Bgrn, Unge og Familie og @konomisektoren indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget drgfter udvalgets
budget for 2020, herunder beslutter anvendelsen af de 600.000 kr., som i forbindelse med budgetforliget blev tilfgrt

udvalgets budget for 2020 til "tidlig indsats / forebyggelse".
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Tom Larsen begzerede sagen rejst i byradet.

Bilag

Oversigt over budget 2020 og @ndringer



Punkt 4: Takstblad 2020, reviderede takster pa berne- og skoleomradet

27.03.12-G01-3-19
Sagsfremstilling

P& baggrund af budgetvedtagelse 2020 den 31. oktober 2019 fremlaegges reviderede takster for foraeldrebetaling
for bgrn i den kommunale dagpleje, kommunale daginstitutioner, samt reviderede belgb for tilskud til private
daginstitutioner og private pasningstilbud.

Der er sket mindre stigninger af de takster, som blev forelagt i forbindelse med 1. behandlingen af budgettet.
Stigningen skyldes et hgjere beregningsgrundlag som faglge af:
« Tilfgrslen af 1 mio. kr. i budgetaftalen til viderefgrsel af Dannelunde Bgrnehave

« Flytning af 1,8 mio. kr. fra PPRC til bgrnehaverne som fglge af, at 4 pesedagoger i de integrerede grupper pr.
1/1 flyttes fra PPRC til bgrnehaverne.

Beregningsgrundlaget er sdledes haevet med 2,8 mio. kr. Taksterne er steget som fglge af denne stigning.

Indstilling

@konomisektoren indstiller, at udvalget drgfter de reviderede takster samt fremsender takstbladet til
@konomiudvalget samt Byradets godkendelse.

Sagen afgeres af
Byradet
Beslutning

Godkendt og fremsendes til byradets godkendelse.
Udvalget gnsker en orientering i det nye ar om status pa SFO2 og juniorklubber.
Bilag

Takster til budget 2020, Skole og Dagtilbud, pr. 21.11.2019



Punkt 5: Tildelingsmodel for skoleomradet

00.30.04-S00-1-19
Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget blev pd mgdet 31. oktober forelagt en procesplan for udarbejdelse af en ny tildelingsmodel
pa skoleomradet. Ifglge procesplanen skal tildelingsmodellen behandles pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde 5.
december 2019 til endelig beslutning.

Processen for tilblivelsen af den nye tildelingsmodel har indebaret inddragelse af skole- og landsbyordningslederne i
et temamgde/workshop, samt drgftelser med skolebestyrelser, foraeldrebestyrelser for dagtilbud samt SektorMED.

Den nye budgettildelingsmodel skal gzelde fra skoledret 2020 / 2021.

Formalet med den nye budgettildeling er, at skolelederen skal have mulighed for at skabe den bedst mulige skole,
ud fra det serviceniveau (budget), der er politisk besluttet. Skolelederen skal endvidere gives mulighed for og
incitament til at skabe inkluderende laeringsmiljger, som kan sikre, at eleverne i hgjere grad end i dag fremover kan
inkluderes i de almene tilbud.

Model for tildeling af ressourcer til skolerne
Med den foresldede model for tildeling af ressourcer til skoler, vil skolerne fa tildelt budget pa baggrund af:

Klassetildeling

Elevtildeling

Seertildelinger

Grundtildeling

Lokal kompetenceudvikling

Inklusionsmidler (De ca. 40 mio. kr., som tidligere finansierede de decenrale specialklasser, der nedlzegges)

Der henvises til det vedlagte notat om tildelingsmodellen for en beskrivelse af hvad hvert punkt indeholder.

Den samlede gkonomiske ramme til skoleomradet tildeles til skolerne bortset fra finansiering af de feelles udgifter til
skole i sektoren, fx staben, feelles strategiske kompetenceudviklingsaktiviteter pd tveers af det samlede
skoleomrade m.v., digitale laeringsmidler m.v. Der etableres saledes ikke centrale puljer eller i gvrigt holdes midler
tilbage centralt. Dette stdr i modsaetning til tidligere, hvor der i den tidligere skolesektor og tidligere
dagtilbudssektor fandtes betydelige centrale puljer, ligesom der i de tidligere distrikter var placeret en 'buffer' pa 1
mio. kr. pr. distrikt. Formalet med at udlaegge mest mulig budget er at styrke den decentrale ledelse og styring i
overensstemmelse med principperne i den nye struktur med hgjere autonomi og budgetansvar til de decentrale
ledere.

Model for gkonomisk styring af inkluderende laeringsmiljger og specialtilbud - takstfinansiering
Modellen for tildeling af ressourcer til skoleomradet bygger p& VIVEs rapport fra 2018 "Specialundervisning i
folkeskolen - inspiration til den gkonomiske styring". I rapporten skriver VIVE, at der er flere fordele end ulemper
forbundet med en decentral finansieringsmodel end en central finansieringsmodel for specialundervisningsomradet.
VIVE skriver endvidere, at der bgr indga sociogkonomiske hensyn i ressourcefordelingen mellem skoler.

P3 baggrund af denne anbefaling baseres forslaget til tildelingsmodel pa en takstfinansiering af specialtilbuddene,
som sker ved at budgettet vedrgrende de elever, der i dag gar i de decentrale specialtilbud, fra skolearet 2020 /
2021 fordeles til de almene folkeskoler efter en fordelingsnggle, som dels bygger pa antallet af elever, og dels pa en
sociogkonomisk nggle. Herefter er det skolelederen, der far kompetence til at indstille en elev til et specialtilbud, og
skolen skal finansiere specialtilbuddet ved at betale en takst.

Tildelingsmodellen for Centerafdelingen er uaendret.

Den sociogkonomiske nggle er udarbejdet af konsulentfirmaet Index100. Index100 har for hver enkelt elev
indskrevet pa hver skole beregnet sandsynligheden for behovet for specialundervisning. Vurderingen bygger pa alle
landets skoleelever. Fordelingen af budgetpuljen til inklusion bygger pa denne beregning, samt pa antallet af elever.

Dagtilbud og SFO

Tildelingsmodellen for dagtilbud og SFO er uzendret, dog sdledes at normeringen af antal bgrn pr. voksen i dagtilbud
er senket som fglge af udvalgets beslutning i marts 2019 om at gge grundnormeringen til dagtilbud ved at
nedlaegge ressourcepaedagogordningen samt omprioritere én million kroner til skole- og dagtilbudsomradet i bade
2019 og 2020 malrettet prioritering af tremaneders opfglgningsmgader.

Okonomi



Med den nye tildelingsmodel vil der blive udmgntet ngjagtig samme totale ramme for skole-, SFO- og
dagtilbudsomradet, som med den hidtidige tildelingsmodel.

En stgrre del af de samlede budgetter vil fremover blive fordelt pd skolerne, fremfor at vaere en del af centrale
midler, og der vil ske a&ndringer i fordelingen af budget mellem skolerne. Samlet set er der hverken tale om en
besparelse eller en udvidelse af budgetterne som fglge af den nye tildelingsmodel.

Indstilling

Sektoren for Skole og Dagtilbud indstiller, at Barne og Skoleudvalget godkender den fremlagte
budgettildelingsmodel p8 skoleomradet, herunder godkender, at

1. der sker tildeling af Ign i en balanceret model med en klassetildeling og en elevtildeling
2. der etableres en incitamentsmodel, som tildeler inklusionsmidler iht. elevtal og en sociogkonomisk nggle
3. der sker takstfinansiering af specialskolens tilbud.

Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvlaget
Beslutning
Godkendt.

Bilag

Ny tildelingsmodel for skoleomradet end

Index 100 Specialundervisningsbehovet i Lolland Kommune



Punkt 6: Godkendelse af specialundervisningsstrategi

17.03.00-G01-186-19
Sagsfremstilling

En specialundervisningsstrategi, der saetter retning

Den 27. juni 2017 vedtog Byradet en ny skole- og dagtilbudsstruktur, der ogsa indeholdt forslag til en ny
specialundervisningsstruktur. Forslaget til en ny specialundervisningsstruktur tog sit faglige afsaet i den rapport,
som Epinion afgav i januar 2019 i tilknytning til analysen af den samlede skole- dagtilbudsstruktur. Rapporten
anbefalede, at Lolland Kommune udarbejder en egentlig specialundervisningsstrategi, der kan saette tydelig retning
pa balancen mellem inklusion i almenundervisningen og segregering til saerlige specialundervisningstilbud.

Som en del af den politiske beslutning i juni 2019 blev det sdledes sldet fast, at malet med omlaegningen af
specialundervisningsstrukturen er - henover en arraekke - at arbejde hen imod, at flere elever rummes i
almenmiljget. Visionen og retningspilen for dette arbejde skal vaere, at op imod en tredjedel af de elever, der i dag
er visiteret til specialtilbud, fremadrettet kan rummes i almenmiljget. En forudsaetning herfor er, at der i
almenmiljget skabes de rammer, der muligger denne hgjere inklusionsgrad. De nye tilbud har hovedvaegten pa en
anderledes undervisningstilgang og malrettes elever, der af adfeerdsmaessige grunde ikke profiterer af
almentilbuddet, og hvor almentilbuddet ikke kan skabe trygge lzeringsfaellesskaber ved at inkludere eleverne.
Samlet set betyder det, at nogle af de midler, der i dag bruges pa specialundervisning, ‘lgber tilbage” til
almenomradet som en forudsaetning for, at flere elevers behov kan tilgodeses i det lokale skoletilbud.

Som konsekvens af beslutningen skabes 1. august 2020 en ny specialskole med en tilbudsvifte, som skal erstatte
de decentrale specialklasser. Afszettet for det samlede specialomrdde skal veere et princip om mindst-mulig-
indgriben og en styrkelse af almenomradet med henblik pa en hgjere inklusionsgrad.

Med afsaet i den politiske beslutning fra juni 2019 samt udvalgets temadrgftelse den 26. september 2019 er der nu
udarbejdet en specialundervisningsstrategi, som er vedlagt som bilag. Der er lagt veegt pa falgende tilkendegivelser
fra temadrgftelsen, der sdledes skal angive en tydelig retning for det videre arbejde:

« Vi andrer specialundervisningsstrukturen for bgrnenes skyld
« Vores tilbud skal have fokus pa leering og trivsel og pa at give bgrnene de bedste muligheder

« Vores bgrn har ret til at feerdes i almenmiljget og vi skal derfor have Igbende fokus pa@ mulighederne for, at
bgrnene kan komme tilbage hertil

- Vi skal Igse mest muligt pd matriklen - eller gennem partnerskaber lokalt
» Vi skal sikre kvaliteten gennem udvikling af kompetencer og faglighed

« Vi skal have fokus pa mal og effekter - og derfor er opfglgning en naturlig del af vores faglige og
ledelsesmaessige praksis

- Vi skal vaere ambitigse og realistiske, sd vi ikke lover mere end vi kan levere
» De enkelte tilbud skal veere baeredygtige.

En ny specialundervisningsstrategi skal udggre det strategiske grundlag og foreslas indarbejdet i
Folkeskolestrategien. Almen- og specialomraderne bliver dermed integrerede dele af en samlet strategi pa omradet.

Interventionstrappe som grundtaenkning

Strategien tager sit afsaet i en interventionstrappe, hvor det nederste niveau udggres af de inkluderende indsatser
og aktiviteter i almenskolen, som samlet skal muligggre den hgjere inklusionsgrad. De inkluderende rammer
benaevnes 'positive leeringsfaellesskaber’. Naeste niveau udggres af en udeskole og af praktikklasser, som malrettes
elever pa hhv. 3-6 og 7-9. klassetrin med middelsvaere sociale eller miljgbetingede adfaerdsvanskeligheder, og som
kombinerer faglig og praktisk lzering. Tredje niveau er et specialpadagogisk tilbud med elementer af behandling,
som malrettes elever pa alle klassetrin med svaere sociale og miljgbetingede vanskeligheder, og som fx har
psykosociale, emotionelle og/eller adfaerdsmaessige udfordringer. Tilbuddet har psykolog- og terapeutkompetencer,
som deltager i udviklingen af og driver de indsatser, som de konkrete elever i tilbuddet vurderes at kunne profitere
af. @verste niveau udggres af Centerafdelingens tilbud til elever med sveere fysiske og psykiske handicaps,
autismetilbuddet samt ‘Sorte fingre’ i regi af Ungdomsskolen. Herudover fastholdes 10. kl.-specialklasse samt
Ungdomsskolens heltidsundervisning og ngdundervisning. Der henvises til vedlagte bilag med en naermere
beskrivelse af de enkelte tilbud.



Ny tilbudsvifte

Udviklingen af en ny tilbudsvifte p8 specialundervisningsomradet er sket med afszet i strukturbeslutningen fra den
27. juni 2019, hvor de overordnede tanker og idéer om en raekke nye specialundervisningstilbud blev besluttet.

Oplaegget til en ny tilbudsvifte pa specialundervisningsomradet er udarbejdet via arbejdsgrupper med ledere og
medarbejdere pa tvaers af skoler, stab, PPRC og Bgrn, Unge og Familie, som saledes har medvirket til beskrivelsen
af specialundervisningstilbuddene i forslaget til en ny tilbudsvifte.

N&r specialundervisningsstrategien er endeligt besluttet, drgftes den i skolebestyrelserne, ligesom
strukturaendringen og konsekvenserne for personalet drgftes i et nu nedsat midlertidigt, tvaergdende MEDudvalg
samt i skolebestyrelserne. Endvidere har skolebestyrelserne nedsat et tvaergdende forum med
foraeldrerepraesentanter, der repraesenterer specialomradet, som inddrages i den videre udmgntning af de nye
tilbud.

Specialomr8det er mere end specialskolens tilbud

Forslaget til et nyt, samlet specialomrade indebaerer, at specialomradet ses som andet og mere end selve
specialskolen: I specialskolen samles de centrale specialundervisningstilbud, men det samlede specialomrdde ses
ogsg at omfatte fx erhvervsklasserne, som fortsat er et tilbud, som er forankret i almenskolen, og
heltidsundervisningen, som fortsat er et tilbud, som er forankret i Ungdomsskolen og praktikklasserne. De
inkluderende aktiviteter og indsatser, som samlet udggr de rammer, der skal muligggre den hgjere inklusionsgrad,
ses omfattet af det nye specialomrade, uanset om der er tale om stgtte under 9 timer eller specialundervisning i
tilknytning til almenmiljget pa 9 eller flere timer. Den bredere forstaelse af det samlede specialomrade er ngdvendig
for at understrege det samspil, som skal vaere pa hele omradet. Samspillet indebaerer bl.a., at specialskolelederen
og skolelederne/landsbyordningslederne far en fzelles opgave med at lede pa tvaers af det samlede specialomrade
og sikre helhedstzenkning, herunder sikre passende tilbud til alle elever og en samlet overholdelse af den
gkonomiske ramme. Endvidere indtaenkes de integrerede grupper i dagtilbud i det samlede specialomrade.

Stotte til SFO'er, der skal rumme elever med saerlige behov

Der kan allerede i dag i den nuvaerende specialundervisningsstruktur vaere udfordringer i SFO-tilbuddene, nar elever
fra de decentrale specialklasser skal rummes i SFOerne fgr og efter skole. Den eksisterende gkonomiske
tildelingsmodel tager ikke hgjde for stgtte til SFO, der skal rumme elever med saerlige behov. Politisk er
tilkendegivet, at der for nuvaerende ikke kan prioriteres ggede ressourcer til SFO med henblik pa opgaven med at
rumme elever i specialundervisning i fritidsdelen. I stedet foresl8s det, at administrationen udarbejder et forslag til,
hvordan SFO'erne inden for den eksisterende gkonomiske ramme kan tildeles visiteret stgtte, ndr elever med
saerlige behov skaber behov for det. Et oplaeg hertil kan fremlaegges i februar 2020.

Integrerede grupper i dagtilbud m.v.

Der skal i den kommende tid vurderes pa tilbuddene til de mest sarbare bgrn i dagtilbud, herunder de forskellige
stgttefunktioner. Gennem en samlet vurdering af indsatstrappen pa dagtilbudsomradet skal der arbejdes henimod at
finde en bedre Igsning pad den integrerede gruppe i Nakskov.

Visitation og roller

Som led i det nye specialomrdde @ges rolleklarheden i visitationsprocessen. Skolelederen har kompetencen til at
indstille elever til visitation med radgivning fra PPRC. Specialskolen er modtager af elever, der visiteres til et
specialtilbud. Kompetencen til at visitere elever ligger hos sektorchefen, der radgives af et visitationsudvalg, som
bestar af de relevante kompetencer, som skal i spil, herunder PPRC og specialskolelederen. Visitation sker pa
visitationsmgder, hvor skolelederen fremlaegger sagen om den enkelte elev, der er indstilles, for visitationsudvalget.
Der sker Igbende re-visitationer, hvor det vurderes, om det visiterede specialtilbud fortsat er det rette tilbud.
Skoleledere, som mener at kunne skabe positive leeringsfaellesskaber, som kan rumme allerede visiterede elever,
kan i forbindelse med re-visitationerne indstille, at en elev skal ledes tilbage i almen.

Tildelingsmodel - principper

Den eksisterende gkonomi til kommunens egne specialtilbud udggres i budget2020 af 29,3 mio kr. til de centrale
tilbud pa Centerafdelingen og Fjordraekken samt 38,8 mio. kr. til de decentrale specialklasser. Disse midler skal
fremadrettet finansiere specialtilbud og de positive lzeringsfaellesskaber i almenmiljget. P& Bgrne- og Skoleudvalgets
decembermgde fremlaegges et forslag til en ny, samlet tildelingsmodel til almen- og specialomraderne i lyset af den
nye skole- og dagtilbudsstruktur og det nye specialomrade.

Forslaget til tildelingsmodel vil st& pa fglgende principper:

« Centerafdelingens tilbud til elever med svaere fysiske og fysiske handicaps og autismetilbuddet vil fortsat blive
finansieret gennem direkte tildeling.



« de gvrige specialtilbud vil blive delvist takstfinansieret. Den delvise takstfinansiering vil indebzere, at de fleste
ressourcer tildeles almenskolen i form af en inklusionspulje. Inklusionspuljen vil herefter skulle anvendes til at
kebe pladser i specialskolen til visiterede elever men ogsa til at finansiere almenskolens egne positive
leringsfaellesskaber.

« Inklusionspuljen vil delvist blive tildelt efter en ‘socialskonomisk nggle’, sdledes af de skoler, der har stgrst
behov, tildeles mere end skoler med mindre behov.

Principperne indeholder en incitamentstaenkning, hvor skolelederen far gkonomiske incitamenter til at skabe
indsatser i almenskolen for de enkelte elever, som overvejes indstillet til visitation til et specialundervisningstilbud.
Ledetraden for skolelederen er rent faglig, saledes at alle elever skal modtage det tilbud, som eleven bedst
profiterer af, inden for den eksisterende gkonomi. Den konkrete tildelingsmodel fremlaegges til beslutning pa
decembermgdet.
Implementering - opmaerksomhedspunkter
Der er tale om en betydelig omlaegning af specialundervisningsomradet, som indebaerer en procesrisiko og som vil
ske gradvist over 2-3 ar. Saledes kan det ikke med sikkerhed vurderes, hvor mange af de elever, der i dag
modtager specialundervisning, der allerede fra naeste ar kan ledes tilbage i almen, herunder fordi de positive
laeringsfaellesskaber skal udvikles i takt med de ressourcer, som kan ledes tilbage i almen, herunder opbygningen af
malrettede kompetencer. Arbejdet med de positive lzeringsfzellesskaber indebaerer en kultureendring, der Igbende
skal arbejdes med i de kommende 3r. Afhaengig af, hvor de enkelte elever fremadrettet anvises et skoletilbud, kan
der blive tale om en andring i behovet for transport med gkonomiske konsekvenser til fglge.
Den videre procesplan:
Den videre procesplan er fglgende:

« Godkendelse af specialundervisningsstrategi p& BSU 31. okt. 2019

« Oktober - uge 44: Workshops for medarbejderne pa specialomradet

« Uge 45-46: Foraeldremgder for specialklasser med information om fremtidig specialomrade og styrkelse af
lzeringsfzellesskaberne pa almenskolen v/ skoleleder og specialskoleleder

* Skole/hjem-samtaler uge 46-51: Status og fremtid (mgde m. referat) v/ skoleleder og medarbejder(e)

» Drgftelse i SektorMED 6. nhovember og i skolebestyrelser og foraeldrebestyrelser for Dagtilbud i dagene 12. og
13. november 2019

« Handicapradet inddrages
« Re-visitering - alle nuvaerende visiterede specialelever, i februar/marts 2020 (visitationsudvalg).

« Personaleproces, som indebeaerer, at de medarbejdere, der i dag varetager opgaver i de decentrale
specialklasser, fremadrettet skal varetage opgaver i almen eller i specialskolen.

« Herefter videre arbejde med at udvikle positive lzeringsfaelleskaber og de nye tilbud i specialskolen, herunder
ansaettelse af afdelingsledere til tilbuddene inden for rammen af Byradets strukturbeslutning 27. juni 2019.

Okonomi

Implementeringen af en ny tilgang til inklusion og specialundervisning tager sit afseet i, at omlaagningen skal vaere
udgiftsneutral.

Indstilling

Skole og dagtilbud indstiller overfor Bgrne- og Skoleudvalget, at specialundervisningsstrategien godkendes,
herunder

1. et mindste-indgriben princip skal sikre, at flere elever rummes i almen

2. tilbuddene pa specialomradet taenkes som en interventionstrappe, hvor tilbuddene har forskellig grad af
intervention

3. specialomrddet bestdr af et taet samspil mellem specialskolen og almen, hvor

« specialskolens tilbud udggres af centerafdelingens tilbud til elever med svaere fysiske og fysiske handicaps, et
autismetilbud, en udeskole og et specialpaedagogisk tilbud med elementer af behandling



« almenomradets tilbud udggres af erhvervsklasser, praktikklasser, special-10. klasse samt positive
leeringsfaellesskaber

« Ungdomsskolens tilbud udggres af heltidsundervisning og specialundervisning

4. administrationen udarbejder et forslag til, hvordan SFO'erne inden for den eksisterende gkonomiske kan
tildeles visiteret stgtte, nar elever med saerlige behov skaber behov for det

5. gennem en samlet vurdering af indsatstrappen pa dagtilbudsomrddet udarbejder administrationen forslag til
en bedre Igsning for de integrerede grupper i dagtilbud

6. kompetencen til at visitere elever ligger hos sektorchefen, der radgives af et visitationsudvalg

7. der udarbejdes en tildelingsmodel med afsaet i tildeling af inklusionsmidler til skolerne efter en
sociogkonomisk nggle og takstfinansiering af specialtilbuddene, bortset fra centerafdelingens tilbud til elever
med sveere fysiske og fysiske handicaps og autismetilbuddet.

Sagen afgores af
Bgrne- og Skoleudvalget
Supplerende sagsfremstilling
Supplerende sagsfremstilling til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 5. december 2019
Borne- og Skoleudvalget besluttede pa sit mgde 31. oktober at modtage input pa indstillingens punkt 3 med henblik
pd - pd decembermgdet - at kunne vurdere, om den beskrevne tilbudsvifte samlet set ses at imgdekomme
behovene i elevgruppen.
P& den baggrund har forslaget til tilbudsvifte vaeret i hgring i skolebestyrelserne, i Handicapradet, i SektorMED, i de
decentrale MED pa skolerne samt i det tvaergdende forum, der er nedsat under skolebestyrelserne med
repraesentation fra foraeldre til bgrn i specialtilbuddene.
I hgringssvarene er navnlig en opmaerksomhed p3,

. at der ikke i tilbudsviften findes tilbud malrettet elever i indskolingen

« at der ikke findes saerlige SFO-tilbud til elever i specialtilbud

« at processen omkring revisitation og personaleomstillingen bgr kommunikeres tydeligt.
Skole- og Dagtilbudssektoren anfgrer til de indkomne hgringssvar, at ‘'mindste-indgribens’-princippet tilsiger, at
indskolingselever helt overvejende skal rummes i almensskolens positive lzeringsfeellesskaber, men at elever med
saerligt behov, som ikke muligggr dette, kan visiteres til det specialpsedagogiske tilbud med elementer af behandling
eller til centerafdelingens tilbud. Om behovet for et special-SFO-tilbud anfgres, at udvalget pa sit oktobermgde

bestilte et oplaeg hertil i forbindelse med godkendelsen af specialundervisningssagen.

P& den baggrund er det Skole- og dagtilbudssektorens indstilling, at punkt 3 fra sagens behandling 31.oktober
godkendes.

Endvidere praesenteres - pa baggrund af udvalgets godkendelse af ny den specialundervisningsstrategi pa sit mgde
31. oktober 2019 - den tidligere og den fremadrettede interventionstrappe:



Tidligere og fremadrettede interventionstrapper

Tidligere Fremadrettet

Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller til godkendelse, at specialomradet bestar af et teet samspil mellem
specialskolen og almen, hvor

» specialskolens tilbud udggres af centerafdelingens tilbud til elever med sveere fysiske og fysiske handicaps, et
autismetilbud, en udeskole og et specialpaedagogisk tilbud med elementer af behandling

« almenomradets tilbud udggres af erhvervsklasser, praktikklasser, special-10. klasse samt positive
leringsfaellesskaber

« Ungdomsskolens tilbud udggres af heltidsundervisning og specialundervisning
Tidligere besluttet

Bgrne- og Skoleudvalget, 31. oktober 2019, pkt. 4:
Heidi Marqweis deltog ikke i behandling af dette punkt.

Indstillingens punkt 1, 2, 4, 5, 6 og 7 blev godkendt.

Nedlzeggelse af de decentrale specialklasser er besluttet i forbindelse med skole- og dagtilbudsstrukturen med
henblik pd at udvikle nye specialundervisningstilbud.

Bgrne- og Skoleudvalget gnsker at modtage input pa indstillingens punkt 3 med henblik pa - pa decembermgdet -
at kunne vurdere, om den beskrevne tilbudsvifte samlet set ses at imgdekomme behovene i elevgruppen.

Handicapradet, 26. november 2019, pkt. 3:

Handicapradet havde gerne set en tidligere orientering og inddragelse i forbindelse med udarbejdelsen af denne
specialundervisningsstrategi. En generel inddragelse af diverse interessegrupper vil bidrage til bedre konkrete
planlaegnings- og Igsningsforslag i forbindelse med temadage mv. Handicapradet bifalder, at der laves et omrade

med fokus pa specialundervisningen. Det anerkendes samtidig, at den forestdende revisitation af elever er en stor
opgave. Det samlede overblik over de tilknyttede transportbehov kendes ikke, fgr revisitationen er tilendebragt.

Beslutning
Godkendt.

Der orienteres pa marts mgdet i 2020 om status p& revisitation samt efter sommerferien 2020 om status pa
specialskolen.

Bilag
Specialundervisningsstrategi end pol formede
Samlet tilbudsvifte BSU

Indkomne heringssvar 27-11-2019



Punkt 7: Dagtilbudsstrategi

28.00.00-G01-160-19
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres Bgrne- og Skoleudvalget om processen omkring udarbejdelse af en dagtilbudsstrategi og
praesenteres samtidig for del I af strategien. Del I beskriver baggrunden for strategien og de eksisterende rammer
samt mal for omrddet. Strategien skal i lighed med skolestrategien udggre en konkret strategi p& omradet i relation
til Den Sammenhangende Bgrnepolitik og skal beskrive nationale og lokale malsaetninger til dagtilbuddene samt
konkretisere de politiske pejlemaerker fra Den Sammenhangende Bgrnepolitik. Samtidig skal strategien kunne
fungere som ramme om det fremtidige tilsyn, hvorved udvalget efterfglgende far mulighed for at kunne fglge op p3,
i hvor hgj grad der leves op til de politisk fastlagte mal og rammer p& dagtilbudsomradet.

Den Sammenhangende Bamepolitik som paraply

For en reekke mere konkrele strategler med prioriterede indsatser og indikatorer

Status

Dagtilbud har ikke tidligere haft én samlet strategi for omrddet, men en raekke forskellige dokumenter og politikker
som har beskrevet enkelte mal, rammer og forventninger for omradet. Flere af disse dokumenter og politikker er
med de nye styrkede lzereplaner og det faelles paedagogiske grundlag enten ikke laengere aktuelle eller foraeldede i
forhold til det nationale grundlag, som er en fastsat og defineret ramme for alle dagtilbud i Danmark. Det drejer sig
blandt andet om digitaliseringsstrategien samt pejlemaerker fra 'Fremtidens Dagtilbud'. Da denne strategi skal
fungere som én samlet strategi p& omradet, vil tidligere dokumenter enten indgd i denne strategi eller helt
udelades.

Processen mod en strategi for dagtilbudsomradet

For bade at sikre, at strategien tager afsaet i Den Sammenhaengende Bgrnepolitik og den nye dagtilbudslov og
samtidig kan danne grundlag for en fremtidig tilsynsramme, er processen med at udarbejde dagtilbudsstrategien
tilrettelagt som et forlgb hen over de naeste 6 maneder - bade i forhold til den politiske, administrative og
inddragende proces.



Procesplan forde naste 6maneder

1. strategioplaeg til BS 2. Opla=g til BS udvalgeti Godkendelse
udvalgetiaugust oktober: konkretisering af tilsyns-
Indledning-/sksistarende af politiske kencept ca.i
rammer indsatsomrader december

Politisk proces *

Werkshopmed Workshops med Workshops med ledere: inputtil
ledere:inputtildell  lederezinputtildelll tilsynskoncept med afsaet i
af strategien af strategien strategien

Indstilling

Skole- og dagtilbudssektoren indstiller at Bgrne- og Skoleudvalget pa baggrund af del I af dagtilbudsstrategien
drgfter, om formen pad dagtilbudsstrategien skal folge formen fra folkeskolestrategien.

Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Supplerende sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling til Bgrne- og Skoleudvalgsmgde den 5. december 2019

Bgrne- og Skoleudvalget behandlede p3 sit mgde 15. august 2019 fgrste del af oplaeg til ny dagtilbudsstrategi og
besluttede, at dagtilbudsstrategien skal fglge formen for folkeskolestrategien. Dagtilbudsstrategien beskriver

nationale og lokale malsaetninger til dagtilbuddene og konkretiserer de politiske pejlemaerker fra den
sammenhangende bgrnepolitik:

0-3 ar

3-6 ar

Overgang til skole
Foreeldresamarbejde

Til hvert af pejlemaerkerne er der opstillet en reekke indikatorer suppleret af konkrete aktiviteter.

Oplaegget er blevet til i en inddragende proces med dagtilbudslederne og PPRC gennem et kick-off samt 2
workshops. Samtidig har oplaegget veeret drgftet i foraeldrebestyrelserne og i sektorMED.

Skole og Dagtilbud fremlaegger pd den baggrund endeligt opleeg til dagtilbudsstrategi (vedhaeftet) til droftelse i
Bgrne- og Skoleudvalget.

Det foreslas, at dagtilbudsstrategien sendes til kommentering i foreeldrebestyrelserne for dagtilbud, i SektorMED og
i decentrale MED-udvalg i dagtilbud. Skole og Dagtilbud vil efter de indkomne kommentarer fremlaegge sagen til
godkendelse.

Indstilling:
Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller, at oplaegget til dagtilbudsstrategi sendes til kommentering i
foraeldrebestyrelserne for dagtilbud, i SektorMED og i decentrale MED-udvalg i dagtilbud.

Tidligere besluttet

Borne- og Skoleudvalget, 15. august 2019, pkt. 7:
Fravaerende: Thomas @stergaard

Godkendt.
Beslutning



Godkendt, oplaegget sendes i hgring med henblik pa endelig behandling i februar 2020.
Bilag

Dagtilbudsstrategi end



Punkt 8: Nyt tilsynskoncept for dagtilbud

28.06.08-A00-1-19
Sagsfremstilling

Det fremgar af dagtilbudslovens § 5, at Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter
loven og den m&de, hvorpa opgaverne udfgres, herunder de mal og rammer, der er fastsat kommunalt i medfgr af
loven.

Tilsynet skal derfor fgres med
« lovgivningens overholdelse, herunder dagtilbudsreformens nye mal og krav, szerligt om et fzelles paedagogisk
grundlag, 6 styrkede lzereplaner og brede paedagogiske mal for sammenhaengen mellem lzeringsmiljget og
bgrns leering, samt
« de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen selv fastseetter.
Oplaegget til tilsynskoncept er blevet til i en inddragende proces med lederne p8 dagtilbudsomradet.
Skole- og dagtilbudssektoren fremlaegger pa den baggrund oplaeg til nyt tilsynskoncept (vedhaeftet) til droftelse i
Bgrne- og Skoleudvalget. Tilsynskonceptet fglges administrativt op af handlingsunderstgttende produkter, fx.

dialogguides, der sikrer ensartethed i de indhentede data, skabelon for tilsynsrapporter m.v.

Det foresl3s, at tilsynskonceptet sendes til kommentering i foraeldrebestyrelserne, i SektorMED og i decentrale MED-
udvalg i dagtilbud.

Skole og Dagtilbud vil efter de indkomne kommentarer fremlaegge sagen pa ny inkl. hgringssvarene.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag
Dagtilbudslovens § 5
Indstilling

Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller, at oplaegget til tilsynskoncept sendes til kommentering i
foraeldrebestyrelserne for dagtilbud, i SektorMED og i decentrale MED-udvalg i dagtilbud.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Godkendt.

Oplaegget sendes i hgring med henblik p& endelig behandling i februar 2020.
Bilag

Tilsynskoncept



Punkt 9: Ansattelse af erhvervsplaymaker

17.00.00-G01-258-19
Sagsfremstilling

Som en del af Vaekstprogram Lolland-Guldborgsund-Vordingborg blev der i foraret 2019 sggt gkonomisk stgtte hos
Erhvervsstyrelsen til ansaettelse af en erhvervsplaymaker, der skulle deekke alle 3 kommuner. Erhvervsstyrelsen har
fokus pd vaekst i virksomheder, og erhvervsplaymakerinitiativets formal er at styrke samarbejdet mellem skoler og
virksomheder. Ansggningen blev imgdekommet, og 1. august 2019 blev der ansat en erhvervsplaymaker for de
kommende 2 &r.

Opgaven er organiseret i en styregruppe, der fastsaetter de overordnede rammer, og en arbejdsgruppen, som
udmgnter de fastlagte rammer i praksis, herunder en skolearbejdsgruppe.

Styregruppe

Kommunaldirektar Lollznd: Thomas Knudsen
Administrerends direkter Business LF: Mikkal Wezselhaff

direktsr ingborg Erhvery: Susznne Sgrensen

Kommunaldirektgr Guldborgsund: Sgren Bonde
kel i Izn Michelsen

Arbejdsgruppen ' Arbejdsgruppe skolesamarbejde
Chefkonsulent Lolland: Clzus Lyngby Pederzen R e P=dagogisk udviklingskonsulent Lolland: Sgren Stavib=k Skovbglling
Chefkonsulent Guldborgsund: Lone Gjerulff Bak > o e UU Leder Guidborgsund: Ulls Fetersen
Chefkonsulent Vordingborg: Martin Nilsson : Skolekenzulent Vordingborg: Kirsten Pugdshl Torp

Erhvervsplaymakerens opgave fokuseres pa 3 elementer:

« Udarbejdelse, afprgvning og evaluering af undervisningsforlgb udarbejdet i samarbejde mellem skoler,
erhvervsskoler og virksomheder

« Udarbejdelse af netportal til samling af undervisningsforlgb fra alle 3 kommuner, som alle kommunernes
skoler frit kan anvende

« Udvikling af en feelles erhvervspraktikportal, der bdde skal kunne anvendes af virksomheder, der efterspgrger
erhvervspraktikanter samt vaere et redskab til elever, foraeldre, undervisere og UU-vejledere.

Udvikling af undervisningsforlgb gennemfgres ad 2 omgange med 1-2 pilotskoler i hver kommune. Fgrste runde af
pilotprojekter gennemfgres fra januar-april 2020 med en efterfglgende evaluering i maj-juni, og anden runde
gennemfgres september-november 2020 med efterfglgende evaluering i december.

For at sikre den optimale anvendelse af erhvervsplaymakeren mgdes skolearbejdsgruppen ménedligt med
erhvervsplaymakeren for at understgtte Igsning af opgaverne og justere retning og indhold, hvis der er behov for
det.

Erhvervsplaymakeren er i Igbende dialog med chefer og ledere fra de 3 kommuner om erhvervsplaymakerens
opgaver og deltager Igbende pa ledermgder, ligesom erhvervsplaymakeren samarbejder taet med UU og er aktiv pa
uddannelsesaftener m.v. for at synligga@re profilen.

Indstilling

Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget og Social- og arbejdsmarkedsudvalget tager
orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Tidligere besluttet

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2019, pkt. 7:
Fraveerende: Henning G. Rasmussen

Orienteringen taget til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Projektet evalueres i efterdret 2020.



Punkt 10: Ny vederlagsmodel for degnplejefamilier

27.00.00-GO1-12-19
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres Bgrne- og Skoleudvalget om arbejdet med en ny vederlagsmodel p& dggnplejeomradet.

KL har som del af aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 afdeekket kommunernes praksis for og erfaring med
forskellige honoreringsmodeller for familieplejere.

Pa baggrund af afdeekningen anbefaler KL, at kommunerne benytter en ny model for honorering kaldet
"gennemsnitsmodellen" til honorering af plejefamilier. Dog sadan, at det er frivilligt for den enkelte kommune at
overgad til den nye model og sddan at den enkelte kommune kan tilpasse honoreringsniveauet i modellen til den
lokale praksis.

Gennemsnitsmodellen er kendetegnet ved, at plejefamiliens honorering for hele plejeforholdet som udgangspunkt
fastseettes ved plejeforholdets opstart. Det betyder, at honoreringen kun genforhandles, hvis barnet udvikler sig
markant darligere end forventet med et stgrre stgttebehov som fglge.

KL's afdeekning af kommunernes praksis og erfaringer viser, at gennemsnitsmodellen

« giver plejefamilien en stgrre sikkerhed om indkomsten og tillader, at plejefamilien fokuserer pa barnets
progression uden at blive sat ned i honorar

+ med nogen usikkerhed stort set er udgiftsneutral sammenlignet med KL's nuvaerende honoreringsmodel.
Dette under forudsaetning af, at honoreringsmodellen tilpasses lokale behov og rammer, herunder lokalt
tilpasset honoreringsniveau.

KL vurderer, at gennemsnitsmodellen kan vaere med til at fastholde nuvaerende og rekruttere nye, egnede
plejefamilier.

Med Barnets reform i 2011 blev det praesiceret i Serviceloven, at kommunen i forbindelse med anbringelse udenfor
hjemmet altid fgrst skal vurdere, om anbringelse i en plejefamilie vil vaere bedst for barnet eller den unge. Det har
betydet at andelen af bgrn og unge, der anbringes i plejefamilier pd landsplan er steget fra 55 procent i 2011 til 64
procent i 2018. Samtidig er plejefamiliernes gennemsnitsalder pa landsplan i dag 55 ar, hvilket betyder at
kommunerne inden leenge skal rekruttere flere nye og yngre plejefamilier.

Arbejdet med forslag til ny vederlagsmodel p8 dognplejeomr8det
I Lolland Kommune honoreres plejefamilier i dag efter den klassiske model, hvor plejefamilien op-/nedjusteres i
vederlag alt efter barnets positive/negative udvikling ved en arlige fastsaettelse af honorar.

Sektoren for Bgrn, Unge og Familie har pa baggrund af KL's anbefaling sat gang i et arbejde, hvor
gennemsnitsmodellen og alternative modeller for honorering af plejefamilier undersgges og gkonomiske
konsekvenser analyseres mhp. at foresld en model for fremtidig honorering af degnplejefamilier. I arbejdet
inddrages repraesentanter fra dognplejeomradet, familieplejekonsulenter, samt personale fra administrationen i en
arbejdsgruppe som far til opgave at anbefale 1-2 forslag til vederlagsmodeller til forventet politisk beslutning
sommeren 2020.

Indstilling

Sektoren for Bgrn, Unge og Familie indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at orienteringen tages til efterretning
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 11: Erfaringer med Ungdomskriminalitetsnzevnet

27.25.00-G01-2-19
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres Bgrne- og Skoleudvalget om de forelgbige erfaringer med Ungdomskriminalitetsnaevnet, der
er en del af Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet.

Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet tradte i kraft 1. januar 2019. Ungdomskriminalitetsnaevnet behandler
sager, hvor bgrn og unge i alderen 10 til 17 &r er mistaenkt eller dgmt for kriminalitet. Naevnet behandler kun sager
i relation til alvorlig eller personfarlig kriminalitet.

Med etableringen af Ungdomskriminalitetsnaevnet er der ikke sket andringer ift. lov om social service. Det er alene
i kompetencen til at traeffe afggrelser i sager om bgrn og unge, der er dgmt eller mistaenkt for at have begdet
kriminalitet, der er flyttet fra det kommunale sagsbehandlersystem, herunder Bgrn og Ungeudvalget, til
Ungdomskriminalitetsnaevnet.

Den enkelte kommune har sdledes ikke laengere alene kompetencen til at beslutte, hvilken indsats der er relevant i
forhold til det enkelte kriminalitetstruede barn. Kommunen har fortsat ansvaret for at igangseette og betale for de
foranstaltninger, som naevnet palaegger barnet eller den unge.

Erfaringer med Ungdomskriminalitetsnaevnet

Der er i perioden 1. januar 2019 til 31 oktober 2019 behandlet 41 sager i Ungdomskriminalitetsnaevnet henvist fra
Sydsjeellands og Lolland-Falsters politikreds. (Se yderligere beskrivelse af Ungdomskriminalitetsnaevnet og
erfaringerne med dette i bilag)

e 14 af de 41 sager vedrgrende bgrn og unge fra Lolland Kommune. Yderligere 13 sager vedrgrende bgrn og
unge i Lolland kommune er screenet til eller har veeret for retten og er videresendt til
Ungdomskriminalitetsnaevnet. De forventes behandlet i Igbet af de kommende maneder.

« Alle de 41 behandlede sager i politikredsen - derfor ogsa de 14 omhandlende bgrn og unge fra Lolland
Kommune - omhandler personfarlig kriminalitet. Ingen behandlede sager omhandler anden alvorlig
kriminalitet. Af de kommende sager vedrgrer én sag anden alvorlig kriminalitet, hvor den unge vurderes at
vaere i szerlig risiko for at bega yderligere kriminalitet.

« 12 sager (86 procent) af de behandlede sager fra Lolland Kommune omhandler bgrn og unge under 15 3r.
Heraf er to sager vedrgrende bgrn under 12 &r. Fem af de 13 sager (38 procent), der aktuelt afventer
behandling i Ungdomskriminalitetsnaevnet, omhandler bgrn og unge under 15 &r. 25 (61 procent) af
politikredsens sager omhandler bgrn og unge under 15 3r.

« Den nye lovgivning betyder, at der ivaerksezettes foranstaltninger for unge, der ikke tidligere har modtaget
foranstaltninger. Samlet er der pr. 1. november 2019 truffet afggrelse om foranstaltninger i de 14 sager som
udggr en manedlig kommunal udgift pd 133.000,- udover hidtidig indsats. Kommunens indstilling er fulgt i 13
af de 14 behandlede sager. Ungdomskriminalitetsnaevnets sekretariat opggr ikke, hvorvidt den kommunale
indstilling er fulgt. Derfor fremgar politikredsens samlede antal sager, hvor den kommunale indstilling er fulgt,
ikke.

Tabellen viser antallet af behandlede sager i Ungdomskriminalitetsnaevnet i Sydsjaellands og Lolland-Falsters
politikreds i perioden 1. januar 2019 til 31. oktober 2019

Antal Sager Sager Antal sager hvor
behandlede vedr. vedr. kommunens
sager pr. 31. bgrn og bgrn og indstilling er
oktober 2019 unge unge fulgt
under 15 over 15
ar ar
Lolland 14 12 4 13
Kommune (heraf 2
under 12
5r)
Sydsjeellands og 41 25 16
Lolland Falsters (heraf 2 -
politikreds under 12

ar)



@vrige erfaringer:

1. Det er Bgrn og Ungeradgivningen oplevelse, at de unge tager det at blive stillet for
Ungdomskriminalitetsnaevnet alvorligt og at lovgivningen, herunder Ungekriminalforsorgens tilsyn med
kommune og den unges efterlevelse af handleplanen, giver foranstaltninger efter servicelovens §52 mere
vaegt.

2. Ungdomskriminalitetsnaevnet fglger i meget hgj grad Lolland Kommunes indstilling. Det er Bgrn og
Ungerddgivningens vurdering, at det skyldes at der leveres praecise og afgraensede sagsfremstillinger med
sammenhang mellem den kriminalitet den unge er dgmt eller mistaenkt for og den foranstaltning der
indstilles til. I praksis er indsatsen i Barn og Ungerddgivningen organiseret omkring en nggleperson der fast
deltager i naavnsmgder og stgtter radgiverne i udarbejdelse af sagsfremstilling og indstilling.

3. Barn og Ungerddgivningen oplever, at retsystemet har svaert ved at fglge med antallet af sager. Det giver en
udfordring ift. budgettering pa bgrne- og ungeomradet, hvor sager ved Ungdomskriminalitetsnaevnet ofte
betyder at der iveerkseettes foranstaltninger for unge, der ikke tidligere har modtaget foranstaltninger. De
besluttede foranstaltninger skal ivaerkseettes senest 14 dage efter der er truffet afggrelse og det gger presset
pa forebyggende foranstaltninger som eksempelvis misbrugsbehandling, psykologbehandling og
kontaktperson.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag

Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet

Indstilling

Sektoren for Bgrn, Unge og Familie indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at sagen tages til efterretning
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Tidligere besluttet

Bgrne- og Skoleudvalget har 6. december 2018 taget "Orientering om regeringens udspil om bekampelse af
ungdomskriminalitet" til efterretning

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Erfaringer med Ungdomskriminalitetsnaevnet



Punkt 12: Udkast til integrationspolitik 2019-2022

15.40.00-P22-3-19
Sagsfremstilling

Integrationsradet er blevet bedt om at udarbejde oplaeg til en integrationspolitik for indeveerende byradsperiode
2019-2022.

Integrationsrddet har nedsat en arbejdsgruppe, som nu har praesenteret et oplaeg, som integrationsradet efter
behandling i et mgde den 21. oktober 2019 i sag nr. 5 nu oversender til beslutning i Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget samt endelig godkendelse i Byradet.

Den nye integrationspolitik har et klart afsaet i den nye social- og arbejdsmarkedspolitik, hvor selvforsgrgelse for
alle grupper er i centrum. Det er eksplicit nasevnt i den nye beskeeftigelsesstrategi, at flere flygtninge og
familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende.

Integrationspolitikken er bygget op omkring disse indsatsomrader:

Beskaeftigelse
Uddannelse
Sprog

Fldre

Bolig
Repatriering
Udsatte grupper
Kultur og fritid
Bgrn og unge

De enkelte politiske fagudvalg bedes i forbindelse med hgringen kvalificere de malsaetninger, der p.t. er opstillet for
deres udvalg. Udvalgene bedes samtidig veere opmaerksomme pa, at det er hensigten, at der fremover vil komme
en &rlig opfglgning pd Integrationspolitikkens malsaetninger.

Heoring/udtalelse
Hgrigssvar sendes til Staben i Social- og Arbejdsmarked ved John Frejlev senest d. fredag d. 6. december 2019, kl.
18.00.

Den nye integrationspolitik sendes i hgring hos fglgende politiske udvalg:

Social og Arbejdsmarked
Fldre og Sundhed

Bgrn og Skole

Fritid og Kultur

samt, hos fglgende parter:

Handicapradet

Udsatterddet

fEldrerddet

lokale arbejdsgiverorganisationer
lokale faglige organisationer

Indstilling

Sektor for social- og arbejdsmarked indstiller, at den nye integrationspolitik sendes i hgring i de naevnte udvalg og
hos de neaevnte parter.

Sagen afgores af

Byradet

Supplerende sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 5. december 2019.



Sektoren for Bgrn, Unge og Familie har forholdt sig til Integrationsradet forslag til ny integrationspolitik og fores|ar,
at malet for indsatsomradet Barn og Unge aendres til:

« Mal for Lolland 2022: Flere unge med ikke-vestlig baggrund skal have en ungdomsuddannelse

« Mal for Lolland 2022: Andelen af unge med ikke-vestlig baggrund, der sigtes for alvorlig eller personfarlig
kriminalitet, skal falde

Indvidere foreslar Skole- og Dagtilbudssektoren fglgende malsaetninger til integrationspolitikken:

« Dagtilbud: Bgrn, der har et andet modersmal end dansk og kommer til Danmark og starter i et dagtilbud,
hvor den fgrste indsats for at lzere dansk skal forega, har 2-sprogspaedagogen inden for 3 maneder
udarbejdet en handlingsplan for barnet i samarbejde med institution, som praesenteres for og drgftes med
foraeldrene pa det 3-maneders opfglgningsmade i dagtilbud

« Skole: At 50% af eleverne i modtageklasserne kan deltage i stgrstedelen af den almindelige undervisning
efter 3 maneder i modtageklassen.

Tidligere besluttet

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, 5. november 2019, pkt. 10:
Fraveerende: Henning G. Rasmussen

Godkendt. Nar hgringssvarene er indkommet, udarbejder administrationen et oplaeg til 2. behandling til januar 2020
med efterfolgende godkendelse i byradet.

Fldrerddet, 12. november 2019, pkt. 6:
Aldreradet afgiver fglgende hgringssvar:

Fldreradet er meget positiv over for kommunens fornyelse af integrationspolitikken. Alle vaesentlige felter
behandles. /Aldreradet vil gerne knytte kommentarer til enkelte omrader.

Vision

FEldreradet stgtter de to visioner. Der laegges vaegt pa muligheder, men hverken her eller i resten af politikken
forteelles om, hvordan disse muligheder skal realiseres i virkelighedens verden. Der er ingensteds beskrevet nogen
forpligtelser for kommunen, eller rettigheder for nydanskerne, som ikke allerede er lovbestemt. Har kommunen
teenkt sig at handle i overensstemmelse med denne politik? Og i givet fald: hvordan?

Beskaeftigelse/IGU

Der naevnes som malsaetning 18 IGU-forlgb (om &ret? i alt?). Det naevnes ikke, hvor mange, der p.t. er i IGU-
forlgb, eller hvordan disse er forlgbet/forlgber. £ldrerddet mener, at IGU-forlgb er et godt redskab til at hjaelpe
svage indvandrergrupper ind p& arbejdsmarkedet. Veerktgjet bgr derfor bruges mest muligt.

Uddannelse
Specielt for Sprogskolen, som nu drives af Lolland Kommune, fores|dr /Aldreradet flg.:

Samling af sprogskolen i Maribo eller Nakskov - evt. i samarbejde med Guldborgsund Kommune. Formalet er at
kunne etablere “stordrift” af undervisningstilbuddet, sdledes at kursisterne kan blive undervist sammen med andre
pa sammenligneligt niveau. Der er i alt 20 forskellige moduler, som sprogskolen daekker. I Maribo daekkes disse
forskellige forudseetninger af 2 daghold og 1 aftenhold. Der sidder kursister i samme lokale med vidt forskellige
sproglige forudsaetninger og kulturelle baggrunde, hvilket resulterer i, at undervisningen i hgj grad er selvindlzering
ved PC.

Et yderligere heemmende element for sprogindlaeringen og dermed integrationen er den hgje pris, som ikke-
flygtninge skal betale pr. modul. Det afholder mange fra at deltage. Det er desveerre bestemt af Folketinget. Kan
kommunen give stipendier efter ansggning til enkelte?

FEldre

Aldreradet glaeder sig over, at kommunen erkender behovet for “anseettelse af tosprogede medarbejdere,
anvendelse af tolk og udvikling af tilpasset information om bl.a. kommunens tilbud og ydelser til zeldre”. Aldrerddet
ser frem til at blive preesenteret for realiseringen af disse indsatser. Det er fx en god idé som naevnt med tilbud om
en visitationssamtale ved 65 ar.



Indsatsomrade kultur og fritid

I politikken naevnes slet ikke, hvor veerdifuldt det er for indvandrere selv at deltage i det lokale frivillige arbejde.
Emnet bgr indga i sprogskolen mm. Man lzerer lige s meget sprog og kultur i det frivillige arbejde, som man ggr pa
arbejdsmarkedet.

Fldre- og Sundhedsudvalget, 2. december 2019, pkt. 10:
Fravaerende: Leo Christensen

Ffldre- og Sundhedsudvalget afgiver fglgende hgringssvar:

Udvalget vil gerne bidrage til fglgende indsatser for udvalgets omrade, som kan indarbejdes i Integrationspolitikken

« At der pa plejecentrene modtages op til 10 IGU-elever (sdledes, at der konstant er 10 igangvaerende forlgb)
* 10% af sektorens virksomhedspraktikanter er indvandrere eller efterkommere af indvandrere

Fritids- og Kulturudvalget, 5. december 2019, pkt. 9:
Udvalget har drgftet integrationspolitikken og bedt Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice om at lave et udkast til
svar til Integrationsradet.

Beslutning

De foresldede malsaetninger godkendes.

Administrationen udarbejder et forslag til hgringssvar med afsaet i den sammenhangende Bgrnepolitik og
rundsender til godkendelse i udvalget.

Bilag

Udkast til integrationspolitik 2019-2022



Punkt 13: Berne- og Skoleudvalgets arsplan 2020

85.02.02-A00-3-19

Sagsfremstilling

Bgrne- og Skoleudvalgets arsplan. Sagen fremsendes pa baggrund af drgftelser pa mgdet den 22. november 2019.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Udsat til januar 2020.



Punkt 14: Aben orientering - 5. december 2019

00.01.00-G01-449-17
Sagsfremstilling

Den Sammenhangende Bgrnepolitik er nu udkommet i en trykt udgave og vil blive udleveret til udvalgets
medlemmer pa mgdet.

Orientering om mobbeklager.

Orientering om mg@gde med Dannelunde-initiativtagerne.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 15: Lukket:

00.01.00-G01-449-17
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