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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-GO1-17-24

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til mede i AEldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 13. august 2025.

Beslutning

Godkendt



Punkt 2: Budget 2026 til 2029 - genbehandling af spareforslag

00.30.10-G01-1-25
Historik

Udvalget drgftede og prioriterede i juni maned forslag til besparelser til budget 2026 til 2029.
Sagsfremstilling

Fagudvalgene genbehandler i mgderne fra den 11. til den 14. august forslag til besparelser inklusive
udtalelser fra MEDorganisationen. P& mgdet skal udvalget beslutte og indstille hvilke spareforslag, der
skal indgd i 1. behandlingen af budgetforslag 2026 til 2029. Samtidig skal udvalget drgfte og indstille -
de pa nuvaerende tidspunkt - forslag til tekniske sendringer (vedlagt som bilag 3). Budgetforslaget
fgrstebehandles i @konomi- og Erhvervsudvalget den 11. september.

Det vedhaeftede sparekatalog, bilag 1, er revideret pa baggrund af udvalgets behandling i juni
maned, herunder er kasserede forslag fijernet fra kataloget.

Sparekataloget blev i slutningen af maj maned sendt til udtalelse i MEDorganisationen og hos
medarbejderne i gvrigt med frist den 27. juni. De indkomne udtalelser er vedhzeftet sagen, bilag 2.
Det foreslds, at behandlingen af forslag til besparelser sker under hensyntagen til de indkomne
udtalelser.

Udvalgene behandler i starten af september det samlede budgetforslag pd eget omrade inklusive
forslag til malsaetninger, budgetbemaerkninger og takstforslag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget beslutter dels hvilke spareforslag og dels hvilke tekniske
andringer i 2026 og i overslagsdrene 2027 til 2029, der skal indstilles til 1. behandlingen af budget
2026.

Beslutning

De to forslag samt tekniske @ndringer gar videre til 1. behandling af budget 2026.
Behandlingsplan

Afggres af udvalget.
Bilag

Bilag 3 forslag til tekniske korrektioner 2026 til 2029 UA
Bilag 1 _sparekatalog budget 2026 til 2029 ver4

Bilag 2 forelgbige bemaerkninger sparekatalog 2026 _tilg



Punkt 3: Budgetopfelgning 31. maj 2025

00.30.14-S00-2-24
Sagsresumé

Sagen omhandler drets anden budgetopfglgning pr. 31. maj 2025. Sagen er en
beslutningssag.

Sagsfremstilling

Dette er arets anden opfglgning og giver et overblik over de gkonomiske forventninger til
2025.

Der forventes et regnskabsresultat pa 932,7 mio. kr., hvilket — holdt op imod korrigeret budget — svarer
til et forventet merforbrug pa 3,8 mio. kr. Dette er baseret pa forbruget for de fgrste 5 maneder af 2025
og regnskab 2024, samt antal borgere, der far personlig og praktisk hjaelp og de visiterede timer til dette.
Der forventes overfgrt 2,5 mio. kr. til 2026, hvor 2,0 mio. kr. vedrgrer projekter og 0,5 mio. kr. vedrgrer
de udfgrende enheder.

Udvalget har en udviklingspulje pa 1,9 mio. kr. i 2025. Der er disponeret fglgende.

1. Dosisdispenseret medicin 0,5 mio. kr.
2. Musik pa plejecentre 0,3 mio. kr.
3. Medarbejder udviklingsomkostninger 0,5 mio. kr.

Sundhed:

Pa omradet forventes der samlet set et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr., som primaert er relateret til
hjeelpemidler, da antallet af amputeringer pa Nykegbing Falster sygehus fortsat er meget lavt.

Aldre:
Pa omradet forventes der samlet set et merforbrug pa 7,7 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser er

Merforbrug
» Konfliktforebyggelse og fast vagt 4,8 mio. kr.
e Mellemkommunale betalinger 6,0 mio. kr.
« Personlig- og praktisk hjaelp — fritvalgsomradet 0,3 mio. kr.
e Madservice 1,0 mio. kr.
e Delegeret sygepleje 0,8 mio. kr.
» Plejevederlag 1,4 mio. kr.

Mindreforbrug

e Ok-Fonden 1,0 mio. kr.
o /Zldre- og plejeboliger — lejetab 1,5 mio. kr.
o Tilskud paragraf 94 og 95 1,0 mio. kr.
e Udfgrende enheder 0,5 mio. kr.
e Projekter 2,0 mio. kr.

Derudover er der flere mindre afvigelser, som samlet udggr et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.



Samlet set fremstar driftsgkonomien fornuftig, omend der er betydelige udsving imellem de enkelte
udvalg. P& baggrund af de aktuelle skgn i opfglgningen forventes de samlede serviceudgifter at ligge 60
mio. kr. under kommunens serviceramme.

Anlaegsudgifterne forventes at blive forholdsvis hgje med et forbrug pa knap 237 mio. kr. Til
sammenligning 18 anlaegsforbruget i 2024 pa godt 162 mio. kr.

Midtvejsreguleringen for 2025 medfgrer for Lolland Kommune en modregning i bloktilskuddet pd 25,5
mio. kr., hvilket dels skyldes andret skgn af kommunernes overfgrselsudgifter og dels andret pris-
og lgnskgn.

Likviditeten, malt efter kassekreditreglen (gennemsnit af de seneste 365 dages likviditet), er dalende.
Fra knap 109 mio. kr. ved udgangen af maj til forventeligt 44 mio. kr. ved udgangen af dret - baseret
pa de nuvaerende forudsaetninger. Udviklingen kan pavirkes vaesentligt af forhold som fx sendret
anlaegsforbrug, @get Idnoptagelse og tilbagebetalinger af efterregulerede ejendomsskatter.

Siden arsskiftet har Lolland Kommune tilbagebetalt yderligere 13,4 mio. kr. i efterregulerede
ejendomsskatter, og der forventes fortsat flere tilbagebetalinger i 2025.

Det samlede regnskabsresultat - eksklusive forventede overfgrsler - viser et underskud pa 186,6 mio.
kr., hvilket er 15,4 mio. kr. vaerre end det korrigerede budget pd 171 mio. kr. Det skyldes isaer
midtvejsreguleringen og tilbagebetaling af ejendomsskatter, der dog delvist modsvares af et forventet
mindreforbrug pa arbejdsmarkedsomradet.

Afvigelse
Resultat, Korrigeret |[Forventet |Forventet |Forventede |uden
mio. kr. budget regnskab |jafvigelse |overfgrsler |[forventede
overfgrsler
Indtaegter
(skatter og i : 38,9 0 38,9
tilskud) 4.282,8 4.243,9
Driftsudgifter 4.202,2 4.102,8 -99,4 66,6 -32,8
Renter 12,8 12,8 0,0 0 0,0
Anlzeg 239,0 236,5 -2,5 11,8 9,3
Resultatt 71,1 1082  |-63,0 78,4 15,4
Indtaegter

Der foresl3s en tillaagsbevilling pa 13,4 mio. kr. under skatter med baggrund i en mindreindtaegt -
eller merudgift - pd 13,4 mio. kr. som fglge af tilbagebetaling af efterregulerede ejendomsskatter for
perioden 2021 til 2023.

Samtidig foreslas en tilleegsbevilling pa 25,5 mio. kr. under tilskud og udligning. Baggrunden er et
tilsvarende fald i indtaegterne som fglge af midtvejsreguleringen i 2025. Reduktionen skyldes et fald i
skgnnet af dels kommunernes overfgrelsesudgifter og dels pris- og Ignudviklingen.

Midtvejsreguleringen skal ses i sammenhang med forventede mindreudgifter pa det samlede
arbejdsmarkedsomrade, hvor de reviderede udgiftsprognoser ligger veesentligt under de oprindelige
budgetforudsaetninger.

Drift

Samlet set forventes et mindreforbrug pa knap 33 mio. kr. pa driften, ndr de skgnnede overfgrsler til
2026 fratreekkes. Serviceudgifterne ligger knap 6 mio. kr. over det forventede niveau, mens udgifterne
til omrader, der ikke er service, ligger 39 mio. kr. lavere.



Det samlede mindreforbrug kan primaart henfgres til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, der forventer
mindreudgifter pa knap 43 mio. kr. (eksklusive forventede overfgrsler). Det skyldes iszer lavere udgifter
pd arbejdsmarkedsomradet - ikke mindst til varig forsgrgelse - og lavere udgifter pa det
socialpsykiatriske omrade.

Der forventes samtidig merudgifter pd 12 mio. kr. (eksklusive forventede overfgrsler) fordelt med 5,7
mio. kr. under Klima-, Teknik- og Miljgudvalget som fglge af stigende udgifter til faergedrift og med 6,3
mio. kr. under /Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget iseer til konfliktforebyggelse og fast vagt samt
mellemkommunale betalinger pa zldreomradet.

En naermere gennemgang af afvigelserne p& driften fremgar af det vedlagte bilag 1.

Der foreslds samlet set negative tillaegsbevillinger pa 37 mio. kr. til driften, hvoraf de knap 33 mio. kr.
vedrgrer forventede mindreudgifter pa arbejdsmarkedsomradet.

De samlede tillaegsbevillinger til serviceudgifter udgsr minus 4,1 mio. kr. Hvis de foresldede
indstillinger godkendes, vil bevillingsreserven dermed gges fra 27,5 mio. kr. til 31,6 mio. kr.

Herudover foreslds en nedskrivning af den samlede drift pa 5,4 mio. kr. fordelt pa udvalgene, idet
der er sket en nedjustering af pris- og lgnudviklingen, som tilsvarende medfgrer en modregning i
bloktilskuddet i indeveerende ar. Belgbet tilfgres kassen.

Anlzeg

De samlede anlaegsudagifter forventes at udggre 237 mio. kr., hvilket ligger taet pa det korrigerede
budget pd 239 mio. kr. Der er dog fortsat betydelig usikkerhed forbundet med skgnnene, da de
indmeldte forventninger pa dette tidspunkt af aret erfaringsmaessigt overstiger de endelige
regnskabstal.

Der foreslds en samlet en negativ tillaegsbevilling pa 38,4 mio. kr. til anlaeg, hvoraf de 35,5 mio. kr.
vedrgrer aendret periodisering af forskellige anlaegsprojekter. En naarmere oversigt fremgar af bilag 2.

Likviditet

Kommunens gennemsnitlige likviditet er dalende og udgjorde ved udgangen af maj knap 109 mio. kr.
Med de nuvaerende forudsaetninger forventes den at falde til 44 mio. kr. ved arets udgang - et markant
lavere niveau end ved udgangen af 2024.

Hvordan sd det ud sidst - budgetopfalgningen 28. februar

Siden budgetopfglgningen pr. 28. februar, hvor forventningen var et driftsoverskud pd 148,5 mio. kr., er
overskuddet nu nedjusteret til 141,1 mio. kr. £ndringen i det samlede resultat er dermed begraenset.
Der er dog sket et fald i bade de forventede driftsudgifter og indtaegter - herunder bade
skatteindtaegter og indtaegter fra tilskud og udligning.

Den forventede driftsoverfgrsel til 2026 er samtidig opjusteret til knap 67 mio. kr. mod 60 mio. kr. i
den foregdende opfglgning.

Okonomi

Bevillingsmaessige konsekvenser som fglge af denne budgetopfglgning

Indgar i Bevilling, [PcVilling
Omrade indstillingspunkt |mio. kr I alt,
asp e mio. kr.
Drift -37,0
Klima-, Teknik - og 1 05
Miljgudvalget !




Bgrne- og Skoleudvalget |2 -4,3
Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget 3 -33,3
@konomi- og
Erhvervsudvalget 4 0,1
Anlaeg -38,4
fEndret periodisering af ;
diverse anlaeg > 35,5
Botilbud til unge 6 -3,0
Salg af grund ved 5 05
Havesangervej !
Salg af grunde og bygninger 2025 - indtaegter 8 |-0,9
Salg af grunde og bygninger 2025 - udgifter o 10,2
Projektering ny faerge 10 |1,0
Toiletstrategi 11 0,3
Budgetomplacering fra den ikke-disponerede 12 60
nedrivningspulje !
Budgetomplacering fra ministerielt tilskud til 13 |57
nedrivning af bygninger i landsbyer !
Budgetomplacering til nedrivning af bygninger i 14 117
landsbyer, udgifter !
Finansiering 38,9
Skatter - tilbagebetaling af efterreguleret

15 |13,4
grundskyld
Tilskud og udligning - midtvejsregulering 16 (25,5
Samlet kassehenlaeggelse DD -36,5

Herudover foreslas en negativ tillaegsbevilling pa samlet set 5,4 mio. kr. til driften vedrgrende
nedskrivning af budget 2025 p& grund af lavere pris- og Ignskgn for aret. Belgbet tilfares kassen.

Nedenfor er vist de forventede bevillingsmaessige udestaender pa driften, der endnu ikke er medtaget.

Udvalg Mio. kr.

Klima-, Teknik - og Miljgudvalget 5,2

Bgrne- og Skoleudvalget 2,0



/Eldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget |6,3

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget -9,3

Forventet merudgift i alt 4,2

Planmzessige forhold/Lovgrundlag
Lolland Kommunes principper for gkonomistyring.

Indstilling

Administrationen foreslar,

17. at der herudover gives en negativ tilleegsbevilling pa samlet set 5,4 mio. kr. vedrgrende
nedskrivning af budget 2025 pd grund af lavere pris- og lgnskgn for dret fordelt med 0,1 mio.
kr. til Klima-, Teknik- og Miljgudvalget, 0,1 mio. kr. til Fritids-, Kultur- og
Folkesundhedsudvalget, 1,3 mio. kr. til Bgrne- og Skoleudvalget, 1,2 mio. kr. til Aldre- og
Sundhedsudvalget, 1,5 mio. kr. til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og endelig 1,1 mio. kr. til
@konomi- og Erhvervsudvalget. Belgbet tilfgres kassen.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Behandlingsplan

Sagen afggres af byradet.
Bilag

Bilag 3 ekonomisk ordbog_revideret maj 2024 tilg
Bilag 1 _budgetopfelgning Lolland Kommune 31. maj 2025 _tilg

Bilag 2 periodiserede anleg



Punkt 4: Udkast til frivillighedspolitik: Heringsversion til godkendelse

00.01.00-P22-2-24
Sagsresumé

Udvalget bedes godkende vedlagte forslag til frivillighedspolitik til offentlig hering i september og oktober.

Sagsfremstilling
I forleengelse af budgetforliget 2025 blev der nedsat en styregruppe for en ny frivillighedspolitik.

Styregruppen har nu udarbejdet et forslag til en frivillighedspolitik, der forventeligt gér i offentlig hering i perioden 1.
september til 31. oktober.

Politikken skal danne grundlag for en styrket, mere koordineret og langsigtet dialog og indsats omkring frivillighed i
kommunen. Den skal fungere som et feelles pejlemarke for samarbejdet mellem kommunen og frivillige akterer, herunder

foreninger og lokale initiativer.

For politikken sendes i offentlig hering, skal den politisk godkendes, hvorfor den er p& samtlige udvalgsdagsordener i
august.

Det forventes, at en endelige frivillighedspolitik vil blive politisk behandlet mhp. godkendelse inden &rets udgang.

Til orientering er Folkeoplysningsudvalget og Frivilligcenteret blevet bedt om parallelt med heringen at beskrive, hvordan
de kan se deres egen opgave, rolle og reprasentation i forleengelse af det her vedlagte udkast til en ny frivillighedspolitik.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget godkender den vedlagte frivillighedspolitik til offentlig hering fra 1. september til 31. oktober
2025.

Tidligere beslutning

Beslutning fra Klima-, Teknik- og Miljeudvalget, den 11. august 2025, punkt 18:
Godkendt som indstillet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Behandlingsplan

Klima-, Teknik. og Miljeudvalget; Social- og arbejdsmarkedsudvalget; £Aldre-, omsorgs- og sundhedsudvalget; Fritids-,
kultur- og folkeoplysningsudvalget; Borne- og skoleudvalget; @konomi- og erhvervsudvalget; Byradet.

Bilag

Heringsversion til godkendelse Frivillighedspolitik Sammen om det gode liv



Punkt 5: Etablering af Sundhedsreform som et fyrtiarn

29.00.00-A00-5-25
Sagsresumé

[ udvalgsmade d. 9. april var der en fyrtarnsdreftelse, sag nr. 00.15. 10-P00-1-24, her blev det besluttet at:

Udvalget kan tilslutte sig at nuvaerende fyrtarn vedr. plejeboligstrategien tages ud af kommunens fremadrettede
fyrtarnsportefolje.

Udvalget tilkendegav at der enskes etableret et nyt Byrddsfyrtarn som skal satte et samlet byradsfokus pé nye
lovgivninger og tiltag pa sundhedsomradet, herunder;

¢ Sundhedsreform, ny Folkesundhedslov samt ZAldrelov,

¢ Sundhedsrad, fremtidig laegedaekning, behandling taettere pa borgeren, teknologi og forskning mv.
¢ Opgaveflytning og plejeboligstrategi som konsekvens heraf

¢ Finansiering mm.

Denne sag folger op pa ovenstdende, med indstilling til byrddet om etablering af et nyt fyrtdrn vedr. sundhed, der
igangsattes med det samme.

Der gives endvidere i denne sag en orientering omkring forestdende opgaver og deadlines i relation til Sundhedsreformen,
samt om afholdt ferste mede med repreesentant fra regionen, omhandlende de kommunale opgaver der jf. reformen skal
overgd ansvarsmaessigt til Regionen.

Sagsfremstilling

Denne sag fglger op pa fagudvalgets beslutning i tidligere sag, omhandlende indstilling til byradet om etablering af
byradsfyrtarn omhandlende sundhedsomradet, idet bl.a. den nye Sundhedsreform giver anledning til eendringer i
kommunerne og i arbejdsfordeling samt samarbejde mellem kommune(r) og region mm.

Sundhedsreformen medfgrer sendringer i kommunernes sundhedsopgaver og i den kommunale gkonomi. Den 1.
januar 2027, overgdr myndighedsansvaret for fire udvalgte sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne.

De fire udvalgte omrader er:

e 70% af de kommunale akut- og midlertidige pladser
« den kommunale akutsygepleje

« Patientrettet forebyggelse

* Avanceret/specialiseret genoptraening.

Det fglger af sundhedsreformen, at kommunerne i Igbet af 2025 skal tilvejebringe oplysninger til regionerne om,
hvordan opgaverne Igses i dag og omkostninger forbundet hermed. Lolland kommunens aktuelle hdndtering af
omraderne, er beskrevet i det vedhaeftede bilag.

Regionerne skal senest d. 1. april 2026 indgive indstilling til Indenrigs- og sundhedsministeren om kommunal drift
af en eller flere af de opgaver, som fra 2027 overgdr fra kommuner til regioner. Regionen skal kun indgive indstilling
til ministeren, hvis kommunen er indstillet pd at drive opgaven for regionen.

Kommunerne vil kunne varetage hele eller dele af driften pd vegne af regionen for de opgaver, som flyttes, men
med regionalt myndigheds- og finansieringsansvar. Det vil vaere de forberedende sundhedsrad, der skal forholde sig
til, om der er regionale indsatser, som fortsat bgr drives i kommunalt regi. Dette skal ske med afsaet i parametre
om hgj kvalitet, faglig og gkonomisk baeredygtighed og geografisk naerhed for borgeren.

For at sikre forsyningssikkerheden har kommunerne pligt til at varetage driften af sundhedsopgaverne under
regionernes ansvar og finansiering, sdfremt regionerne anmoder om det til og med 2028.

Delingsprocessen foregér i 2026 - og sker i to eller tre faser.

I fase 1 er kommunens opgave at udarbejde et udkast til en aftale mellem den afgivende og den modtagende
myndighed om, hvilke aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der overfgres. Det fremgar af forarsaftalen
at ejendomme, der helt eller overvejende er knyttet til de opgaver, der overfgres fra kommuner til regioner skal
overfgres vederlagsfrit til regionerne. Udgangspunktet for overfgrslen er ejendommenes anvendelse som anvendt
den 25. maj 2025.



Forud for aftalens indgdelse skal et aftaleudkast forelaegges for repraesentanter for de ansatte, der skal overfgres,
samt sendes til regionsradet, Delingsradet og Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Kommuner i Region Sjeelland og
Region Hovedstaden forelaegger aftale-udkastet til det forberedende regionsrad for Region @stdanmark.

Kommunalbestyrelsen har frist for forelaeggelse af udkast til delingsaftalen den 1. maj 2026.

I fase 2 forhandler kommunerne med den relevante region/sundhedsrad om indgdelsen af en aftale om overfgrsel af
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte. Kan der ikke opnds enighed senest den 1. juli 2026, overgas til fase
3, hvor et Delingsrdd, i tr&d med kommunalreformen i 2005, vil treeffe beslutning om, hvilke aktiver, passiver,
rettigheder, pligter og ansatte, der skal overfgres. Delingsradet har frist for beslutning senest den 1. oktober 2026.
Lolland kommune havde d. 2. juli et fgrste indledende mgde med regionsrepraesentant, for en indledende
praesentation og drgftelse af de kommunale opgaver og deres varetagelse mm. Det vedlagte bilag dannede ramme
for drgftelserne, og blev udleveret til regionen jf. kommunens opgave som beskrevet indledningsvis i sagen. Det
blev fra kommunal side tilkendegivet, at det er overordentligt vigtigt for Lolland kommune, og ikke mindst
kommunens borgere, at den nuvaerende neerhed til tilbuddene opretholdes.

Regionen blev givet en orientering om kommunens plejeboligstrategi, herunder blev planen om den fremtidige
placering af akut- og midlertidige pladser i Stokkemarke drgftet.

Det blev tilkendegivet, at Lolland kommune gerne indgdr i drgftelser omhandlende en fremtidig opgavevaretagelse,
pd vegne af regionen, af et eller flere af de fire opgaveomrader.

I Igbet af efteraret vil ovennaevnte drgftelser blive fortsat, med henblik pd at tilvejebringe en aftale jf. den
beskrevne tidsplan.

Planmessige forhold/Lovgrundlag

Sundhedsreform med tilherende lovgivning

Indstilling

Det indstilles at:

Der etableres et Byradsfyrtarn der har sundhedsomradets udvikling som fokus og genstandsfelt.
Beslutning

Indstillingen indstilles godkendt.

Behandlingsplan

Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalg - Gkonomi- og Erhvervsudvalget - Byradet
Bilag

Opgaver og gkonomi som skal overga til Regionalt ansvarsomrade.



Punkt 6: Falleskokken, stillingtagen til evt. salg

27.00.00-A00-52-25
Historik

Ejerkredsen har ved beslutningssag: Konkurrenceudsaettelse af Faelleskgkkenet, i 2024 godkendt at der skal ske
konkurrenceudseettelse af Fzelleskgkkenet.

Sagsresumé

Der skal tages stilling til om Feelleskgkkenet I/S skal szelges, hvilket vil indebzere, at der ivaerksaettes en
konkurrenceudseettelse. P& baggrund af gennemfgrte markedsdialoger med private aktgrer, er det erfaret at
Faelleskgkkenet betragtes som et aktiv med stort fremadrettet potentiale. Notat med udfoldet beskrivelse er vedlagt
sagen som bilag.

Sagsfremstilling
Baggrund

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Guldborgsund og Lolland kommuner samt fra Region
Sjeelland. Arbejdsgruppen refererer til en Styregruppe med én direktgr fra hver organisation. Arbejdsgruppen har
undersggt mulighederne for en konkurrenceudsaettelse af faelleskgkkenet, herunder iszer Feelleskgkkenets
attraktivitet pa markedet samt proces for en konkurrenceudszettelse.

Feelleskgkkenet I/S ejes i dag i Feellesskab imellem Region Sjaelland, Guldborgsund Kommune og Lolland Kommune
med fglgende fordeling

Region Sjealland: 21,7%
Lolland Kommune: 38,9%
Guldborgsund Kommune: 39,4%

Der er udarbejdet en interessentaftale, der regulerer forholdet imellem de 3 interessenter. Falleskgkkenet I/S er i
dag organiseret som en selvstaendig enhed med en direktgr og 74 8rsveerk fordelt pa 90 medarbejdere.

Markedsafklaring

Feelleskgkkenet er saerdeles attraktivt for det private marked. De private leverandgrer er interesserede i fuld
viderefgrelse og eventuel udvidelse af Feelleskgkkenet. Styregruppen anbefaler pa den baggrund et salg. Et salg af
kgkkenet forudseetter at den kommende leverandgr overtager madleverancer til de tre nuvaerende ejere (herefter
benaevnt parterne) pa nye leveringskontrakter.

En privat leverandgr vil have mulighed for at udnytte de i dag uudnyttede potentialer i Feelleskgkkenet, og dermed
gore kgkkenet mere konkurrencedygtigt.

Arbejdsgruppen har gennemfgrt markedsdialoger med tre private aktgrer. P& baggrund af markedsdialogerne, kan
fglgende konkluderes

Medarbejdere. Medarbejderne er den vigtigste ressource for en succesfuld overtagelse. Alle potentielle leverandgrer
gnsker at bibeholde nuvaerende ansaettelser. Konkurrenceudsazettelse vil indeholde en virksomhedsoverdragelse af
nuvaerende medarbejdere.

Produktionsfaciliteter. Leverandgrerne er positive over kgkkenet generelt og faciliteterne. Leverandgrer gnsker at
overtage det fulde produktionsapparat med henblik pd viderefgrelse pa eksisterende lokalitet og eventuel udvidelse
pa sigt. Leverandgrerne ser et uudnyttet potentiale i Faelleskgkkenet.

Salg_af Feelleskgkkenet

Styregruppen indstiller til salg af Faelleskgkkenet ved en konkurrenceudsaettelse hvor private aktgrer kan byde ind
pd kob af Feelleskgkkenet og varetagelse af den fremadrettede madservice til interessenternes egne behov,
herunder visiterede borgere.

Ejerkredsens ansvar for drift, renovering og vedligehold af kgkkenet, bortfalder ved et salg af kgkkenet. Kgkkenet i
sin helhed overdrages til leverandgren som den professionelle part.

Leveringskontrakter og_indhold




En privat aktgrs keb af Feelleskgkkenet, skal vaere betinget af, at aktgren indgdr individuelle leveringskontrakter
med hver af de tre interessenter, tilpasset interessenternes forhold, praeferencer og prisstrukturer.

Kontrakterne vil indga i udbudsmaterialet for konkurrenceudsaettelsen, hvor kvalitetskrav til leverancerne
fastlaegges i henhold til den enkelte interessents behov, samt den “Nationale Kosthandbog” samt “Anbefalinger for
den Danske Institutionskost. Anbefalingerne opdateres Igbende, og er udarbejdet af Sundhedsstyrelsen, DTU
Fodevareinstituttet og Miljg- og Fedevareministeriet - Fgdevarestyrelsen.

Derudover vil kontrakterne regulerer inddragelse af lokale leverandgrer til produktionen, gkologi og dyrevelfeerd
samt miljg og sociale hensyn.

Fleksibilitet og_tilpasninger

Kontrakter skal fremtidssikres i forhold til leveringer, s& forandringer og justeringer er muligt.
Derudover skal det vaere muligt at introducerer nye kundegrupper, herunder skolemad. Alle former for leveringer til

interessenternes institutioner, der naturligt falder indenfor Faelleskgkkenet ydelse og service, skal Igbende kunne
rummes i kontrakterne.

Lgbetid

Der kan aftales individuelle kontraktleengder for hver part. Laengere kontraktlgbetider vil ggre kgb af Feelleskgkkenet
mere sikkert og attraktivt for den private aktgr (kgber).

Proces og_jura

Konkurrenceudseettelsen forventes gennemfgrt efter udbudsprocessen “Udbud med forhandling”, da det vurderes at
vaere fordelagtig for bade saelger og kgber, i et projekt af sa kompleks og vigtig karakter.

Parterne har aftale med ekstern juridisk rddgiver om at forestd den ngdvendige rddgivning af arbejdsgruppen i
forbindelse med processen. Yderligere eksterne radgivere, som valuar eller revisionsvirksomhed skal inddrages i
forbindelse med salg af aktiver.

Politisk behandling

Processen for konkurrenceudsaettelsen praesenteres til politisk behandling, i alle tre organisationer, i forbindelse
med fglgende milepeele:

Juni- IAnbefaling og godkendelse salg af Feelleskgkkenet I/S med
september tilhgrende leveringskontrakter
2025

Januar-februar |Praesentation og godkendelse af kriterier for valg af kgber samt
2026 praesentation af leveringskontrakter for fremadrettet
madleverancer

August 2026 Praesentation og godkendelse af valgt kgber forud for endelig
tildeling af kontrakter

Okonomi
Ejendomsvaerdi udggr pr. 2024 DKK 10.300.000

Grundveerdi udggr pr. 2024 DKK 540.000

Den regnskabsmaessige veerdi pr. 2024 udggr for Grunde og bygninger: DKK 49.800.000, og for produktionsanlzeg
og maskiner: DKK 16.500.000

Veerdien af andre anleeg udggr: DKK 500.000

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse udggr pr. 2024: DKK 1.100.000

Indstilling

Administrationen indstiller at;



« Der udarbejdes udbudsmateriale med henblik pd salg af Faelleskgkkenet
« Der udarbejdes tre individuelle kontrakter til at sikre den fremadrettede levering af ydelser fra Faelleskgkkenet
til parterne

Beslutning

Taget orientering til efterretning.

Bilag

Notat til sagsfremstilling - Feelleskokkenet.



Punkt 7: Arsredegerelse om magtanvendelse pa ZAldre og
Sundhedsudvalgets omrade.

27.66.00-G01-2-25
Sagsresumé

Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget foreleegges arligt en redeggrelse for indberettede
magtanvendelser inden for Aldre- og Sundhedssektorens omrade.

I 2024 har der samlet veeret foretaget 47 magtanvendelser indenfor Aldre- og Sundhedssektorens
omrade. Der var til sammenligning 43 indberettede magtanvendelser i 2023.

Andelen af magtanvendelser er stgrst pa velfeerdsteknologiomradet, de udger 31 af de i alt 47
magtanvendelser der er indberettet.

Der er til denne sag tilknyttet et bilag der giver indblik i antal magtanvendelser fordelt pa
paragrafomradder mm.

Sagsfremstilling

Det fglger af vejledningen om magtanvendelse nr. 10148 af 14/12/2019 at de sociale myndigheder har
pligt til at undgd omsorgssvigt over for borgere, der som fglge af en betydelig nedsat psykisk
funktionsevne dbenlyst ikke er i stand til at tage vare pa egen tilvaerelse. Pligten er begrundet i, at
personer med betydelig nedsat psykisk funktionsevne i flere tilfaelde ikke vil vaere i stand til at afgive det
forngdne samtykke til tilbud efter serviceloven.

Der er pr. 1. juni 2024 kommet ny lovgivning, og der er derfor sagsbehandlet efter to lovgivninger hen
over aret. Den sidste del af den nye lovgivning er tradt i kraft pr. 1. januar 2025.

Der er tilfgjet helt nye paragraffer, og der er andret i eksisterende lovgivning. Den andrede lovgivning
betyder bl.a. at epilepsialarmer ikke lzengere er omfattet som magtanvendelse men i stedet for som et
hjeelpemiddel. Regler for anvendelse af seler og bespaending i kgrestole er lempet, sdledes at flere far
dette som et hjeelpemiddel og ikke som magtanvendelse. Hiemmeplejen kan overfor demente lave
fastholdelser i hygiejnesituation, hvis dette er meget ngdvendigt, uden forhdndsgodkendelse, men skal
indberette manedligt som foretagne magtanvendelser.

Magtanvendelsesreglernes centrale principper har ikke andret sig og er;

o Begraense magtanvendelsen mest muligt, det vil sige, at socialpaedagogisk stgtte, omsorg og pleje
altid gar forud for brug af magt.

« Mindsteindgrebsprincippet, der betyder, at magtanvendelsen skal begraenses til det absolut
ngdvendige og vaere sa lidt indgribende som overhovedet muligt.

« Proportionalitetsprincippet, der betyder, at magtanvendelsen altid skal sta i rimeligt forhold til det,
du gnsker at opna.

« Sk&nsomhedsprincippet, der betyder, at magtanvendelsen altid skal vaere sa skansomt og kortvarigt
som muligt - med stor hensyntagen til den pageeldende og andre tilstedevaerende.

I 2024 har der samlet veeret foretaget 47 magtanvendelser indenfor Aldre- og Sundhedssektoren. Der
var til sammenligning 43 indberettede magtanvendelser i 2023. Som tallene i bilag viser, er andelen af
magtanvendelser stgrst pd velfaerdsteknologiomradet, de udggr 31 af de i alt 47 magtanvendelser der er
indberettet. Magtanvendelse i relation til brug af velfaerdsteknologi handler om, at borger ikke kan give et
samtykke til at vi bruger den valgte velfaerdsteknologi, og derfor er der i juridisk forstand tale om
magtanvendelse. Det ggres typisk i relation til borgere som er til fare for sig selv, og hvor velfaerdsteknologiske
muligheder giver mulighed for at passe pa dem. Det kan f.eks. vaere borgere som er hjerneskadet efter en
blodprop eller blgdning i hjernen.

Den beskedne andel af indberettede akutte indgreb, kan muligvis vaere et udtryk for at der sker
magtanvendelser som ikke indberettes, og der kommunikeres Igbende omkring dette emne til og med
medarbejderne, med henblik pd at udvikle kendskab til regler og krav om indberetning mv.



Magtanvendelserne fordeler sig sdledes:

Magtanvendelser overfor personer med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne, som ikke er en
konsekvens af demens eller lignende, hvilket indenfor Z£ldre- og Sundhedssektorens omrade primaert er
borgere med erhvervet hjerneskade eller psykisk sygdom.

e 7 fastholdelse

e 6 dgralarmer

e 12 sensor/bevaegelsesalarmer
e 6 GPS

e 7 seler til kagrestol

Magtanvendelser overfor personer med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne, som er en
konsekvens af demens eller lignende, hvilket indenfor Aldre- og Sundhedssektorens omrade primaert er
borgere med diagnosticeret demenssygdom.

« 3 fastholdelser i hygiejnesituationer (akut indgreb).
« 6 forhandsgodkendelser til fastholdelse i hygiejnesituationer (hyppighed indberettes nar
forhdndsgodkendelsen udlgber).

Der vedhaeftes ikke lokale instrukser til denne sag, da disse skal revideres pa baggrund af den nye
lovgivning. Der afventes ny vejledning til lovgivningen, inden dette arbejde padbegyndes.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag

VEJ nr. 9043 af 29/01/2018
BEK nr. 1411 af 05/12/2024
BEK nr. 1412 af 05/12/2024

Horing/Udtalelse

Til orientering til Aldreradet

Indstilling

Administrationen indstiller at;

Udvalget godkender redegerelsen
Beslutning

Godkendt.

Sendes til orientering til handicapradet ogsa.
Behandlingsplan

Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalg
Bilag

Arsredegorelse magtanvendelser 2024 - Bilag 1.



Punkt 8: Forberede faellesmode mellem Aldre-, Omsorgs- og
Sundhedsudvalget og seldreradet

00.01.00-A00-8-25
Sagsfremstilling

Feellesmgde mellem Aldre, Omsorgs og Sundhedsudvalget og eeldreradet er planlagt til udvalgets made den 3. september
2025. Emner til mgdet fremsendes af eeldreradet til udvalgets medlemmer inden madet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget sammen tager stilling til emner som skal drgftes i mgdet med eeldreradet.
Beslutning

Droftet.

Behandlingsplan

Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalg



Punkt 9: Aben orientering

00.01.00-G01-17-24

Sagsfremstilling

Aben orientering til mede i £ldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 13. august 2025.
1. Oversigt over antal medarbejdere i borgernes hjem.
2. Arshjul

3. Henvendelse fra Birthe Lauridsen vedr. tilgaengelighed i relation til kommunens hjemmeside, nar man som borger
har brug for at finde ud af noget omkring f.eks. adgang til hjemmehjlp.

Beslutning

Ad 3 - det afklares om der er forbedringsmuligheder.
Bilag

Arshjul 2025 - Aldre- og Sundhedsudvalget

Oversigt over antal medarbejdere i borgeres hjem juli 2025.pdf



Punkt 10: Lukket: Lukket orientering

00.01.00-GO1-17-24

Intet



Punkt 11: Godkendelse af referat

00.01.00-G01-17-24

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra mode i mode i Aldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget den 13. august 2025.

Beslutning

Godkendt.
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