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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 8. april 2021

00.01.00-G01-328-20

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 8. april 2021.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Fravaerende: Haris Glamocak

Godkendt.



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 28/2-21 Berne- og Skoleudvalget

00.30.14-A00-1-20
Sagsfremstilling

@Pkonomisektoren fremsender budgetopfglgning for perioden 1. januar til og med 28. februar 2021.

Forbruget pa udvalgets omrade, det forventede regnskab og afvigelserne pa de store fagomrader er vist i
nedenstdende tabel:

Forbrug 1/1 - 28/2-21 126,0 mio. kr.
Korrigeret budget 2021 811,0 mio. kr.
Forventet regnskab 2021 806,6 mio. kr.
Forventet afvigelse 2021, mindreforbrug - 4,5 mio. kr.

Den forventede afvigelse i procent af det korrigerede budget 2021 0,5%

Forventet afvigelse Skole og Dagtilbud, mindreforbrug - 7,9 mio. kr.
Forventet afvigelse Bgrn, Unge & Familie, merforbrug 3,2 mio. kr.
Forventet afvigelse Projekter, merforbrug 0,2 mio. kr.
Afvigelse vedrgrende overfgrselsudgifter, merforbrug 2,5 mio. kr.
Afvigelse vedrgrende serviceudgifter, mindreforbrug - 7,0 mio. kr.

Afvigelserne er udspecificeret i skemaet pd side 2 i bilaget.

En budgetopfglgning baseret pd 2 maneders forbrug er praeget af stor usikkerhed. Budgetopfalgningen kan derfor
kun rapportere om de afvigelser, som pa nuvaerende tidspunkt er kendte eller forventede. Derimod kan der endnu
ikke med sikkerhed rapporteres om de mange, sma og store afvigelser, som vil forekomme i Igbet af ret.
Endvidere er der usikkerhed vedrgrende blandt andet muligheder for kompensation fra staten for udgifter relateret
til Covid-19.

Afvigelser pd Skole & Dagtilbud

Skole & Dagtilbud udviser et samlet forventet mindreforbrug pa - 7,9 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer primaert
omraderne "Undervisning" og "Dagtilbud". Derimod forventes merforbrug pa "Fritidstilbud" og
"Specialundervisning".

"Undervisning" udviser et forventet mindreforbrug pa - 7,6 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer primaert folkeskolerne,
privat-, efter- og ungdomsskoler samt mellemkommunale betalinger. Det ma forventes, at mindreforbruget pa
folkeskolerne vil ga ned, ndr folkeskolerne er faerdige med planleegningen af 3ret.

"Dagtilbud" udviser et forventet mindreforbrug pa - 5,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert faerre bgrn i
dagtilbuddene, som fglge af ekstraordinzert fa fgdsler i 2020.

"Faelles Skoler og Stab" udviser et forventet mindreforbrug pa - 1,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert lavere
personaleforbrug i staben for Skole & Dagtilbud.

"Fritidstilbud" udviser et forventet merforbrug pa 2,3 mio. kr. Merforbruget skyldes faldende forzeldrebetaling.

"Specialundervisning" udviser et forventet merforbrug p& 3,7 mio. kr. Der forventes merforbrug pa Specialskolen i
resten af skoledret 2020 / 21, hvorimod der forventes budgetoverholdelse fra august 2021. Der forventes
merforbrug vedrgrende kgrsel.

Afvigelser pa Bgrn, Unge & Familie
Born, Unge og Familie udviser et samlet forventet merforbrug p& 3,2 mio. kr. Merforbruget forventes for
"Forebyggelse og anbringelse", hvorimod der forventes mindreforbrug for "Sundhed" og "Understgttende



foranstaltninger”.
"Sundhed" udviser et forventet mindreforbrug pa - 0,5 mio. kr. Dette er mindre end overfgrslen fra 2021.

"Understgttende foranstaltninger" udviser et forventet mindreforbrug p& - 1,0 mio. kr. Mindreforbruget forventes pa
PPRC, mens der forventes merforbrug pd Ungeindsats og Ungdommens Uddannelsesvejledning.

"Forebyggende foranstaltninger" udviser et forventet merforbrug pa 4,8 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert flere
udgifter til Ungdomskriminalitetsnaevnet og faerre indtaegter fra statslig refusion. De to ting hgrer sammen, idet de
hgjere udgifter til Ungdomskriminalitetsnaevnet blandt andet skyldes anbringelser, som er overgdet fra at vaere
foretaget efter Serviceloven, til nu at veere foretaget som fglge af afggrelse i Ungdomskriminalitetsnaevnet. Der er
mulighed for statsrefusion ved anbringelse efter Serviceloven, mens det ikke er muligt, ndr anbringelsen sker som
fglge af afggrelse i Ungdomskriminalitetsneevnet.

Okonomi

Bgrne- og Skoleudvalget tog den 3. december 2020 beslutning vedrgrende pulje til ungerdd. Som falge heraf
indstilles det, at der overfgres 0,025 mio. kr. fra Bgrne- og Skoleudvalget til Fritids- og Kulturudvalget

Bgrne- og Skoleudvalget tog den 3. december 2020 beslutning vedrgrende sund frokost i daginstitutioner. Som
fglge heraf indstilles det, at anmode om to tillaegsbevillinger. Dels 0,300 mio. kr. til etableringsudgifter, og dels
1,637 mio. kr. til sgskenderabat og fripladser.

@konomisektoren har gennemgaet sager fra tidligere &r, og har fundet belaeg for at hjemtage mere statsrefusion for
saerligt dyre enkeltsager for &rene 2017 - 2020. Det er praksis, at sddanne ekstra indteegter vedrgrende tidligere &r
laegges i kommunekassen, hvorfor det indstilles, at udvalget sgger om en negativ tillaegsbevilling svarende til de
ekstra indtaegter vedrgrende tidligere ar, - 0,415 mio. kr.

Indstilling

@konomisektoren indstiller

1. at Bgrne- og Skoleudvalget sgger @konomiudvalget og Byrddet om at omplacere 0,025 mio. kr. vedrgrende
pulje til ungerad til Fritids- og Kulturudvalget

2. at Bgrne- og Skoleudvalget sgger @konomiudvalget og Byradet om en negativ tillaegsbevilling pa -0,415 mio.
kr. vedrgrende statsrefusioner for drene 2017 - 2020

3. at Bgrne- og Skoleudvalget sgger @konomiudvalget og Byradet om en tillaegsbevilling pa 0,300 mio. kr. til
etableringsudgifter i forbindelse med sund frokost i daginstitutioner

4. at Bgrne- og Skoleudvalget sgger @konomiudvalget og Byrddet om en tillaegsbevilling p& 1,637 mio. kr. til
sgskenderabat og friplads i forbindelse med sund frokost i daginstitutioner

5. at Bgrne- og Skoleudvalget tager budgetopfglgningen til efterretning

Sagen afgeres af
Byradet
Beslutning

Fraveerende: Haris Glamocak

Godkendt som indstillet.
Bilag

Bemarkninger budgetopfelgning 28 februar 2021 Berne- og Skoleudvalget



Punkt 3: Mzlkebetten - straksudbedring samt forslag til nybyggeri

82.20.00-A00-1-21
Sagsfremstilling

P& Bgrne- og Skoleudvalgets mgde i marts besluttede udvalget at bede administrationen udarbejde en sag om
straks-udbedring af Malkebgtten samt forslag til nybyggeri. Det skete under punktet om anlaegsgnsker for 2022.

Baggrunden var, at der er konstateret skimmel i dele af bygningen. Samtidig er Maelkebgtten i generel darlig stand
og efter moderne forhold ikke velegnet til daginstitution.

Efter konstateringen af skimmel blev bygningen undersggt. En undersggelse af indeklimaforholdene den 9.
december 2020 viste, at indeklimaet i daginstitutionen var let pavirket af en reekke skimmeltyper. Anbefalingen i
indeklimarapporten var at foretage yderligere undersggelser for at lokaliserer de forhold, der var arsag til de
forhgjede skimmelvaerdier.

Der blev derfor den 6. februar 2021 foretaget en sakaldt ‘Blower-door-"test’ i bygningen, suppleret med en grundig
visuel undersggelse af bygningskonstruktionen. Undersggelserne viste en reekke utaetheder i bygningen, hvor
eksempelvis darlig Iuft fra kaelder og tagrum kan sive ind i bygningen. I bade kaelder og tagrum kunne der ved
besigtigelsen klart fornemmes tilstedeveaerelsen af skimmellugt. Szerligt fra kaelderen var forholdene meget tydelige.
Midtergangen i bygningen bruges til garderobe, hvor der ofte findes fugtigt overtgj og fodtgj, som kan bidrage til
forholdene, idet bygningen er uden mekanisk ventilation. Bade uteethederne fra kaelder og loftsrum samt det
faktum, at bygningen ikke ventileres mekanisk, vurderes til at veere hovedarsagerne til det darlige indeklima.

Det er fortsat vurderingen, at der er tale om en let pdvirkning af skimmel - vi er sdledes i ‘gult’ omrade og ikke i
rgdt”.

Bade 'Kommunale Bygninger’ og eksterne eksperter har veeret inddraget i undersggelserne.

Straksudbedring

P& baggrund af ovenstdende anbefaler Skole- og Dagtilbudssektoren en straks-renovering af Maelkebgtten.
‘Kommunale Bygninger’ vurderer, at fglgende er en minimumsrenovering for at komme de akutte problemer med
skimmel til livs. De naevnte tiltag vurderes at kunne forbedre indeklimaforholdene, s& der opn3s tilfredsstillende

indeklimaforhold:

o I kaelderen etableres en simpelt mekanisk ind- og udsugning, der sgrger for, at kaelderluften ledes ud af
bygningen og ikke op i bygningen

o Utaetheder i kaelderdaekket taetnes, hvor det er muligt
o Der etableres 2 ventilationsanlaeg - ét i hver garderobegang i stueplan

« Utaetheder fra loftsrum taetnes, og der etableres naturlig ventilering af tagrummet de steder, hvor det er
muligt

« Alt ungdig oplag i keelder og loftsrum bortskaffes.

Inkl. projektering m.v. vurderes straks-udbedringen at belgbe sig til 1.025.000 kr. Heraf udggres 500.000 kr. af de
2 ventilationsanlaeg i garderobegangene.

Nybyggeri

Mazelkebgtten er i generel darlig stand og efter moderne forhold ikke velegnet til daginstitution. P& den baggrund
fremlaegges forslag om at projektere en ny bgrnehave med det sigte, at et forslag til nybyggeri kan indga i
budgetprocessen for 2022.

Erfaringsmaessigt indebaerer en ny, velfungerende integreret daginstitution ca. 7 - 8 m2 pr barn.

‘'Kommunale Bygninger’ har for Skole- og Dagtilbudssektoren orienteret sig i nogle referencebyggerier i hhv.
Guldborgsund og nogle jyske kommuner. Byggeriet i Guldborgsund er Svanemaerket og ligger prismaessigt pa ca.
30.000 kr/m2 i totaludgift. Et stgrre landsdaekkende arkitektfirma, som har speciale i daginstitutioner, oplyser om
flere barnehaveprojekter i jyske kommuner, at totaludgiften her har vaeret pa ned til 20.000 kr/m2. De jyske
byggerier har vaeret gennemfgrt som totalentreprise.

Mzaelkebgtten har i dag en kapacitet pd 99 bgrnehavebgrn og 20 vuggestuebgrn. Kapaciteten i Nakskov passer med
behovet for pladser. Det gaelder bade aktuelt og ndr der ses frem i befolkningsprognosen. Prognosen baserer sig



imidlertid p8 markant flere fadsler, end der reelt er for tiden, og baseret herpd og pa erfaringerne gennem de
senere ar, vurderes det forsvarligt at bygge en ny Mzalkebgtte til lidt feerre bgrn end den aktuelle kapacitet.

Baseret pa 100 bgrn og en gennemsnitspris mellem referencebyggerierne i Guldborgsund og de jyske kommuner vil
en ny Malkebgtte belgbe sig til mellem 17,5 mio. kr. og 20 mio.kr, omend et nybyggeri altid vil vaere forbundet med
usikkerheder.

En ny institution vil mest hensigtsmaessigt blive bygget et andet sted i det centrale Nakskov, sdledes at bgrnene
ikke skal genhuses i byggeperioden. Skole- og Dagtilbudssektoren vil i samarbejde med 'Kommunale bygninger’
fremlaegge forslag til en egnet placering. De anfgrte ca.-belgb ovenfor baserer sig pa en forudsaetning om, at der
bygges pa en kommunal grund uden behov for byggemodning.

Det samlede tidsforlgb ved anvendelse af totalentreprise forventes at vaere ca. 1,5 - 2 &r og ved fagentreprise lidt
laengere. Hertil bemeerkes, at behovet for evt. lokalplansaendringer kan forlaeange perioden.

Det bemaerkes endvidere, at byggerier efter praksis i Lolland Kommune udbydes som fagentrepriser med udbud pa
byggeriets enkelte delentrepriser og ikke som totalentrepriser. Erfaringerne fra de jyske kommuner viser imidlertid,
at bgrnehaver kan blive billigst i totalentreprise, ligesom de kan gennemfgres hurtigere, hvorfor der tages forbehold
for at fremlaegge forslag, der indebaerer totalentreprise.

Det foreslds pa den baggrund, at der udarbejdes programoplaeg og byggeprogram som grundlag for et udbud i
totalentreprise. Det vurderes at andrage ca. 500.000 kr.

Det indstilles, at udgiften til sdvel straks-udbedringen til 1.025.000 kr. som til programoplaeg og byggeprogram til
500.000 kr. finansieres indenfor rammen.

Okonomi

Straks-udbedringen til 1.025.000 kr. og programoplaeg og byggeprogram til 500.000 kr. finansieres indenfor
rammen.

Indstilling
Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget godkender
1. straks-udbedringen af Malkebgtten til 1.025.000 kr.
2. programoplag og byggeprogram for ny institution til 500.000 kr.
Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Fraveerende: Haris Glamocak
Indstillingspunkt nr. 1 om straksudbedringen blev godkendt.

Beslutningen om indstillingspunkt nr. 2 blev udskudt til naeste mgde, sa kapacitetssituationen i Nakskov kan blive
yderligere belyst.



Punkt 4: Kvalitetsrapport skoler og dagtilbud 2019-2020

17.00.00-G01-359-20
Sagsfremstilling

Skoler og Dagtilbud preesenterer den arlige faelles kvalitetsrapport for skoledret 2019-2020. Skoledret 2019-2020
var et specielt skolear praeget af:

etablering af decentrale enheder i den nye struktur

udvikling af en ny specialskole med en tilhgrende ny specialundervisningsstrategi
nye strategier pa det samlede omrade, der skulle udarbejdes handleplaner for
corona-nedlukning

Bade ledere og medarbejdere har lagt stor energi og engagement i at give bgrn/elever, de bedst mulige lzerings- og
trivselsforudsaetninger pa trods af de udfordringer, der mgdte dem i Igbet af aret.

Kvalitetsrapportens formal og indhold

Kvalitetsrapporten har til formal, at give Bgrne- og Skoleudvalget det bedst mulige overblik over udviklingen pa
omradet, samt give bestyrelserne et kvalificeret redskab, som kan understgtte deres drgftelser i forhold til
udviklingen.

Endvidere skal kvalitetsrapporten bidrage til at fremme dialogen og det Igbende samarbejde om evaluering og
kvalitetsudvikling samt vaere et redskab for skoler og dagtilbud for at kunne handle pd resultaterne og fglge Igbende

op.

Kvalitetsrapporten beskriver kommunens skole- og dagtilbudsvaesen gennem oplysninger om faglige resultater,
trivsel og rammefaktorer omkring skoler og dagtilbud.

P& dagtilbudsomradet praesenteres det vaesentligste indhold fra tilsynskonceptet (der ogsd blev praesenteret for
udvalget 4. marts 2021) og indeholder bl.a. brugertilfredshed, KIDS-maling (maling af lseringsmiljgkvaliteten i
dagtilbud), kompetencedaekning samt sprogvurderinger. Med Sprogvurdering afdaekkes bgrnenes talesproglige og
for-skriftlige faerdigheder. Afdaekningen sker ved at undersgge det produktive ordforrdd, sprogforstaelse,
kommunikative faerdigheder, lydlig opmaerksomhed, bogstavkendskab og skriftsprogskompetencer.

Pa skoleomradet indeholder kvalitetsrapporten en raekke nationalt og kommunalt bestemte nggletal herunder bl.a.
trivselmaling, brugertilfredshed, fagligt udvikling samt inklusion og fravaer.

Der praesenteres desuden en gkonomisk udvikling.

Resultater:
Generelt viser resultaterne ikke negative konsekvenser af Corona-nedlukning i foraret.
Nedenstaende fremhaeves en raekke resultater fra henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet.

Dagtilbud:

Der er hgj foreeldretilfredshed med dagtilbud generelt

Der er faldende andel af bgrn med behov for en seerlig indsats i forhold til talesprog
KIDS-malingerne viser, at Lolland generelt har et dagtilbud med tilfredsstillende kvalitets

Der er stigende kompetencedaekningsgrad

Der er en stigende andel bgrn med behov for en fokuseret indsats i forhold til det fgr-skriftlige
(bogstavsgenkendelse og skriftsprogskompetencer)

Skole:

« Der er gget foreeldretilfredshed

« Der er gget trivsel. Elevtrivsel ligger nu pa landsgennemsnit

« Det faglige niveau er karaktermaessigt faldet, men en stgrre andel af eleverne har de ngdvendige karakterer
til at at blive erklaeret uddannelsesparat

« En stgrre andel af elever sgger en erhvervsrettet uddannelse

o Der er stigende kompetencedaekning i folkeskolen

« Elevfravaeret er stigende.

Opfolgning
I afsnittet ‘bestyrelsernes opmaerksomheder til kvalitetsrapporten’ naeevnes overordnet hvilke konkrete handlinger,
der iveerksaettes lokalt.



Omradernes opfglgningen vil veere tage afsaet i den konkretisering af skole- og dagtilbudsstrategierne, der bliver
arbejdet med lokalt. Konkretiseringerne har fokus pa, hvad den enkelte skole eller dagtilbud vil ggre, for at Igfte
bgrnenes lzering.

Procesplanen

« April 2021 Fgrstebehandling i Bgrne- og Skoleudvalget

« April - maj 2021: Kvalitetsrapporten er til kommentering i dagtilbuds- og skolebestyrelser samt handicaprad
og feelleselevrdd

e Juni 2021: Andenbehandling af kvalitetsrapporten i Bgrne- og Skoleudvalget

« Juni 2021 Godkendelse i Byradet

Indstilling

Skoler og Dagtilbud indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget drgfter kvalitetsrapporten og sender den til kommentering
i bestyrelser, Handicaprad samt Fzelleselevradet

Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget
Beslutning

Fraveerende: Haris Glamocak

Drgftet og sendt til kommentering i bestyrelser, Handicaprad og Feelleselevradet.

Bilag

Kwvalitetsrapport 2019 2020 120321



Punkt 5: Ungdomsskolens udviklingsplan 2021-2024

17.00.00-G01-343-20
Sagsfremstilling

Byradet godkendte 26/5-2020 Ungdomsskoleplanen, som led i Ungdomsskolens tilbagefgrsel til kerneopgaven -
indeholdende fritidsundervisning, heltidsundervisning samt klubtilbud. Som led i denne omstilling beskrev
Ungdomsskoleplanen den overordnede strategiske udvikling for Ungdomsskolen. Udviklingsarbejdet ville blive
konkretiseret i en udviklingsplan, der skulle praesenteres for Bgrne og Skoleudvalget i foraret 2021.

Ungdomskolens udviklingsplan bygger p& Ungdomsskoleloven, Folkeskolestrategien samt Ungestrategiens 4
pejlemaerker, der blev vedtaget i bade Kultur- og Fritidsudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget 5. marts 2020.
Udviklingsplanen folder de 4 pejlemaerker ud og kommer med Ungdomsskolens forstdelse af, hvordan der aktivt
skal arbejdes med dem i praksis.

Livsmestring: Alle unge har ressourcer, som kan mobiliseres, sa vi kan styrke den enkelte unge i at mestre sit
eget liv. Livsmestring er et udtryk for, at man som ung oplever livskvalitet, der fordrer, at man som menneske er
robust, ansvarlig, respektfuld, aktiv medskabende, selvbestemmende, i trivsel samt, at man kan placere sig selv i
forhold til venner og det omkringliggende samfund.

Demokrati og dannelse: Fzllesskabet er stedet, hvor demokrati og dannelse udvikles. Som ung har man med
faellesskabet for gje medindflydelse p& Ungdomsskolens aktiviteter og udvikling. Dannelse forgdr i samvaeret med
andre. Det udvikles blandt andet via det steerke faellesskab med venner eller i mgdet med ungdomsskolens
medarbejdere.

Flere aktive unge: Aktive unge i Ungdomsskolen er unge, som er deltagende i feellesskabet og i vores aktiviteter,
samt i udviklingen af den klub eller det undervisningshold, som den unge er en del af.

Staerke feellesskaber: Sterke faellesskaber er i Ungdomsskolen faellesskaber, hvor man fgler sig tryg, faler sig
hjemme og er respektfuldt forpligtiget over for hinanden. Det er ogsd i et steerkt feellesskab, at man som ung
udvikler sig dannelsesmaessigt og har mulighed for at have medbestemmelse og udvikle feellesskabet.

I udvikling af Lollands Ungdomsskole saettes der bl.a. fokus pa:

» (get involvering af unge i beslutningsprocesser

« Der skal tilbydes mere fleksible hold, der i hgjere grad efterspgrges af unge

« Styrke medarbejdernes kompetencer og samarbejde gennem arbejde med professionelle lzeringsfeellesskaber
(PLF)

« Etableres et taet samarbejde med Ungekonsulenten

« Der skal udarbejdes en mal- og indholdsbeskrivelse for klubbernes virke.

Ungdomsskolens udviklings plan kan ses i sin helhed i vedheaeftede bilag og arbejdet med Ungdomsskolens udvikling
preesenteres for Bgrne - og Skoleudvalget i en statussag i foraret 2022.

Indstilling

Skoler og Dagtilbud indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Fravaerende: Haris Glamocak

Orienteringen taget til efterretning. Bgrne- og skoleudvalget glaeder sig over det flotte arbejde, som bestyrelse,
leder og medarbejdere har leveret.

Bilag

Ungdomsskolens udviklingsplan - 2021-2024



Punkt 6: Strategiske indsatser i Borne- og Skoleudvalget

00.15.00-P35-3-21
Sagsfremstilling

I november 2020 gav Direktionen den fgrste afrapportering pa Lolland Kommunes strategiske fyrtarne til et samlet
Byrad. Se bilag.

Der arbejdes nu videre med den strategiske prioritering p& udvalgsniveau i en udvidet 'kaskadetilgang’. Dette
indebzerer, at udvalget drgfter de vigtigste opgaver, indsatser og fokusomréder for dets arbejde. Drgftelsen tager
afszet i de strategiske fyrtarne, der er forankret i udvalget (International skole samt
Specialundervisningsstrategien), men inddrager ogsa andre vigtige fokusomrader og fyrtarne.

Det er malet at fremme dialogen om hvad det er vigtigst at fokusere pa i udvalgets arbejde, set i sammenhang
med byrddets fyrtarne og linjerne i kommunens Plan og Udviklingsstrategi.

I forberedelse til forlgbet i de politiske udvalg har Direktion, Sektorchefer og udvalgte ledere og medarbejdere fra
relevante sektorer drgftet, hvilke strategiske indsatser man fra administrativ side ser, at der er et seerligt behov for
at fglge i det enkelte udvalg. Disse preesenteres herunder:

Fyrtarn: International skole

« Skolens mal og rammer: Politiske malsaetninger formuleres og rammer sikres. Udvalget bgr fortsat holde
fokus pa udvikling og implementering af skoletilbuddet: Elevgrundlag og elevtal, fysiske rammer, gkonomi
(inkl. fundraising), m.v.

« Styrelsesvedtaegt: Etablering og implementering af en styrelsesvedtaegt i trad med lovgivning, herunder
optagelseskriterier og fordeling af elever (danske-internationale).

« Et sammenhangende uddannelsessystem: Fokus pa overgange og sammenhange med dagtilbud, SFO,
gymnasiet, samt almindelige folkeskoler.

« Rundt om den internationale skole: Sammenhang med bosaetnings- og rekrutteringsindsatser i kommunen.

Fyrtarn: Specialundervisningsstrategien

« Implementering af strategien via arlig revisitation samt videre udvikling og tilpasning af specialskolens tilbud

» Organisatorisk kapacitet og kompetencer: Organiseringen omkring specialundervisningsstrategien skal
konsolideres gennem fortsat fokus pa ledelsesudvikling, kompetenceudvikling, lseringsfaellesskaber og
samarbejde med foraeldre.

Fyrtérn: Social omstilling

» Tidlig indsatsstrategi, herunder den videre proces omkring anvendelsen af Familiedialog
« Inddragelse af civilsamfundet i vores sociale indsatser ("Den lollandske tilgang), herunder Homestart,
Headspace, Familiestgtten, Familieradslagning, mv.

Yderligere strategiske indsatser

« Fortsat skabe gode rammebetingelser for skoler, landsbyordninger og dagtilbud s8 implementeringen af den
nye struktur kan fuldfgres. Fokus pa ressourcer og kompetencer i almenomradet og tid til at konsolidere
strategier og indsatser.

« Dagtilbud: Fokus p8 implementering af stgttestrukturen, herunder ny specialbgrnehave og nye minigrupper.
Fokus pa udvikling i bgrnetal og kapacitetsstyring, herunder evaluering af 0-2 8rs omradet

« Fysiske rammer: udarbejde plan for skoler og dagtilbud, herunder Igsning pa situationen i Maelkebgtten og
evt. bygningsmaessige behov ifb. med de fremtidige skoledistrikter i Nakskov

« Unge: Fokus og opfglgning pa den erhvervsrettede folkeskole, 10. klasse og ungdomsuddannelser, herunder
vejledningssporet, mal for sggningen til ungdomsuddannelser og den kommende ungdomsuddannelsesreform.

Droftelsen understgttes af kort oplaeg samt facilitering af debatten pd udvalgsmgdet. Processen munder ud i en liste
over strategisk prioriterede indsatser, der har udvalgets saerlige opmaerksomhed. Listen inkluderer bdde indsatser
inden for de strategiske fyrtarne og saerligt vaesentlige indsatser i tillaeg hertil.

Alle fagudvalg gennemgar en tilsvarende proces.



Da vi er i sidste ar af den indevaerende valgperiode vil den strategiske prioritering ogsa vaere input til
overleveringen til et nyt udvalg i den nye valgperiode.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget drgfter det strategiske fokus i arbejdet herunder:
Hvad har veeret det vigtigste for udvalget i den indevaerende byradsperiode?
Hvordan relaterer dette sig til byrddets 13 fyrtarne?

Er der indsatser, der mangler at blive adresseret set ifht. udvalgets andel af byradets fyrtarne?
Hvad er det vigtigt for udvalget at fokusere pa ind i den nye byradsperiode?

Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget.
Beslutning

Fraveerende: Haris Glamocak

Droftet.
Bilag

Fyrtarnsrapport byrdd 20112020



Punkt 7: Statistik over Ankestyrelsens afgerelser pa social- og
beskaeftigelsesomradet i 2020

27.69.00-K08-1-20
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har siden 2014 leveret statistik til alle kommuner med de seneste tal styrelsens afggrelser i
klagesager, der vedrgrer kommunernes afggrelser pa social- og beskaeftigelsesomradet i henhold til fglgende love:

Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB)

Lov om aktiv socialpolitik (LAS)

Lov om social pension og Lov om hgjeste, mellemste mv. fgrtidspension (PL)

Sygedagpenge (SDP)

Serviceloven (f.eks. saerlig stgtte — bgrn og voksne, hjaelpemidler, magtanvendelse mv.) (SEL)
Almenboligloven

Andre love - tidligere nsevnsomrader, Boligstgtteloven, Dagtilbudsloven, Integrationsloven,
Repatrieringsloven, Fleksydelsesloven, Kontantydelsesloven, Lov om kompensation til handicappede i erhvery,
Seniorjob-loven (@VR)

Hvor der i de seneste ar har vaeret en tendens til, at andelen af omgjorte sager (hjemviste, aendrede og ophaevede)
har veeret stigende bade i Lolland Kommune som pa landsplan, s& er andelen af omgjorte sager faldet fra 2019 til
2020. Fra 2019 til 2020 er omggrelsesprocenten i Lolland Kommune er faldet med 7 procentpoint, mens
omggrelsesprocenten pa landsplan er faldet med 4 procentpoint.

Andelen af Lolland Kommunes sager, der bliver stadfaestet i Ankestyrelsen ligger lidt under landsgennemsnittet,
mens andelen af omgjorte sager (hjemviste og aendrede) ligger tilsvarende lidt over landsgennemsnittet. I 2019
fandt Social og arbejdsmarkedsudvalget, at niveauet for omgjorte sager var acceptabel iht. kommunens gnske om
afprgvning af serviceniveauer.

Ankestyrelsens sagsbehandling omfatter dels selve afggrelsen og dels sagsbehandlingen, der ligger til grund for
afggrelsen. Ankestyrelsens afggrelser er enten en stadfaestelse af kommunens afggrelse, en hjemvisning til fornyet
sagsbehandling eller omstgdelse af kommunens afggrelse.

Ankestyrelsen er gverste myndighed, og der kan som sddan ikke szettes spgrgsmal ved deres afggrelser eller
hjemvisninger. I landets kommuner er der enighed om at afprgve, hvor Ankestyrelsen vil la2gge serviceniveauet.
Derfor afprgver alle kommune graenserne ift. lovgivningen.

Ankestyrelsens statistik er opdelt i fire kategorier:

Stadfaestelse
Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse.

AEndring/ophaevelse
Ankestyrelsen har sndret eller ophaevet kommunens afggrelse.

Hjemvisning

Sagen bliver sendt tilbage til kommunen, der skal behandle sagen og traeffe afggrelse en gang til. Det kan vaere
fordi Ankestyrelsen mener, at der tale om alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan rettes op i
klagesagsbehandlingen. Det kan ogsa vaere, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som
kommunen skal tage med i en afggrelse. Der findes ikke praacis statistik til at belyse det, men det er
administrationens vurdering, at sagerne efter rettelse af hjemvisningsdrsagen (sagsbehandlingsfejl og/eller nye
sagsoplysninger), sjeeldent giver anledning til at @endre den fgrste afggrelse.

Afvisning/henvisning

Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage, hvis der er klaget for sent,
eller Ankestyrelsen ikke er den rigtige at klage til. Det kan ogsa skyldes, at klageren beslutter sig for at opgive
klagen, eller klagen af anden grund bortfalder.

Sektor for Social og Arbejdsmarked skal gare opmaerksom pa&, at de sager, hvor Ankestyrelsen f.eks. fejlagtigt har
hjemvist en sag, ogsd er medtaget i nedenst8ende statistik.

I 2020 behandlede Ankestyrelsen i alt 211 sager vedr. Lolland Kommunes sagsbehandling p& Social- og
beskaeftigelsesomradet. Ankestyrelsen stadfsestede 127 sager, omgjorde 61 sager og afviste eller henviste 23 sager.



Ud af de 61 omgjorte sager blev 43 sager hjemvist til fornyet behandling i kommunen, mens de resterende 18
sager blev a&ndret eller ophavet af Ankestyrelsen.

Nedenstaende tabel med omggrelsesprocenter viser andelen af alle sager (med undtagelse af de afviste/henviste
sager), der enten andres eller hjemvises. Det skal bemaerkes, at omggrelsesprocenten hyppigt tager udgangspunkt
i fa behandlede sager inden for de enkelte lovomrader. Antallet af sager pa det enkelte lovomrade fremgar af bilaget
"Statistik over Ankestyrelsens afggrelser 2018-2020".

Omggrelsesprocenter LAB LAS PL SDP SEL OVR IALT
Lolland 2018 20% 44% 18% 13% 39% 67% 35%
Lolland 2019 57% 44% 6% 30% 44% 33% 39%
Lolland 2020 13% 26% 10% 30% 39% 17% 32%
Hele landet 2018 27% 35% 18% 16% 36% 23% 30%
Hele landet 2019 25% 32% 19% 18% 41% 32% 33 %
Hele landet 2020 19% 29% 17% 18% 36% 32% 29%

Andelen af omgjorte Sygedagpengesager (SDP) i 2020 ligger en del hgjere end landsgennemsnittet, men som det
ses af bilaget beror statistikken pa i alt 37 sager, hvoraf de 9 er omgjorte.

Andelen af omgjorte (aendrede og hjemviste) Sygedagpengesager (SDP) i 2020 ligger en del hgjere end
landsgennemsnittet, men som det ses af bilaget beror statistikken pa i alt 37 sager, hvoraf de 9 (svarende til 30%)
er omgjort. Ud af de 9 sager har Ankestyrelsen efterfglgende i enkelte af de hjemviste sager trukket hjemvisningen
tilbage og givet kommunen medhold.

Servicelovssager pad Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Den stgrste gruppe sager fra Lolland Kommune, som Ankestyrelsen behandlede i 2020, var sager pa Servicelovens
omrade (SEL). Ud af de i alt 211 behandlede sager var 116 inden for Servicelovens omrade og heraf var 38 sager
pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade.

Ankestyrelsen stadfaestede 25 sager vedr. bgrn, omgjorde 10 sager og afviste eller henviste 3 sager. Ud af de 10
omgjorte sager blev 9 hjemvist til fornyet behandling i kommunen, mens 1 sag blev sendret eller opheaevet af
Ankestyrelsen.

Lolland Kommunes omggrelsesprocenter i Servicelovssager pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade falder ar for ar og
. o
ligger desuden lavere end omggrelsesprocenterne pa landsplan.

Nedenst3dende tabel med omggrelsesprocenter viser andelen af Servicelovssager pd Bgrne- og Skoleudvalgets
omrade (med undtagelse af de afviste/henviste sager), der enten aendres eller hjemvises. Det skal bemaerkes, at
omggrelsesprocenten hyppigt tager udgangspunkt i f& behandlede sager inden for de enkelte lovomrader. Antallet af
sager pa lovomradet fremgar af side 2 i bilaget "Statistik over Ankestyrelsens afggrelser 2018-2020".

Omggrelsesprocenter SEL SEL-sager Bgrne og Skole
Lolland 2018 39 % 33 %
Lolland 2019 44 % 32 %
Lolland 2020 39 % 29 %
Hele landet 2018 36 % 35 %
Hele landet 2019 41 % 38 %
Hele landet 2020 36 % 33 %

Servicelovssager pa Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade

Gruppen af sager pa Servicelovens omrade omfatter ogsd Aldre- og Sundhedsudvalgets omrdde. Ud af de 116
sager pa Servicelovens omrade i 2020 var 31 sager pd Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade. Ud af de 31 sager
stadfeestede Ankestyrelsen 27 sager, omgjorde 3 sager og afviste eller henviste 1 sag. Ud af de 3 omgjorte sager
blev 1 hjemvist til fornyet behandling i kommunen, mens 2 sager blev sendret eller ophavet af Ankestyrelsen.



Lolland Kommunes omggrelsesprocenter i Servicelovssager pa Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade svinger meget
i perioden 2018 - 2020. De to fgrste &r 18 omggrelsesprocenterne hgjere end omggrelsesprocenterne pa landsplan
og i 2020 I3 Lolland Kommunes omggrelsesprocent vaesentligt under landsgennemsnittet.

Nedenstdende tabel med omggrelsesprocenter viser andelen af Servicelovssager pa Aldre- og Sundhedsudvalgets
omrade (med undtagelse af de afviste/henviste sager), der enten aendres eller hjemvises. Det skal bemaerkes, at
omggrelsesprocenten som beskrevet ovenfor tager udgangspunkt i fa behandlede sager inden for de enkelte
lovomrader. Antallet af sager pd lovomradet fremgar af side 2 i bilaget “Statistik over Ankestyrelsens afggrelser
2018 - 2020".

Omggrelsesprocenter SEL SEL-sager AEldre og Sundhed
Lolland 2018 39 % 35 %
Lolland 2019 44 % 42 %
Lolland 2020 39 % 10 %
Hele landet 2018 36 % 26 %
Hele landet 2019 41 % 31 %
Hele landet 2020 36 % 27 %

Servicelovssager pa Social og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

Den resterende gruppe Servicelovssager befinder sig pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Ud af de 116
sager pa Servicelovens omrade i 2020 var 47 sager pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Ud af de 47
sager stadfzestede Ankestyrelsen 14 sager, omgjorde 30 sager og afviste eller henviste 3 sager. Ud af de 30
omgjorte sager blev 24 hjemvist til fornyet behandling i kommunen, mens 6 sager blev a&ndret eller ophaevet af
Ankestyrelsen.

Derved har Social- og Arbejdsmarkedsomrddet den hgjeste omggrelsesprocent i forhold til de to andre
udvalgsomrader. Omggrelsesprocenterne i Servicelovssager pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade har
tillige veeret stigende i perioden 2018 - 2020 og 18 desuden hvert ar hgjere end landsgennemsnittet med en forskel
pd 1 procentpoint i 2018, 5 procentpoint i 2019 og 20 procentpoint i 2020.

Nedenstaende tabel med omggrelsesprocenter viser andelen af Servicelovssager pd Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde (med undtagelse af de afviste/henviste sager), der enten andres eller hjemvises.
Det skal bemaerkes, at omggrelsesprocenten som beskrevet ovenfor tager udgangspunkt i f& behandlede sager
inden for de enkelte lovomrader. Antallet af sager pa lovomradet fremgar af side 3 i bilaget “Statistik over
Ankestyrelsens afggrelser 2018 - 2020".

Omggrelsesprocenter SEL SEL-sager Social og Arbejdsmarked
Lolland 2018 39% 46 %
Lolland 2019 44 % 56 %
Lolland 2020 39% 68 %
Hele landet 2018 36 % 45 %
Hele landet 2019 41% 51 %
Hele landet 2020 36 % 48 %

Fartidspensionssager til Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget
Sager vedr. Lov om social pension eller Lov om hgjeste, mellemste mv. fgrtidspension (PL) vedrgrer bade Jobcentret
ved Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og Borgerservice ved Kultur- og Fritidsudvalget.

I 2018 var 8 sager pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrdde, mens 26 var pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade. I 2019 var fordelingen henholdsvis 3 og 17 sager. I 2020 var der ingen sager pa Kultur- og Fritidsudvalgets
omrade og 10 sager pd Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Ud af de 10 sager i 2020 stadfaestede
Ankestyrelsen 9 sager og hjemviste 1 sag til fornyet behandling i kommunen.



1 2018 I3 Lolland Kommunes omggrelsesprocent pa landsgennemsnittet og i 2019 og 2020 1& omggrelsesprocenten
henholdsvis 13 og 7 procentpoint under landsgennemsnittet.

Omggrelsesprocenter PL

Lolland 2018 18%
Lolland 2019 6%

Lolland 2020 10%
Hele landet 2018 18%
Hele landet 2019 19%
Hele landet 2020 17%

Sektor for Social og Arbejdsmarked har fokus pa, at der anvendes korrekte lovhenvisninger og korrekt
dokumentation i forbindelse med sagsbehandlingen, sdledes at andelen af hjemviste og sendrede sager kan blive
nedbragt.

Indstilling

Sektor for Social og Arbejdsmarked indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget og /Aldre- og Sundhedsudvalget tager statistikken til efterretning.

Sagen afgoeres af

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Tidligere besluttet

Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, 6. april 2021, pkt. 5:

Orienteringen taget til efterretning.
Beslutning

Fraveerende: Haris Glamocak

Taget til efterretning.
Bilag

Ankestatistik 2020

Statistik over Ankestyrelsens afgerelser 2018-2020



Punkt 8: Aben orientering - 8. april 2021

00.01.00-G01-328-20
Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget
Beslutning

Fraveerende: Haris Glamocak
Status pa gendbning af 5.-8. klasse samt afgangsklasser.
Mgde med skolebestyrelser, landsbyordningsbestyrelser og daginstitutionsbestyrelser inden sommerferien.

Planlaegning af 12-12 seminar i juni, herunder flytning af temadrgftelse om skoledistrikter til seminaret, opfglgning
pa strategiske fyrtarne og drgftelse af budget 22.

Status pa opstart af forskoletilbud.

Orientering om pulje pa 600 mio. kr. til aktiviteter mhb. pa et fagligt lgft og trivsel for de store elever, hvoraf Lolland
Kommunes andel er 700.000 kr. samt 100.000 til klub og SFO2, samt 37.000 til elevrad.



Punkt 9: Lukket:

00.01.00-G01-328-20



Punkt 10: Lukket:

00.01.00-G01-328-20
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