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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 28. september 2023

00.01.00-G01-842-22

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til mgde i Bgrne- og Skoleudvalget den 28. september 2023
Beslutning

Godkendt.

Behandlingsplan

Bgrne- og Skoleudvalget



Punkt 2: Status pa Familiens Hus

27.27.00-A26-8-22
Sagsresumé

I denne sag orienteres Bgrne- og Skoleudvalget om udviklingen og aktiviteterne i Familiens Hus Lolland, som blev
etableret med stgtte fra Socialstyrelsens pulje til udbredelse af familiehuse. Familiens Hus blev officielt abnet den
20. juni 2023 og har veeret i drift siden.

Sagsfremstilling

Formadlet med Familiens Hus

Der er mange spandende udfordringer med det nye liv som foraeldre. Familiens Hus er til for at stgtte familier med
bgrn i alderen 0-6 ar i at handtere disse nye udfordringer bedst muligt. Familier og bgrn, der med den rette hjeelp
kan fa hverdagen til at fungere, og hermed opna en tidligere indsats, fgr barnet kommer i egentlig mistrivsel, og for
det udvikler sig og bliver til en bgrnesag.

Sammen med den enkelte mor, far, barnet eller familien sgrger personalet i Familiens Hus for at finde de tilbud, som
der er brug for, og som passer til dem. Feelles for alle tilbud er, at der arbejdes med en Igsningsorienteret tilgang pa
en tillidsfuld made i gjenhgjde, s8 familien hjaelpes og stgttes i at tage fat i de problemer eller uheldige vaner, som
forhindrer familien i at fungere pa den bedst mulige made. Tid er en vigtig faktor i Familiens Hus, bade tid til
naerveer, men ogsa ift. at tilbyde hurtig hjaelp og tid til at udvikle tillid.

Status

Efter abningen af Familiens Hus Lolland har huset veaeret centrum for forskellige aktiviteter og henvendelser.
I(}Iedenfor er en kategorisering af henvendelserne og en oversigt over de aktiviteter, der er blevet registreret siden
abningen:

e Materiale

Der er udarbejdet plakater, foldere og postkort, som er uddelt i daginstitutioner, sundhedscentre, hos laeger,
biblioteker, borgerservice og mange andre steder. Desuden er der oprettet en facebookside, Familiens Hus Lolland,
der har 291 fglgere pr. 12.9.23. Ligeledes har der veeret artikler om Familiens Hus i lokale medier.

e Fadre

3 henvendelser fra faedre, der har sggt hjaelp og vejledning.

o Tilflyttere

2 henvendelser fra tilflyttere, der har haft behov for vejledning og radgivning.

e Mgdregrupper

Der er etableret 2 mgdregrupper.

e Barselscafé

Tilbydes fast 1 gang ugentligt. 11 babyer med mgdre var madt op fgrste gang og 8 anden gang, samt en far.
o Akutte behov

10 familier med akutte behov har henvendt sig for at fa hurtig hjeelp og stgtte.

e Aben Radgivning

1 gang om ugen tilbydes radgivning, telefonisk savel som ved fremmgde

e Samarbejde med Dagplejen

1 henvendelse fra dagplejen, som gnsker at samarbejde med Familiens Hus. Der holdes oplaeg i efteraret.

e Samarbejde med Politiet

De har vaeret pa besgg og ser behov for Familiens Hus, gnsker samarbejde

e Samarbejde med Tandplejen

Tandplejen har vaeret pa besgg, de kommer igen og holder oplaeg.

e Samarbejde med Socialfaglige vejledere

De har veeret pa besgg og gnsker at samarbejde.

e Samarbejde med socialpsykiatrien

Har henvendt sig med en borger og gnsker samarbejde.

e Civilsamfundet

Der er etableret kontakt til Home-Start, som vil have en fast base i Familien Hus 1 gang ugentligt.

e Andet

Der har veeret flere gvrige henvendelser, herunder besgg og telefonisk kontakt fra andre kommuner, der er i gang
med at etablere et familiehus.

Naeste tiltag

Den nye barselsorlov giver faedre mere tid med deres baby. I Igbet af efterdret planlaegger Familiens Hus Lolland at
opstarte flere nye tiltag:

o Fars Legestue. Dette tilbud etableres for at imgdekomme faedrenes behov, samt give dem mulighed for at
deltage i en stgttende og sjov aktivitet ssammen med deres bgrn. Fars Legestue vil yderligere styrke Familiens Hus’
rolle som et inkluderende og ressourcefyldt sted for hele familien.

e Stimulastik opstarter medio september indeveaerende ar.

e Ung Mor projekt - det undersgges om der er mulighed for at tilbyde et alternativ til Ung Mor.



e Spadbarnsterapiuddannelse - alle tre medarbejdere i Familiens Hus er pabegyndt uddannelse.

Projektets mal

1.projektar fokuseres pa at udbrede viden om Familiehuset og tilbud til borgere og samarbejdspartnere. Forskellige
tilbud opstartes, men det forventes at tage tid at opnd kendskab.

 Sundhedsplejerske og socialpaedagog i Familiehusets &bningstid.

o Aben radgivning.

e Gruppeforlgb og bgrnebaser.

« Der forventes besgg af 80 bgrn i det fgrste ar.

Her 3 maneder efter abning af Familiens Hus er projektet allerede godt pa vej til at nd malet for farste projektar.
Familiens Hus Lolland har veeret aktivt siden abningen den 20. juni 2023 og har allerede vist sig som en veerdifuld
ressource for familier i Lolland Kommune. Henvendelserne viser en bred vifte af behov, som huset formar at
imgdekomme.

Bgrnebaser

Som en del af Familiehus Lolland-projektet har Lolland Kommune etableret bgrnebaser med fokus pa at stgtte
anbragte bgrn og unge samt tidligere anbragte voksne, der bevaeger sig ind i voksenlivet eller familierollen. Dette
initiativ er i samarbejde med Dansk Folkehjzelp og er blevet vel modtaget af malgruppen. Bgrnebaserne er skabt
som et frirum, hvor deltagerne kan vaere med i sociale events og gruppetilbud, hvilket giver dem mulighed for at
spejle sig i hinanden og opbygge relationer med tillidsveekkende voksne. Med det formal at styrke anbragte bgrns
mentale sundhed og trivsel, er bgrnebaserne et positivt skridt i retning af at opfylde dette mal. Der er allerede
oplevet en positiv respons fra deltagerne og tiltaget vil blive udvidet og udviklet i takt med projektets fremgang.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: International skole - elevfordeling

17.00.00-G01-330-20

Sagsfremstilling

P& Bgrne- og Skoleudvalgets mgde 7. september blev der efterspurgt et overblik over, hvor eleverne pa
International skole kommer fra.

Eleverne pa International skole er fordelt pa 2 hovedgrupper - gruppe 1 og gruppe 2.

Gruppe 1 er den primaere malgruppe for elever pa International Skole jf KIG-lovgivning og defineres som familier,
der kommer til Danmark for at bo og arbejde midlertidigt. Elever i denne malgruppe optages normalt Igbende, men
grundet pladsmangel er der i gjeblikket venteliste og der optages f@rst gruppe 1 elever igen med start fra januar
2024.

Gruppe 2 bestar af elever af danske familier og dansk/udenlandske familier , der bor i Danmark og allerede har et
skoletilbud. Disse elever optages kun ved skolestart i august for at sikre plads til gruppe 1 elever, der Igbende sgger
optagelse i kommunen.

Mellem gruppe 1 og 2 ligger en grdzone af elever, der indeholder udenlandske familier (ny-tilflyttere) som gerne vil
bosaette sig permanent i Lolland Kommune. Det kan vaere:

« Familier, hvor fx far har arbejdet i Danmark nogle ar, og hvor familien efterfglgende flytter til Danmark. Dvs.
at barnet er ny til Danmark og det danske skolesystem.

o Expat familier som efter mange &r i udlandet vender hjem til Danmark.

« Elever som har gdet pd en anden International Skole, enten i Danmark eller udlandet, og som gnsker at flytte
til Lolland for at bo.

Kendetegnet for denne grupper er, at familierne kommer til Lolland uden et skoletilbud.

Gruppe 1 elever kommer fortrinsvis fra udlandet, mens gruppe 2 elever er flyttet til fra andre skoler jf. skemaet
herunder

Elever fra gruppe 2 er flyttet fra Antal
Direkte fra bgrnehaver 8

En folkeskole i Lolland kommune 11

En privatskole i Lolland kommune 6

En folkeskole fra anden kommune 5

En privatskole fra anden kommune 1

En International skole fra anden kommune 4
Udlandet 1

I vedhaeftede bilag ses et mere detaljeret overblik over elevfordelingen pa International Skole.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag
https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2022/1158

§ 3. Kommunale internationale grundskoler optager undervisningspligtige bgrn af udlaendinge, der har midlertidigt
ophold her i landet pd grundlag af beskaeftigelse, og hvis foreeldre gnsker dem optaget i skolen.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1158

Stk. 3. Er der ledig kapacitet pa en kommunal international grundskole, kan der optages danske bgrn og andre
udenlandske bgrn, der bor eller opholder sig her i landet, og hvis foraeldre gnsker dem optaget i skolen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

BSU_LIS statistics.pdf



Punkt 4: Tildelingsmodel for folkeskolen

00.01.00-A00-49-22
Sagsresumé

Pa foranledning af drgftelser pd seneste udvalgsmgde giver administrationen i denne sag en orientering om
tildelingsmodellen for kommunens almene folkeskoler.

Sagsfremstilling

Den nuvarende tildelingsmodel blev udviklet i forbindelse med struktureendringen i 2019 og er godkendt af Bgrne-
og Skoleudvalget i december 2019. Jf. vedlagte bilag.

Tildelingsmodellen til folkeskolens almenomrade har til sigte at sikre en grunddrift samt at understgtte muligheden
for at lave gvrige indsatser omkring undervisningen samt inkluderende miljger og mellemformer.

Tildelingsmodellen bestdr af folgende grundlseggende komponenter

« En grundtildeling, der sikrer skolerne budget til faste udgifter til renggring, bygningsvedligehold samt ledelse
og administration

« En klassetildeling til hver klasse som sikrer, at timetallet kan laeses i alle klasser pa alle argange

« En yderlig tildeling til Isnkroner per elev til at understgtte den faste undervisning med f.eks. holddeling og to-
leererordning

« Tildeling fra inklusionspulje til at understgtte mellemformer og inkluderende miljger

« Tildeling til indkgb af bgger og materialer mv.

« Tildeling til lokal kompetenceudvikling

« Seerlige tildelinger til skoler med saerlige funktioner som f.eks. modtageklasse og 10. klasser.

Tildelingsmodellen udmgnter et samlet budget til hver enkelt skole. Det er skolelederens opgave og ansvar at
disponere det samlede budget saledes, at man i en lokal kontekst skaber de rammer og indsatser, der bedst muligt
understgtter de mal, der er opstillet i folkeskolestrategien og i den nylig kommunale handleplan. Skolelederen skal
varetage gkonomistyringen indenfor de rammer, der er fastlagt i kommunens principper for @konomistyring.

En del af skolelederens ansvar og opgave er ligeledes at indstille til visitation af elever, som vurderes at have et
behov for undervisning i enten Specialskolen eller andre specialtilbud. Den visiterende skole afholder udgiften pa
219.555 kr., safremt der visiteres til Specialskolen.

En del af tildelingsmodellens sigte er sdledes ogsa at skabe et incitament for skolelederen til at skabe inkluderende
miljger.

Tildelingsmodellen falger skoledret og administrationen sigter efter, at kunne udmelde hver enkelt skoles budget i
marts maned forud for planlaegningen af det kommende skoledr. Administrationen understgtter skolelederen i
planlaegningen af skoledret, ud fra den gkonomi tildelingsmodellen har givet den enkelte skole.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Tildeling folkeskolen - BSU 28-09-23



Punkt 5: Minimumsnormeringer i vuggestue og bernehave fra 1. januar
2024

28.00.00-A00-1-22
Sagsresumé

Sagen handler om ny lovgivning om minimumsnormeringer. Udvalget skal behandle en reekke afledte konsekvenser,
herunder zndret tildelingsmodel til daginstitutioner, a&ndret oprykningsalder til bgrnehave samt et forslag om et
forsgg med andret organisering af dagplejen, der skal sikre at kommunen har den ngdvendige kapacitet til at
&ndre oprykningsalderen.

Sagsfremstilling

I december 2020 indgik den davaerende regering, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet en aftale om minimumsnormeringer i dagtilbud. Aftalen indebeerer, at der gennemsnitligt skal vaere 1
paedagogisk personale pr. 3 bgrn for bgrn i alderen 0 ar til de fylder 3 &r og 1 paadagogisk personale pr. 6 bgrn fra 3
ar til 6 &r. Minimumsnormeringer geelder kun for vuggestuer og bgrnehaver - ikke for dagplejen.

Siden 2021 har loven vaeret under indfasning og traeder endeligt i kraft 1. januar 2024, hvor landets kommuner skal
efterleve normeringskravet pfi kommuneniveau. Det er hensigten med loven, at man p§ laengere sigt gnsker at
kunne opggre og fglge normeringen pa daginstitutionsniveau.

Konsekvensrettelse af tildelingsmodellen

Kommunerne har siden 2020 faet tildelt midler via bloktilskuddet til at indfase minimumsnormeringerne. Det gaelder
0gsa for 2024, hvor udgifterne til minimumsnormeringer er indarbejdet i budget 2024 allerede ved vedtagelsen af
budget 2023. For at kunne tildele institutionerne de midler, der skal til for at overholde minimumsnormeringerne i
2024, skal tildelingsmodellen til daginstitutioner imidlertid konsekvensrettes.

I den nuvaerende tildelingsmodel er normeringen i vuggestuer 3,85 barn per padagogisk personale og i bgrnehave
7,70 barn per paedagogisk personale.

I lovens opggrelsesmetode tzeller paedagogisk personale med vaegten 1, leder af daginstitutionen med vaegten 0,85,
paedagogstuderende med vagten 0,43 og padagogisk assistentelev med vaegten 0,24.

Der er alene tale om en konsekvensrettelse af normeringen i tildelingsmodellen saledes, at der sikres en normering
pd henholdsvis 3 og 6 under hensyn til overstdende vaegtninger. Se desuden bilaget pd denne sag for en beskrivelse
af tildelingsmodellen for dagtilbud.

Afledte konsekvenser for forzeldrebetaling og gvrige takster

Udgifterne til dagtilbud vil med indfgrelse af minimumsnormeringer stige markant, og ndr kommunens udgifter
stiger, vil der ogsa ske en stigning i foraeldrenes betaling for dagtilbud, idet forseldrene betaler 25% af kommunes
bruttodriftsudgift til daginstitutioner. En sendring af tildelingsmodellen vil sdledes medfgre en gget foreeldrebetaling i
kommunes vuggestuer og bgrnehaver. Takststigningen bliver stgrst for vuggestue og ventes i skrivende stund at
blive pa ca. 400 kr. pr. md. Byradet kan sanke foraeldrebetalingsandelen til under 25%, hvis det politisk gnskes at
friholde foraeldrene fra en takststigning helt eller delvist. En sddan beslutning vil vaere forbundet med en betydelig
kommunal udgift.

Alle kommuner i Danmark, som ikke allerede opfylder minimumsnormeringen, vil alt andet lige opleve
udgiftsstigninger i dagtilbud og dermed stigninger i foraeldrenes betaling. Det er en konsekvens af loven. Stigningen
vil afhaenge af, hvor langt fra kommunen har veeret fra allerede at opfylde minimumsnormeringen.

Udover konsekvenser for foraeldrebetalingen, vil minimumsnormeringerne ogsa have afledte konsekvenser for
kommunens udgifter til fripladser og tilskud til privatinstitutioner. Det bloktilskud, som Lolland Kommune har faet
fra staten vurderes ikke fuldt ud at deekke alle afledte omkostninger. Det gaelder kommunes udgift til friplads- og
sgskendetilskud, da kommunen skal yde et hgjere tilskud som konsekvens af, at foreeldrebetalingen stiger.

Privatinstitutioner og private pasningsordner modtager ligeledes et tilskud fra kommunen. Tilskuddet beregnes som
en andel af kommunes udgift til at drive egne daginstitutioner. Den afledte konsekvens ved at gge budgetterne i
egne daginstitutioner er saledes et gget tilskud til privatinstitutioner og private pasningsordninger.

Forslag om aendret oprykningsalder

I Lolland Kommune definerer man i dag en vuggestue som et tilbud indtil barnet fylder 2 &r og 10 maneder. P&
samme made defineres et dagplejetilbud. Oprykningsalderen var oprindeligt 3 ar men blev som led i besparelser for



ar tilbage aendret til 2 &r og 10 maneder. Besparelsen blev opnaet fordi barnet i bgrnehaven far mindre tildeling end
det skulle have haft, hvis det var blevet i vuggestuen eller dagplejen indtil den m&ned , hvor barnet ville fylde 3 ar.

Med loven om minimumsnormeringer kan kommunen ikke lzengere beslutte hvilken tildeling, barnet skal have ud
fra det tilbud barnet er i, fordi tildelingen skal fglge alderen og ikke tilbuddet. P& den baggrund anbefaler
administrationen, at Lolland Kommune vender tilbage til en oprykningsalder pa 3 ar pd nedenstdende baggrund:

« /Endringen er omkostningsneutral, fordi der under alle omstandigheder skal ske vuggestuetildeling til bgrn til
og med den maned, hvor de fylder 3 ar.

« Oprykning ved 3 &r er fagligt set den foretrukne Igsning for de fleste bgrn, fordi rammerne i
vuggestuetilbuddet passer de fleste bgrn bedst indtil de fylder 3 &r.

 Bevares oprykningsalderen ved 2 ar og 10 maneder vil foraeldre opleve, at de skal betale en hgj
vuggestuetakst i 3 maneder, fra barnet er 2 ar og 10 maneder til 3 8r og 1 maned, men har deres barn i et
bgrnehavetilbud, dog jf. nedenfor. Det samme gaelder for bgrn, der kommer fra dagplejen. Her skal
foreeldrene betale vuggestuetakst de 3 fgrste maneder i institutionen, selvom foreeldrene aldrig har valgt
vuggestue til deres barn. Det vurderes at vaere meget vanskeligt at kommunikere til foraeldrene.

« Styringen af det samlede dagtilbudsomrdde vanskeligggres af at adskille takst, tildeling og tilbud. Ud over en
reekke manuelle processer i pladsanvisningen, vil dagtilbudslederne skulle sikre, at der anvendes
vuggestuetildeling og den deraf fglgende hgjere personalenormering til de bgrn, der er i bgrnehavetilbuddet
men er fra 2 ar og 10 maneder til 3 &r og 1 maned. Det antal bgrn vil naturligvis variere hele tiden.
Forzeldrene vil forvente, at der er flere ressourcer omkring deres eget barn i de 3 maneder end der generelt
er i bgrnehavetilbuddet.

Overgangsperiode p8 tre m8neder

En andret oprykningsalder vil betyde, at bgrnetallet i dagpleje og vuggestue i en periode pa tre maneder fra 1.
januar - 1. april 2024 vil stige, og det vil skabe en flaskehals ifht at optage nye bgrn i dagpleje og vuggestue.

Dagtilbuddene far en stor opgave med at styre kapacitet og normering i denne periode. Den aendrede
oprykningsalder vil generelt betyde, at der fremadrettet vil vaere flere bgrn i vuggestue og faerre i bgrnehave, og
det kalder pa en tilpasning af de enkelte institutioners organisering. For dagplejen gzelder, at der alt andet lige vil
vaere faerre pladser at tilbyde nye bgrn i de 3 maneder, hvor tilpasningen foregar. Her vil de bgrn, der hidtil ville
vaere overgdet til bgrnehave ved 2 8r og 10 maneder, skulle blive i dagplejen i 3 mdneder yderligere og optager
dermed pladsen, som skulle vaere givet til nye bgrn.

For at gge fleksibiliteten i den samlede kapacitet skabe yderligere kapacitet den situation foreslas det, at der, hvor
det er muligt, oprettes flere dagplejepladser, jf. nedenfor.

Forslag om forsgg med mere fleksible rammer for dagplejen

Dagpleje er i dag organiseret pa traditionel vis med pasning i dagplejerens eget hjem. Gaestepasning ved dagplejers
ferie eller sygdom, stillingsledighed m.v. foregar ved, at bgrnene passes hos en anden dagplejer som 5. barn.

Rekruttering pa omradet er vanskelig og ma jaevnlig opgives. Det presser kapacitet og gaestepasningskapacitet.
Med et gget pres pa dagplejekapaciteten i en overgangsperiode pa tre maneder er der behov for at taeenke i nye
Igsninger.

Lovgivning og overenskomster pa omradet muligger fx at:

« etablere dagpleje i hjemlige miljger i kommunale bygninger - det er fortrinsvis praktisk muligt i
landsbyordningerne. Samtidig styrkes landsbyordningernes fgdekaede til bgrnehave og skole.

« ansatte dagplejere til at passe bgrn i andre dagplejeres hjem - kun hvor det frivilligt og efter aftale med den
dagplejer, der bor i dagplejehjemmet, kan lade sig ggre. Forventes i lille skala og kun med fuld frivillighed.

« at etablere gaestestuer i kommunale bygninger. Denne mulighed afprgves for tiden forsggsmaessigt frem til
arsskiftet og indtil videre med gode resultater.

Stillingerne som dagplejer vil i de ovennaevnte eksempler kunne opleves mere attraktive for nogle medarbejdere.
Stillingerne er fx pa 37 timer og ikke 48 timer som for en traditionel dagplejer, og dagplejeren skal ikke selv laegge
sit hjem til. I dag skal dagplejeren bo i det omrade, hvor behovet er. Det, at dagplejeren ikke skal varetage
opgaven i eget hjem, giver en geografisk fleksibilitet ved rekruttering.

Det er administrationens anbefalering, at der ivaerksaettes forsgg med de ovenstdende organiseringer. Formalet er
ikke at udvide antallet af dagplejepladser men at kunne bevare dem, der er i dag. De mere fleksible rammer
vurderes at kunne etableres inden for den eksisterende dagplejegkonomi.



N&r der er tilstreekkeligt med erfaringer, vil disse blive fremlagt for udvalget med henblik p& beslutning om, hvorvidt
forsggsordningerne skal ggres permanente.

Okonomi

Som fglge af loven om minimumsnormeringer, hvor barnets alder er afggrende for normeringen, er der behov for at
tilfore ressourcer til daginstitutionsomradet.

Uanset hvordan et tilbud defineres, skal normeringen pa 1:3 fglge barnet til og med maneden, hvori barnet fylder 3
3r, og normeringen herefter pa 1:6 indtil barnets skolestart.

For Lolland Kommune betyder det en forskydning imellem, hvor mange bgrn der i gennemsnit hen over et ar er
indmeldt i henholdsvis dagpleje, vuggestue og bgrnehave.

Givet at det er meget svaert at rekruttere dagplejere ma det forventes, at antallet af pladser der er til rddighed i
dagplejen, vil vaere forholdsvis konstant. Der er derfor primeert tale om en forskydning mellem vuggestue og
bgrnehave, idet bgrnene er laengere tid i vuggestue, eller sdfremt oprykningsalderen ikke aendres, har en ressource
svarende til vuggestue laengere tid.

En vuggestuenormering vil i sagens natur udigse den dobbelte ressource af en bgrnehavenormering givet
normeringen er 1:3 fremfor 1:6. Den gkonomiske konsekvens vil derfor vaere et gget budgetbehov pa en
vuggestuetildeling for hvert ekstra heldrsbarn minus en bgrnehavetildeling for hvert helarsbarn.

Lolland Kommune er kompenseret via lov- og cirkulaereprogrammet for den ggede udgift ved minimumsnormering.
Administrationen vil fglge udviklingen i budget og forbrug taet gennem 2024 i lyset af den nye lovgivning.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget
1. godkender den andrede tildelingsmodel p& baggrund af den nye lovgivning om minimumsnormeringer

2. godkender, at oprykningsalderen aendres fra 2 8r og 10 maneder til 3 8r og 1 maned, svarende til tildelingen
til tilbuddene som fglge af minimumsnormeringen

3. godkender, at der i dagplejen kan ggres forsgg med mere fleksible rammer

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Beskrivelse af tildelingsmodel for dagtilbud



Punkt 6: Souschefer for decentrale dagtilbudsledere

17.01.04-A00-3-23
Sagsresumé
Sagen handler om indfgrelse af souschefer for decentrale ledere i dagtilbud

Sagsfremstilling

Skiftende strukturer pd dagtilbudsomradet har betydet, at behovet for souschefer pa dagtilbudsomradet laenge har

vaeret mindre, og souschefer pd omradet har nu vaeret afskaffet i en del r. I bade den daveerende distriktsmodel og
den senere model med omradeledelse var lederne af de enkelte institutioner afdelingsledere i et stgrre dagtilbud og
saledes en del af et ledelsesteam.

Med de nye, selvstaendige dagtilbud i byerne og med en ny dagplejeenhed er behovet for souschefer opstaet pa ny.
Det er der en raekke grunde til, som beskrives nedenfor. Med indfgrelse af souschefer kommer ledelsen pa
dagtilbudsomradet samtidig til at ligne ledelsen i den gvrige del af sektoren, hvor der er souschefer alle steder.

Ledelsesstrukturen i skole- og dagtilbudssektoren er politisk besluttet som led i beslutningen om ny skole-
dagtilbudsstruktur i juni 2019. P& den baggrund fremlaagges sagen som en beslutningssag.

Et ledelsesteam i den enkelte institution

Ledelse sker bedst i faellesskaber, og ledelseskvaliteten stiger, ndr der er en lederkollega teet pa, som ogsa kender
bgrn, foraeldre og medarbejderne samt konkrete muligheder og udfordringer i hverdagen. Samtidig er det af stor
vaerdi for alle ledere, at der er en lederkollega at vende stort og smat med i hverdagen og til at laegge strategien
sammen med. At fa en souschef taet pa vil fa stor betydning for lederen og den paedagogiske udvikling, idet lederen
vil f& sparring i forhold til de indsatser, der i veerksaettes fx i forleengelse af tilsynet i dagtilbud. I dag sker den
dialog med en leder et andet sted, som nok kan ledelseshandvaerket men som ikke kender organisationen som man
ggr, hvis man har sin daglige gang der.

En stedfortraeder, ndr lederen er vaek

N3r lederen er vaek p5 ferie, ved sygdom, mgder i forvaltningen, med forzeldre, med PPR eller BUF m.v., er
medarbejderne uden ledelse taet pa. Her kan en souschef vaere en stor hjaelp og stgtte for medarbejderne, og der
er en at ga til, hvis der opstar akutte forhold. I dag star lederen i stgrre eller mindre grad til radighed i deres ferie
og allierer sig med en lederkollega et andet sted, som ma tage over, hvis der opstar noget uforudset eller der i
gvrigt er behov for ledelse. Det er ikke hensigtsmaessigt og potentielt vanskeligt for denne leder relevant at Igse
ledelsesudfordringer i en organisation, men ikke kender.

En stedfortreeder, n8r stillingen som leder er vakant

Der er et almindeligt niveau af Isbende udskiftninger pa lederstillingerne, nar ledere skifter job inden for
organisationen, sgger nye udfordringer uden for, gar pa pension m.v. Mens lederstillingen er vakant, skal ledelse
sikres i mellemtiden. Det sker oftest i en kombination af traek pd ressourcestaerke medarbejdere, der nok tager
ansvaret i situationen, men som ikke altid har gnsket sig den rolle, og af at en leder fra en anden institution saettes
pd som mentor eller kontaktperson. Samtidig stettes ledelsen af sektoren. Det er en sarbar situation, som samtidig
saetter udvikling i std og afbryder kontinuitet i institutionen.

Mere attraktive stillinger, som betyder meget ved fastholdelse og rekruttering

Lederstillinger er mere attraktive, ndr der er en ledelsesmakker at spille sammen med. En souschef efterspgrges
ofte ved ansaettelse af nye ledere og har haft konkret betydning for fastholdelse af nye ledere.

En fodekaede af leder-talenter

Souschefrollen er perfekt til udvikling af ledertalenter, der er fremtidens dagtilbudsledere. Her kan ledelse prgves af
og treenes i teet parlgb med en erfaren leder. Det kan vaere udfordrende at rekruttere dagtilbudsledere, saerligt i
kommunens yderomrader, og seerligt der kan souschefer veere et godt bud i forhold til at sikre et
rekrutteringsgrundlag.

En mere kompleks ledelsesopgave

Ledelsesopgaven i dagtilbud er blevet langt mere kompleks end tidligere. Ad flere omgange, senest med
dagtilbudsreformen fra 2017, er kravene til udvikling af den paedagogiske kvalitet og laeringsmiljger steget markant.
Der arbejdes med mal, effekt, peedagogiske lzereplaner, udvikling af feedbackkulturer m.v., som kreever faglig
ledelse taet pd i hverdagen. Alle dagtilbudsledere i byerne har i dag egen bestyrelse, MED og gkonomiansvar,



medansvar for den samlede kapacitetsstyring, strategiske opgaver sammen med sektoren m.v., skal modtage og
handle pa baggrund af tilsyn m.v., som betyder, at en souschef kan vaere den, der sikrer mere faglig ledelse i
hverdagen og tager nogle af de mere administrative opgaver.

@konomiske konsekvenser m.v.

Med de nye regler om minimumsnormeringer, indgar souschefer i normeringen. Derfor skal institutionerne ikke
tilfgres yderligere ressourcer som fglge af indfgrelsen af souschefer.

Souschefer er ikke fuldtidsledere men har en ledelsestid, som er afstemt den enkelte institutions behov.
Ledelsestiden for souschefen i den enkelte institution skal forhandles konkret med de daglige organisationer og den
enkelte leder men ventes at lande pa 25-50% afhaengig af institutionsstgrrelse og ledelseskompleksitet.
Ledelsesopgaven er meget forskelligt i institutionerne - fra en dagplejeenhed, til en institution med
specialbgrnehave, minigruppe, bgrnehave og vuggestue, en institution med 2 matrikler eller institutioner med flere
end 100 bgrn, til institutioner med ned til omkring 50 bgrn eller en institution alene med bgrnehave.

En souschefstilling etableres som en paadagogstilling med et funktionstillaeg for ledelse. Tillaegget forhandles med
de faglige organisationer men er af en stgrrelse, s& udgiften kan rummes inden for rammen af dagtilbudenes
nuvaerende gkonomi. I dagplejen placedes souscheffunkionen blandt en af afdelingslederne.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget traeffer beslutning om at indfgre souschefer for decentrale
ledere i dagtilbud.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 7: Tidlig indsats i Tandplejen

29.15.04-G01-2-23
Sagsresumé

I denne sag bedes Bgrne- og Skoleudvalget tage stilling til at tilpasse den kommunale tandpleje i
overensstemmelse med ny vejledning, samt finansiering af denne. I den nuvarende praksis tilbydes fgrste besgg
hos tandplejen ved 3-3rsalderen, hvilket divergerer fra anbefalingerne om tidlig indsats.

Sagsfremstilling

Den kommunale tandpleje i Lolland Kommune er en essentiel sundhedstjeneste for vores bgrn og unge. I den nye
vejledning for den kommunale tandpleje anbefales et samarbejde mellem bgrne- og ungdomstandplejen samt
sundhedsplejerskerne, isaer i barnets farste levedr, med fokus pd at etablere hensigtsmaessige tandplejevaner. I
vejledningen fremhaeves det, at bgrn senest i ¥2-1-arsalderen bgr indkaldes til sundhedsfremmende konsultation pa
klinikken for at sikre en tidlig opstart af disse vaner.

I Lolland Kommune tilbyder vi i gjeblikket det farste besgg hos tandplejen, ndr bgrnene fylder 3 &r. Denne praksis
harmonerer ikke med anbefalingerne i den nye vejledning, som papeger betydningen af tidlig indsats. Dette rejser
spgrgsmalet om, hvordan vi bedst kan tilpasse vores tandplejetilbud i overensstemmelse med vejledningens
intentioner, samtidig med at vi tager hensyn til vores lokale forhold og ressourcer.

En tidlig indsats inden for tandpleje kan have langsigtede positive konsekvenser for vores bgrns tandsundhed. I dag
er der lidt flere bgrn og unge i Lolland Kommune, der har huller, end pd landsplan. Ved at implementere de
anbefalede sundhedsfremmende konsultationer og samarbejde mellem tandplejen og sundhedsplejerskerne, iseer i
de fgrste levedr, kan vi forvente en reduktion i antallet af bgrn med tandproblemer og forbedret tandplejeadfaerd
senere i livet. Dette vil ikke blot bidrage til en forbedret generel sundhedstilstand hos vores bgrn, men ogsa
potentielt mindske de gkonomiske byrder forbundet med tandbehandling pa lang sigt. Sundhedsplejen og
Tandplejen har ogsa i dag et samarbejde, men dette fores|ds styrket med den nye anbefalinger.

Tandplejen har tidligere indkaldt kommunens bgrn ved 8 maneder, 1% &r, 2¥2 &r, som en del af den tidlige indsats.
Dette blev dog afskaffet i forbindelse med Budget20, hvor det ogsd blev skdret ned pa den individuelle forebyggelse
som klinikassistenterne star for. Dengang var vejledningen pa omradet ikke klart formuleret i forhold til den tidlige
indsats, mens den tidlige forebyggende indsats med den nye vejledning nu er klart beskrevet. Opgaven vil blive
varetaget af klinikassistenter. Ved at se bgrnene tidligere forventer vi at behovet for tandlaegeydelser bliver mindre
for denne gruppe. Der er i dag rekrutteringsudfordringer med tandlaeger, mens der ikke er problemer med at
rekruttere klinikassistenter.

Okonomi

@konomisk overslag og ressourcevurdering for implementeringen af sendringer i tandplejetilbuddet.

2024 2025 2026

Tillaegsbevilling 635.000 635.000 635.000

Tandplejen forventes at komme ud af 2023 med et mindreforbrug grundet vakante stillinger i fgrste halv ar, samt at
faerre behandlinger er lagt ud til private tandklinikker end forventet, da disse ogsa har kapacitetsudfordringer. Det
betyder at der er et efterslaeb, men det giver et mindreforbrug, som kan flyttes til finansiering af den tidlige indsats.
For de fglgende ar forventes budgettet af balancere, da der bliver tilfgrt midler til tandplejen grundet
implementering af gratis tandpleje for de 18-21-3rige. Disse midler forventes ikke opbrugt til malgruppen og det
betyder at den decentrale enhede Tandplejen forventes at kunne finansiere den tidlige indsats via egne midler
fremadrettet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget godkender, at:

1. Tandplejen arbejder ud fra et serviceniveau, der fglger vejledning for tidlig indsats
2. Finansiering af nyt serviceniveau sker indenfor Tandplejens ramme

Beslutning



Godkendt.
Bilag

vejledning-den-kommunale-tandpleje.ashx



Punkt 8: Aben orientering - 28. september 2023

00.01.00-G01-842-22
Sagsfremstilling

« Elevtal Holeby og Horslunde medbringes til mgdet

« Alle Lolland Kommunes folkeskoler deltager i projekt Edison i efterdret 2023. Projekt Edison er en
landsdaekkende opfinderkonkurrence for 6. og 7. kl. Klasserne arbejder med deres opfindelser frem mod en
lokalt konkurrencedag 31. august pa Stormarkskolen. Vinderne i lokalfinalen gar videre til den nationale finale
16. november i @ksnehallen i Kgbenhavn.

« Orientering om gkonomisk friplads i kommunens dagtilbud. Der henvises til det vedlagte bilag.

e Orientering om heldagsseminar

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Orientering om gkonomisk friplads i dagtilbud til BSU 28-9-23



Punkt 9: Lukket: Samarbejdsmodel med Fejo Borne- og kulturhus

00.01.00-A00-48-22
Godkendt som indstillet.



Punkt 10: Lukket:

00.01.00-G01-842-22
Ingen orientering.



Punkt 11: Lukket:

00.01.00-G01-842-22
Godkendt.
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