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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 23. september 2021

00.01.00-G01-328-20

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 23. september 2021.
Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Fravaerende: Eric Steffensen
Punkt 8 blev udsat til naeste mgde.

Naeste mgde flyttes til kl. 11.30-14.30, og den fgrste 2 time holdes mgdet sammen med Fritids-og Kulturudvalget.



Punkt 2: Kvalitetsrapport 20-21 - tidsplan og disposition

17.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling

Som en del af den Igbende afrapportering af kvaliteten p& dagtilbuds- og skoleomradet udarbejdes der arligt en
kvalitetsrapport, der giver indsigt i status og udvikling p& udvalgte omrader. Kvalitetsrapporten er samtidig et
vaesentligt styringsredskab for bestyrelser og ledelser i arbejdet med videreudvikling af skoler og dagtilbud.

Kvalitetsrapporten bidrager samtidig til den Igbende status til udvalget pd en reekke elementer i de nye folkeskole-
og dagtilbudsstrategier.

P& skoleomradet findes en bekendtggrelse om kvalitetsrapport med en raekke obligatoriske nggletal, mens der pd
dagtilbudsomradet er feerre rammer. P& dagtilbudsomrddet fremlaegges sdledes en reekke nggletal fra tilsynet samt
fremlaegges brugertilfredshedsundersggelse (BTU) i alle ulige ar. Fra 2022 vil blive gennemfgrt BTU i dagtilbud hvert
ar.

Mere og tidligere involvering af bestyrelserne

Fra og med denne kvalitetsrapport foreslas det, at inddragelsen af bestyrelserne sker inden den politiske
behandling, saledes at der b&de fremlaegges en afrapportering af den eksisterende status og bestyrelsernes
kommentarer og overvejelser om fokusomrader og handlinger. Baggrunden for forslaget er gnsket om, at
bestyrelserne ikke blot far mulighed for at respondere pa resultaterne men ogsa for at saette retning for det
kommende &rs videreudvikling af skolerne og dagtilbuddene med konkrete indsatser og handlinger. Det muligggr
endvidere, at udvalgets behandling kan foregd pa ét mgde, inden rapporten oversendes til Byradet. Tidligere har
kvalitetsrapporten veaeret behandlet to gange i Bgrne- og Skoleudvalget. Efter fgrstebehandlingen blev rapporten i
sin feerdige form sendt til kommentering i bestyrelser.

Kvalitetsrapportens disposition

Kvalitetsrapporten praesenteres pd Bgrne- og Skoleudvalget mgde i marts 2022. Fglgende disposition foreslas:

Indledning og lzesevejledning
Dagtilbud:
o Kompetencedaekning
Status i forhold til minimumsnormeringer
Sprogvurderinger
KIDS-maling
Relationskompetence
Nye, styrkede lzereplaner

Kompetencedaekning
Trivsel
Fagligt niveau
Fraveer
Overgang til ungdomsuddannelserne
o Inklusion
@konomiske nggletal
Bestyrelsernes kommentarer til nuvaerende status samt fremadrettede fokusomrader og handlinger

o
o
[e]
o
[e]
* Skole
o
[e]
o
o
o

Tidsplan
Arbejdet med kvalitetsrapporten foresl8s gennemfgrt efter folgende tidsplan, idet det bemaerkes at

kvalitetsrapporten efter lovgivningen skal vaere politisk faerdigbehandlet senest 31. marts:

+ November - medio januar: Samling af nggletal og grafisk praesentation

» Januar: Grafisk opsaetning af kvalitetsrapporten

« Januar-februar: Dialog med ledelser og bestyrelser om resultaterne og kommentarer til kvalitetsrapport og
fremadrettede

fokusomrdder og handlinger pa baggrund heraf

« Marts 2022: En behandling i Barne- og Skoleudvalg og efterfglgende i Byradet



Under udvalgets behandling af kvalitesrapporten kan udvalget samtidig drgfte og beslutte, om der er dele af
kvalitetsrapporten, som udvalget gnsker at ga taettere pd, fx i forhold til udvalgte resulateter eller visse af
bestyrelsernes fokusomrader, herunder om udvalget gnsker at ga taettere pa gennem dialog med en eller flere
bestyrelser.

Indstilling
Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget

1. Godkender dispositionen.
2. Godkender tidplanen.

Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget
Beslutning

Fravaerende: Eric Steffensen
Godkendt, dog sdledes at dispositionen endvidere skal indeholde punkt. vedr. overgang mellem dagtilbud og skole. I

procesplanen gnskes det fzelles elevrad inddraget inden udvalgsbehandlingen. Det anbefales det nye udvalg at
drgfte, hvordan dialogen med bestyrelserne kan yderligere systematiseres.



Punkt 3: Byggeri af ny institution i Nakskov: ramme for byggeprogram

82.20.00-A00-1-21
Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget indstillede den 3. juni 2021 overfor @konomiudvalget og Byradet, at der blev givet en
tilleegsbevilling til iveerksaettelse af et byggeprogram til en ny institution i Nakskov. Byradet godkendte dette den
15. juni.

Efterfolgende har Bgrne- og Skoleudvalget pd et seminar i juni maned dreftet de forelgbige politiske gnsker til en ny
institution, der kan fungere som en ramme for udarbejdelse af byggeprogrammet og for byggestyregruppens
arbejde:

« Der gnskes bygget en ny daginstitution med plads til 100 bgrnehavebgrn og 20 vuggestuebgrn

« Institutionen skal geografisk vaere placeret i samme omrade af Nakskov, som den nuvaerende Mzlkebgtte.
Der sigtes efter en ny placering, s& der undgds genhusning i byggeperioden. Politisk er der interesse for tre
placeringer: Svinglen, den tidligere BUC-grund og Mgllemarksgrunden

» Institutionen skal have gode faciliteter til det daglige paedagogiske arbejde, herunder personalerum og
faciliteter til den tidlige indsats i samarbejde med tvaerfaglige samarbejdspartnere

« Der skal vaere plads til dagplejens legestue, og muligheden for at etablere et gaestepasningstilbud skal
beskrives

« Byggeriet skal udformes, sd der kan udvides pa et senere tidspunkt, hvis der opstar behov

« Politisk er der bla. interesse for en institution med fokus pa Lollands DNA, herunder natur, klima og
baeredygtighed, kgkkenhave, krible-krable, madproduktion som paedagogisk aktivitet

Placering

Bgrne- og Skoleudvalget har tilkendegivet interesse for en raekke forskellige placeringer i Nakskov. Der er ikke
administrativ kapacitet til at foretage en gennemgribende vurdering af alle 7 forslag, og Bgrne- og skoleudvalget
bedes derfor vaelge tre placeringsforslag ud, som der kan arbejdes videre med til mgdet den 23. september.
Direktgr Bjarne Hansen deltager under punktet med en kort status pa de 7 mulige placeringer.

Organisering og roller

Der vil umiddelbart efter udvalgets beslutning om rammerne for byggeprogrammet blive nedsat en
byggestyregruppe bestdende af repreesentanter fra bestyrelsen, medarbejdere, Service og Bygninger, sektorchefen
for Skole og dagtilbud, ledelsen i Omrade Nakskov samt den eksterne radgiver.

Byggestyregruppen udformer forslag til et byggeprogram. Bgrne- og Skoleudvalget vil blive orienteret om
fremdriften i udformningen af byggeprogrammet Igbende. Undervejs vil evt. dilemmaer og strategiske valg omkring
byggeprogrammet komme til behandling i Bgrne- og skoleudvalget i det omfang, der er behov for det. Det er ikke
laengere muligt at feerdigggre byggeprogrammet inden jul, bla. idet gnsket placering farst forventes fastlagt pa
Bgrne- og skoleudvalgets mgde den 23. september. Det forventes at byggeprogrammet kan veaere faerdigt ultimo 1.
kvartal 2022.

Politisk beslutning efter dialog med forzeldrebestyrelsen i Omrade Nakskov

Den 30. august mgdes Bgrne- og Skoleudvalget med foraeldrebestyrelsen i Omrade Nakskov, hvor man udveksler
de forskellige gnsker og visioner for en ny daginstitution. P& denne baggrund bedes Bgrne- og skoleudvalget
fastseette rammer for opstart af byggeprogrammet (bortset fra placering), herunder

antallet af bgrn

hvilke funktioner skal institutionen rumme (fx. dagplejelegestue)

prioritering af administrative og tvaerfaglige faciliteter (fx. mgdelokale)

gnsker til evt. profil, der kunne have betydning for byggeriet (fx. naturbgrnehave eller gardbgrnehave)

Okonomi
Der er afsat 0,5 mio kr. til gennemfgrelse af byggeprogrammet
Indstilling

Skole- og Dagtilbudssektoren indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget traeffer beslutning om

 rammen for byggeprogrammet for en ny bgrnehave i Nakskov
« hvilke tre placeringer, der skal belyses til mgdet den 23. september 2021.



Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget
Supplerende sagsfremstilling
Supplerende sagsfremstilling til udvalgets mgde den 23. september 2021
Bgrne- og Skoleudvalggt behandlede pa sit mgde den 2. september 2021 bl.a. spgrgsmalet om placering af den nye
institution i Nakskov. Pa mgdet udpegede udvalget 3 mulige placeringer, som administrationen blev bedt om at
belyse yderligere til mgdet 23. september 2021.
De 3 udpegede, mulige placeringer er:
« Ringvejen 37 (Den tidligere BUC-grund)
+ Maglehgjvej 1 (Cirkuspladsen)
« Engvej/Engtoften (‘Bane 12')

Der henvises til det vedlagte notat med belysning af de 3 placeringer af en ny daginstitution i Nakskov samt til de 2
underliggende notater, som samtidig er vedlagt.

Om de 3 grunde kan navnlig oplyses fglgende:

« Ringvejen 37 (Den tidligere BUC-grund) vurderes at vaere den bedste placering. Grunden er placeret teet pa
den nuveerende institution, er kommunalt ejet, har en god stgrrelse og er tidligere bebygget, saledes at
grunden er fuldt udbyggemodnet med sdvel tilslutning til offentlig vej, mulighed for tilslutning til offentligt
forsyning samt afledning af spildevand mv., ligesom alle tilslutningsafgifter formodes at vaere betalt.
Jordkvalitet og jordbundsforhold forventes at vaere god. Anvendelsen kraever lokalplan, som alle placeringer
vil ggre. Grunden er allerede udlagt til bl.a. offentlige formal. Placeringen anbefales.

« Maglehgjvej 1 (Cirkuspladsen) er ikke tidligere bebygget, hvorfor jordbundsforhold eller jordkvalitet ikke
kendes, og omradet er ikke byggemodnet og derfor forbundet med ekstraudgifter hertil. Da omradet samtidig
er kystnaerhedszone, omfattet at naturbeskyttelse, et lavbundsareal og oversvgmmelsestruet, er det meget
tvivisomt, om bebyggelse er mulig. Placeringen frarddes.

« Engvej/Engtoften (‘Bane 12) er ikke tidligere bebygget, hvorfor jordbundsforhold eller jordkvalitet ikke
kendes, og omradet er ikke byggemodnet og derfor forbundet med ekstraudgifter hertil. Anvendelsen kraever
bade lokalplan og kommuneplantillaag. Omradet er oversvgmmelsestruet. Placeringen frarddes.

P& den baggrund indstiller administrationen at opfgre institutionen pa Ringvejen 37 (Den tidligere BUC-grund).
Nedrivning og salg af den nuvaerende Meaelkebgotte

Omkostningen forbundet med nedrivning af Maelkebgtten skgnnes til 1,2 mio. kr.

Grunden vurderes herefter at kunne salges for 400-450.000 kr.

Der henvises i gvrigt til det vedlagte 'Notat vedr. placeringsforslag til ny daginstitution i Nakskov ".
Indstilling:

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget udpeger Ringvejen 37 (Den tidligere BUC-grund) som
placering af den nye institution i Nakskov.

Sagen afggres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Tidligere besluttet
Bgrne- og Skoleudvalget 2. september 2021, pkt. 9

Administrationen bedes belyse fglgende tre placeringer yderligere til mgdet den 23. september:

e BUC-grunden



Engvej
Cirkuspladsen/Faergelandet, de to bagerste grunde

Bgrne- og Skoleudvalget vedtog desuden fglgende ramme for byggeprogrammet:

Institutionen bygges til 100 bgrnehavebgrn og 20 vuggestuebgrn. Der skal veere mulighed for at bygge til,
hvis der opstar behov senere hen

Der skal veere faciliteter til, at dagplejen kan vaere i legestue i institutionen

Der skal vaere selvstaendige sovefaciliteter, der giver en tryg middagssgvn for bgrn og personale

Der skal vaere et velfungerende kontor, et personalerum med mgdefaciliteter og mindre samtalefaciliteter til fx
samtaler med foreeldre

Der skal vaere gode muligheder for opbevaring af materialer mv.

Der skal ikke bygges efter en bestemt profil men sigtes efter fleksible Igsninger, der kan omdannes efter
behov

Der skal sigtes efter en Igsning, hvor ude- og inderum teenkes sammen

Der skal vaere gode tilkgrsels- og parkeringsforhold

Der skal sigtes efter grgnne Igsninger, hvor det giver mening, herunder skal det undersgges at bygge
Svanemaerket.

Der gnskes en Igbende orientering p& hvert udvalgsmgde om den igangveerende proces.

Beslutning

Fravaerende: Eric Steffensen

Godkendt.

Der skal vaere opmaerksomhed p8 at inddrage Handicaprddet i byggeprocessen.

Bilag

3 mulige placeringer

Notat vedr. placeringsforslag - byggeteknisk

Grunde til bernehave i Nakskov 1



Punkt 4: Evaluering af Specialundervisningsstrategien

17.03.00-A00-3-21
Sagsfremstilling

Bgrne- og Skoleudvalget godkendte pd sit mgde den 5. december 2019 en ny specialundervisningsstrategi.
Specialundervisningsstrategien blev fastlagt i tilknytning til en ny Folkeskolestrategi, og i faelleskab satte disse
strategier en tydelig og ambitigs politisk retning for, hvordan folkeskolen pa Lolland skulle udvikle sig i den nye
skole- og dagtilbudsstruktur, som blev besluttet i juni samme ar.

Det faglige afsaet blev taget i en rapport om udfordringer p& omradet for specialundervisning, som analysefirmaet
Epinion afgav i januar 2019 i tilknytning til analysen af den samlede skole- og dagtilbudsstruktur. Strukturmaessigt
ledte rapporten til den politiske beslutning om oprettelse af den nye specialskole og nedlaeggelse af de decentrale
specialklasser. Specialskolen fik nye, malrettede tilbud i @stofte/Nakskov og i Horslunde. Senere blev
autismetilbuddet udskilt fra Centerafdelingen og etableret i Horslunde. I almen blev oprettet praktikklasser.
Rapporten anbefalede tillige, at Lolland Kommune udarbejdede en egentlig specialundervisningsstrategi, der skulle
saette tydelig retning pa balancen mellem inklusion i almenundervisningen og segregering til seerlige
specialundervisningstilbud. Epinions rapport om udfordringer pa omradet for specialundervisning er vedlagt som
bilag.

Som en del af den politiske beslutning blev det herefter sldet fast, at malet med omlaegningen af
specialundervisningsstrukturen var - henover en arreekke - at arbejde hen imod, at flere elever rummes i
almenmiljget. Visionen og retningspilen for dette arbejde skulle vaere, at op imod en tredjedel af de elever, der var
visiteret til specialtilbud, fremadrettet skulle kunne rummes i almenmiljget. Det sas som en forudsaetning herfor, at
der i almenmiljget blev skabt de rammer, der ville muligggre denne hgjere inklusionsgrad.

De styrkede rammer i almenmiljget skulle skabes af de midler, der blev frigivet i specialundervisningen i takt med,
at flere elevers behov kunne tilgodeses i almenskolen. De inklusionsmidler, som var tilteenkt almen, men som op til
strukturaendringen i stigende grad blev anvendt til at finansiere et stigende specialundervisningsbehov, skulle med
den nye specialundervisningsstrategi sa at sige ‘rulle tilbage’ til almen.

Det bzerende i specialundervisningsstrategien blev dermed et princip om ‘mindst-mulig-indgriben’ og en styrkelse af
almenomradet med henblik pa en hgjere inklusionsgrad. Udgangspunkt skulle vaere, at alle elever, der bedst
profiterer af at veere i almenmiljget, har ret til at faerdes der, og fokus skulle derfor veere pd, at elever, som
modtager undervisning pa en af specialskolens tilbud, skulle tilbage i almen.

Specialundervisningsstrategien vedrgrer dermed i lige s hgj grad almenomrddet som specialskolen og mest af alt
sammenhaengen derimellem. Som led i at omsaette Specialundervisningsstrategien til praksis er saledes ogsa i
vaesentlig grad aendret pd den styring og de processer, der ligger mellem almen og special. Det handler fx om
tildelingsmodeller og en helt ny visitationspraksis med klar rollefordeling mellem indstiller (skoleleder), beslutter
(visitationsudvalg/sektorchef) og udfgrer (specialskolen).

Drgftelse af evalueringsdesign

Administrationen foreslar, at udvalget pa dette mgde pabegynder evalueringsprocessen med en drgftelse af de
politiske gnsker til et evalueringsdesign.

Der lzegges op til, at evalueringen gennemfgres med fglgende elementer:

. Skal afdaekke, om mal og intentioner med specialundervisningsstrategien er opnaet eller er godt pa vej. Det
handler saerligt om fglgende:

o Hvordan har inklusionsgraden aendret sig?
o Er der ledt inklusionsmidler tilbage fra special til almen? Hvor mange?

o Er der udviklet styrkede, inkluderende rammer i almen, som betyder at almen kan veere det rette
tilbud til flere elever?

o Er der etableret en styring mellem almen og special, som understgtter den retning, som strategien
har sat?

o Er der tilstraekkeligt fokus pa fagligheden?

o Er der tilstraekkeligt fokus pa trivsel?



o Er der brugertilfredshed med de nye tilbud?

Skal indeholde sdvel kvantitative som kvalitative undersggelser, fx fokusgruppeinterviews, spgrgeskemaer,
dokumentanalyser, data m.v.

« Skal gennemfgres 360 grader - forzeldre, elever, bestyrelser, medarbejdere, MEDudvalg, ledere og PPR.

Skal indeholde en benchmarkanalyse med andre kommuner
« Skal gennemfgres af et eksternt analysefirma.

Evalueringen og de forelgbige overvejelser om evalueringsdesignet har veeret drgftet pd et decentralt ledermgde
den 5. august 2021, ligesom der er orienteret om de forelgbige konklusionerne herfra pa et ledermgde for alle
ledere den 19. august 2021. SektorMED er orienteret den 14. september 2021.

Tidsplan:

Der laegges op til, at evalueringen forberedes og gennemfgres gennem 2022, saledes at evalueringsrapporten kan
foreligge til politisk behandling ultimo 2022. Fglgende tidsplan indstilles til godkendelse:

» 23. sept. 2021: BSU drgfter evalueringsdesign og giver forvaltningen retningspile for, hvordan evalueringen
skal gennemfgres

« Oktober 2021: Administrationen faerdigggr et endeligt forslag til evalueringsdesign efter udvalgets
tilkendegivelser. Som led heri drgftes evalueringsdesignet igen pa ledermgder, evt. nedsaettes en
arbejdsgruppe med deltagelse af lederrepraesentanter for almen- og specialskole.

e 4. nov. 2021: BSU godkender evalueringsdesignet
« Fordr 2022: Evalueringen forberedes
« Sommer-efterar 2022: Evalueringen gennemfgres

« Ultimo 2022: Evalueringsrapporten foreligger og behandles politisk i Barne- og Skoleudvalget og dernzest i
Byradet.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser. Evalueringen finansieres af overskydende, centrale konto-6-midler.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget

1. Drgfter evalueringsdesignet
2. Godkender tidsplanen.
Sagen afgeres af
Bgrne- og Skoleudvalget
Beslutning

Fraveerende: Eric Steffensen

Godkendt, der sigtes efter at analysen foreligger i august 2022. Der gnskes endvidere en analyse af kgrslen, med
inddragelse af erfaringerne fra andre kommuner.

Bilag

Epinions rapport om udfordringer p4 omradet for specialundervisning



Punkt 5: Kompetenceudvikling i praksis (KUP) - slutevaluering og
forankringsplan

17.00.00-GO1-133-19
Sagsfremstilling

Indledning

Skolerne pd Lolland skal sikre lzering og trivsel for alle elever - ogsd de staerke elever. Dette fordrer, at laerere og
paedagoger har mulighed for at udvikle deres paedagogiske praksis - beskrevet i Den Sammenhaengende
Bgrnepolitik som "Leerere og paedagoger i skolen skal veere fagligt dygtige og forpligtet til at deltage i paedagogisk
didaktiske kompetenceudviklingsforlgb i samarbejde med vejledere og ledere. Forlgbene skal vaegte feelles veerdier,
teamsamarbejde og en didaktisk praksis med fokus p8 optimal indleering hos den enkelte elev."

Guldborgsund og Lolland Kommune har fra august 2016 til august 2020 arbejdet med projektet
kompetenceudvikling i praksis (KUP) gennem bevilling pd samlet set 36 mio. kr. fra AP Mgller. Projektet har haft
fokus pd at opbygge en refleksions- og feedbackkultur hos medarbejdere, ledelse og forvaltning der p& den lange
bane gavner elevernes lzering, trivsel og dannelse, som skal fgre til livsduelighed for alle elever. Vi har ambitioner
om at danne og uddanne unge mennesker, som er nysgerrige og engagerede i deres egen og andres udvikling og
trivsel, og som rustes til at deltage i og bidrage til et demokratisk samfund i evig forandring.

Arbejdet med opbygning af den nye kultur fortsaetter i begge kommuner under den samlende overskrift
professionelle laeringsfaellesskaber.

Historik

Projektet har overordnet set haft et medarbejder- og et ledelses/forvaltningsspor. Medarbejdersporet har vaeret
drevet af tilknyttede praksisvejledere (i taet samarbejde med den lokale ledelse), der med fokus pd udvikling af
undervisning, styrkelse af teamsamarbejdet samt oprettelse af laeringsmakkerordning har vaeret med til at laegge
stenene til det fundament kommunerne vil bygge den nye kultur pa.

Praksisvejlederne er i det omfang de @gnskede det sluset tilbage i organisationen efter projektet afslutning med
praksisvejlederlignende og vil sammen med skolernes PLC samt de lokale ledelser vaere drivkreefterne videre frem
mod forankring af kulturen.

Til ledersporet har radgivningsvirksomheden LEAD vaeret en drivende aktgrer og gennem arbejde med
laeringsgrupper, skyggesparring samt oprettelse af lseringsmakkerordning sat fokus pa faglig/paedagogisk ledelse
teet pa@ medarbejderne, for at sikre dem den ngdvendige understgttelse og sparring. Feelles for begge indsatsspor er,
at der har vaeret fokus pa, at de handlinger og valg der bliver truffet, hele tiden tager afsaet i om det gavner
elevernes leering, trivsel og dannelse.

Den kultur der tilstraebes er kendetegnet ved:

» Ledere kan understgtte udviklingen af professionelle leeringsmiljger gennem faglig ledelse
e Der er klare rammer og strukturer for laering og udvikling

« Et vedvarende fokus pa udvikling af bgrns leering, dannelse og trivsel

« Et feelles sprog omhandlende elevernes laering, dannelse og trivsel

* Systematisk opfglgning, refleksion og feedback

e Leering og udvikling ses som et feelles anliggende
Slutevaluering:

Projektet blev ved sin afslutning august 2020 evalueret af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og hovedpointerne
blev praesenteret for ledere fra Guldborgsund og Lolland Kommune 17. juni 2021. Af evalueringen kan der
fremhaeves fglgende opmaerksomheder:

« Praksisvejledningen har skabt faglig udvikling

« Laeringsmakker har medfgrt konkret aendring af undervisningen mange steder

« KUP 3bnede dgren til klasselokalet

« Teamsamarbejdet er styrket saerligt og betyder gget deling af undervisningserfaringer

« Samarbejdet i ledelsesteamet og pa tveers af skoler er styrket



« Eleverne oplever ikke en synligt forandret undervisning, og trivsel og faglige resultater er uforandrede

N&r der arbejdes med kulturforandringer er det forventeligt, at der pd kort sigt ikke sker den store aendring pa
elevniveau, men forskning indikerer, at en vedholdenhed i arbejdet med medarbejdere og ledere giver effekt pa
langt sigt. B&de AP Mgller Fonden og EVA udtrykker tilfredshed med resultatet af slutevalueringen.

Forankring:

For at fastholde arbejdet med opbygning af refleksions- og feedbackkulturen har Guldborgsund og Lolland
Kommune udarbejdet en forankringsplan, der beskriver hvordan der med afseet i professionelle laeringsfaellesskaber
bygges ovenpa arbejdet i KUP. Forankringsplanen indeholder er reekke konkrete tiltag den enkelte kommune vil
fortsaette/ivaerksaette og lige sd vigtigt tydeligger forankringsplanen ogsd hvordan der fglges op, sa vi sikrer den
ngdvendige fremdrift.

Forankringsplanen er vedhaeftet sagsfremstilling og faelles for kommunerne er et afsaet i professionelle
lzeringsfzellesskaber med fokus pa opbygning af PLC, styrkelse af vejledere samt en systematisk opfalgningskultur.
Begge kommuner lader sig inspirere af publikationen "Teamsamarbejdet og professionelle laeringsfaellesskaber -
inspiration til skoleledere” fra 2021 udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut EVA. Som et af flere specifikke tiltag
til Lolland opprioritere co-teaching samt projektet Lolland Skriver som nogle af vejene frem mod forankring af den
nye kulturen.

Kommunernes forankringsplan er vedhaeftet sagsfremstillingen.
Indstilling

Skoler og Dagtilbud indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Forankring af KUP



Punkt 6: Forslag til finansiering af fortsattelsen af Dannelsesrygsaekken

00.30.00-A00-4-21
Sagsfremstilling

Bgrne- og Skoleudvalget behandlede budgetforslag 2022 - 2025 pa sit mgde den 2. september 2021.

I den forbindelse bad udvalget administrationen om forslag til, hvordan en fortsaettelse af Dannelsesrygsaekken kan
finansieres med 0,1 mio. kr. inden for udvalgets egen ramme.

Skole- og Dagtilbudssektoren foreslar, at Dannelsesrygsaekken finansieres af rammen til folkeskoleomrddet. Det
betyder, at skolerne hver isaer finansierer deres egen andel af Dannelsesrygsakken.

Belgbet pd 0,1 mio. kr. budgetomplaceres til Fritids- og Kulturudvalget og indarbejdes i det endelige budget for
2022 og overslagsar.

Okonomi
0,1 mio. kr. finansieres af rammen til folkeskoleomradet og budgetomplaceres til Fritids- og Kulturudvalget.

Indstilling

Skole- og Dag(t):ilbudssektoren indstiller, at fortsaettelsen af Dannelsesrygsaekken finansieres af rammen til
folkeskoleomradet og budgetomplaceres til Fritids- og Kulturudvalget.

Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Beslutning

Godkendt.



Punkt 7: Budget til Erhvervsplaymaker

54.28.00-A00-1-21
Sagsfremstilling

Baggrund

Som en del af Veekstprogram Lolland-Guldborgsund-Vordingborg blev der i foraret 2019 sggt gkonomisk stgtte hos
Erhvervsstyrelsen til ansaettelse af en erhvervsplaymaker, der skulle daekke alle tre kommuner. Formalet var at
styrke samarbejdet mellem skoler og virksomheder. Erhvervsplaymakeren blev ansat 1. august 2019 for en 2-3rig
periode, og projektet udlgb med udgangen af juli 2021, men de tre kommuner valgte at forlaenge finansieringen, sa
erhvervsplaymakeren kunne fortsaette indtil 31/12 2021.

Erhvervsplaymakerens arbejde har vaeret fokuseret pa to omrader:

« udvikling af en erhvervspraktikportal - 'Erhvervsplaymaker.dk' - , som giver bgrn og unge bedre muligheder
for at finde erhvervspraktikplads. Erhvervsplaymaker-portalen er et godt redskab i de unges valg af
praktikforligb

» udvikling af undervisningsforlgb i samarbejde mellem folkeskoler, erhvervsskole og virksomheder. I Lolland er
det blevet til et forlgb om struktgruddannelsen i relation til Femern mellem 7. 8rgang p& Rgdby Skole, CELF
og entreprengrvirksomheden MSE.

Erhvervsplaymakerprojektet har vaeret vanskeliggjort af corona, og det har yderligere vaeret en udfordring at
koordinere og tilrettelaagge pa tvaers af de tre kommuners forskellige strukturer og kulturer bade i fagsektorerne, i
erhvervslivet og i organisering af UU mm. P.t. er projektet pa stand-by idet erhvervsplaymakeren har orlov.

Erhvervspraktikportalen gnskes bevaret

Med denne sag indstilles det at medtage erhvervspraktikportalen i budget 2022-processen, sdledes at
erhvervspraktikportalen kan fortsaettes. Med 63 erhvervspraktiktilbud fra virksomheder beliggende i Lolland
Kommune i Igbet af projektperioden, vurderes der at veere et relevant grundlag for at viderefgre og videreudvikle
erhvervspraktikportalen. Erhvervspraktikportalen er et vaerktgj for erhvervslivet, UU, skoler, elever og foraeldre.
Erhvervslivet har gennem portalen mulighed for at ggre sig synlige og attraktive overfor elever og foreeldre og
tiltreekke deres fremtidige arbejdskraft gennem relevante praktikophold.

@nsket er, at erhvervspraktikportalen 'Erhvervsplaymaker.dk' fortsat kan omfatte alle tre kommuner, men i en
konstruktion, hvor portalen drives af Lolland Kommunes UU-vejledning. Driften af 'Erhvervsplaymaker.dk' vurderes
at kraeve ca. ' stilling, som gnskes finansieret i faellesskab af de tre kommuner med 100.000 kr. hver. P& den
baggrund indstilles det at medtage 100.000 kr. til denne opgave i budget 2022-forhandlingerne. Modellen
forudseetter, at der viser sig opbakning hertil i Guldbordsund og Vordingborg kommuner samt, at Lolland kommune
kan overtage retten til 'Erhvervsplaymaker.dk'. Viser det sig ikke muligt, er gnsket at arbejde videre med en
erhvervsplaymaker-praktikportal i eget regi.

Undervisningsforlgb Igses pa en anden made

Det indstilles ikke at fortsaette den del af erhvervsplaymakerprojektet, der handlede om at erhvervsplaymakeren
skulle drive en udvikling af undervisningsforlgb, der skulle styrke samarbejdet mellem skoler og virksomheder.
Baggrunden er, at den opgave allerede Igftes - og fortsat kan styrkes - af folkeskolen og UU-vejledningen. Sektoren
for skole og dagtilbud har en hovedrolle i - i samarbejde med interesserede undervisere fra skolerne og UU - at
udvikle undervisningen og skolernes samarbejde med de lokale virksomheder.

Det geelder generelt som en del af den erhvervsrettede folkeskolestrategi og konkret ifht. folkeskolens EUD10,
erhvervsklasser og praktikklasser, hvor der er et helt szerligt fokus pa, at eleverne opnar laering gennem praktik pa
virksomheder. Seerligt kan nzevnes fglgende:

« Den erhvervsrettede folkeskole: Folkeskolen har siden folkeskolereformen arbejdet frem mod et udvidet
samarbejde med erhvervslivet i den bne skole. Med folkeskolestrategien er skolerne i fuld gang med at
udvikle den erhvervsrettede folkeskole p& Lolland. Skolerne arbejder med at udvikle virksomheds- og
erhvervsskolebesgg og har brobygning og introforlgb pa erhvervsskolerne samt deltager i SKILLS. Der
etableres nu Makerspaces pa skolerne til styrkelse af innovation og entreprengrskab. Skolerne vil i den
forbindelse involvere lokale virksomheder, hvor der arbejdes med makerspace-teknologier, fx lasercutter,
3Dprint m.v.

e EUD10: Lolland Kommune har i samarbejde med CELF en erhvervsrettet 10 kl. (EUD10), der har oplevet stor
sggning de seneste 2 &r (25 og 27 elever)



» Erhvervs- og praktikklasser: Her tilegner eleverne sig faglige, praktiske og personlige kompetencer gennem
undervisningen og erhvervspraktik. Formalet er at fastholde eleven i skolen og pa sigt f& en afgangsprove i
dansk, engelsk og matematik. Efterfalgende er malet, at eleven videreudvikler sine kompetencer pa fx FGU
eller kan overgad direkte til ordinaer ungdomsuddannelse.

Samarbejdet med UU er helt centralt, da UU har en hovedrolle i at skabe kontakt mellem skolen og enkeltelever om
virksomhedsbesg@g og erhvervspraktik. Det sker bla. i forbindelse med

« den szerlige vejledningsindsats for ikke-uddannelsesparate i 8., 9. og 10. klasse bestdende af individuelle
samtaler, mgder med foraeldre, brobygning i 9. klasse og erhvervspraktik samt kollektiv vejledning for hele
klassen, hvor bade ikke-uddannelsesparate og uddannelsesparate vejledes

« UU-vejledere har alle forskellige erhvervsrettede kompetencer og har kontakt til og samarbejde med
erhvervslivet

« UU-vejlederen bidrager derudover med ideer og inspiration til laerernes undervisning i det timelgse fag
"Uddannelse og Job’, hvor der fra indevaerende skoledr arbejdes med det nyvedtagne 8rshjul for
undervisningen

UU har desuden et teet samarbejde med virksomhedskonsulenterne fra Jobcentret, der deler viden om udviklingen
pa arbejdsmarkedet, nyheder om lokale virksomheder, osv.

Okonomi

Hver kommunes andel af budgettet vurderes at vaere 100.000 kr. S3fremt de andre kommuner ikke indgar i et
fremtidigt samarbejde, vil Lolland Kommunes udgift sdledes fortsat veere 100.000 kr.

Indstilling

Sektorerne for Bgrn, Unge og Familie samt Skole og Dagtilbud indstiller, at Bgrne- og Skoleudvalget medtager
erhvervspraktikportalen i budget 2022-processen med 100.000 kr.

Sagen afgeres af

Bgrne- og Skoleudvalget

Supplerende sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling til Barne- og Skoleudvalget mgde den 23. september 2021.

Styregruppen for erhvervsplaymakerordningen har - efter BS-udvalgsmgdet den 2/9 - oplyst, at der er uforbrugte
midler i erhvervsplaymakerordningen. Disse kan overfgres 2022, hvis de tre kommuner gnsker det.

Som en del af Vaekstprogram Lolland-Guldborgsund-Vordingborg blev der i foraret 2019 sggt gkonomisk stgtte hos
Erhvervsstyrelsen til ansaettelse af en erhvervsplaymaker, der skulle deekke alle 3 kommuner.
Erhvervsplaymakerinitiativets formal var at styrke samarbejdet mellem skoler og virksomheder.
Erhvervsplaymakeren blev ansat 1. august 2019 for en 2-3rig periode. P& grund af Corona-nedlukningen har
projektet faet en forleengelse pd 6 maneder fra Vaekstprogrammidlerne. Denne forlaengelse sammen med de
uforbrugte midler, der er i projektet pga samme nedlukningen, betyder at der er gkonomi til at forlaenge
erhvervsplaymakerfunktionen i 2022.

Tilsammen i de tre kommuner er der i erhvervsplaymakerordningen kr. 740.000 ubrugte midler tilovers i 2021. P&
styregruppemgdet d. 23 august gav Guldborgsund og Vordingborg kommuner tilsagn om, at de resterende midler
godt kan bruges ind i 2022. Business Lolland-Falster har desuden nikket til, at erhvervsplaymakeren kan fortsaette
med at sidde i huset, hvis de tre kommuner er enige om dette.

Det er @konomiudvalget, der ejer det eksisterende projekt, idet midlerne er ansggt som en del af kommunernes
erhvervspolitik. Det er saledes @konomiudvalget, der skal tage stilling til forlaengelsen.

N&r sagen er pd Bgrne- og skoleudvalgets dagsorden er det fordi der, som en del af budgetforhandlingerne for
2022, har veeret drgftelser om den fremtidige finansiering og forankring af erhvervsplaymakerinitiativet.
Administrationen anbefalede til BS-udvalgsmgdet den 2/9 2021, at det kun er praktikportalen, der fortsaetter med
et arligt finansieringsbehov p& 0.1 mio. kr. Set i lyset af de tilbagevaerende midler anbefales det overfor Bgrne- og
skoleudvalget, at drgftelserne af fremtidig finansiering og indhold afventer afslutningen af projektet.

Supplerende indstilling til Bgrne- og Skoleudvalgets mgde den 23. september 2021.

Direktionen indstiller overfor Bgrne- og Skoleudvalget, at drgftelserne om den fremadrettede indsats afventer
afslutningen af det nuvaerende projekt.

Tidligere besluttet
Bgrne- og Skoleudvalget 2. september 2021, pkt. 4



Der gnskes et oplaeg til naeste mgde omkring, hvordan indsatsen vil kunne finansieres indenfor udvalgets egen
ramme.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 8: Status pa implementering af Ungestrategien

20.00.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice fremsender status pd ungestrategien, etablering af ungerdd samt
indsatsomrader for 2021 og 2022 til Fritids- og Kulturudvalgets samt Bgrne- og skoleudvalgets orientering.

Baggrund

Udvalgene godkendte 4. juni 2020 ungestrategien. Begge udvalg har desuden 3. december 2020 godkendt
kommissorium for etablering af ungerad i Lolland Kommune, hvor det bl.a. fremgar at ungeradet skal udarbejde en
forretningsorden og vaelge to kontaktpersoner.

Etablering af ungerad og godkendelse af forretningsorden

Ungerddet har siden fgrste mgde i starten af juni m@dtes to gange og har senest ved mgde 12. august konstitueret
sig med godkendelse af forretningsorden og valg af formand og naestformand. Ungeradet har desuden deltaget
aktivt ved 12-12 seminar i Fritids- og Kulturudvalget i debatten om ungehuse, arrangeret et Grill & Chill
arrangement med stgtte fra DGI, fastlagt datoer for de arlige mg@der og valgt kommunikationskanaler internt sdvel
som med andre unge. Forretningsordenen er vedlagt som bilag.

Ungerddet havde ved sammensaetning af ungerddet i juni repraesentanter fra folgende steder: FGU Lolland-Falster
(1), Radby skole (1), Sabbatar (2), CELF Nykgbing F (1), Stormarksskolen i Nakskov (2), Maribo Gymnasium (4),
Maribo Borgerskole (1), Sankt Birgitta Skole (1), HTX Nykgbing F (1), VUC (1), Ungdomsskole (2), Musikskole (2).

Revidering af ungedefinitionen i Lolland Kommune

Ungestrategien er vedtaget med en aldersgraense pa 13-18 ar. Aldersgraensen for ungeradet er 15-23 ar. De
forskellige definitioner ggr det forvirrende for aktgrer, der arbejder med unge bdde eksternt og internt i
organisationen.

Administrationen foreslar derfor en bred aldersdefinition for ungestrategi og ungerad, der hedder 13-25 3r, sa det
sikres, at ungestrategien og ungeradet har samme aldersgraenser. En bred aldersdefinition tager hgjde for, at
ungelivet i hgjere grad er inddelt i livsfaser, som vil kunne rummes inden for den brede aldersdefinition.

Orientering om indsatsomrader 2021

Med udgangspunkt i ungestrategiens malsaetninger, og kvalificeret af aktgrerne, herunder ungerdd, er der nedsat 5
indsatsomrader for 2021, som drives frem af sektoren for Kultur, Fritid og Borgerservice. Sidelgbende arbejder
Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice pa at koordinere ungestrategiens indsatser med de etablerede sociale,
beskaeftigelsesmaessige og uddannelsesmaessige indsatser for unge, der varetages i linjeorganisationen og som
afrapporteres selvsteendigt, fx kvartalsrapport for ungeindsatsen. Nedenfor er status pa malsaetninger hentet fra
Ungestrategien og tilhgrende indsatsomrader, der drives af Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice.

Malsaetninger om at “Unge oplever at blive hgrt og inddraget og de f&r indflydelse p§ udvikling af det gode
ungeliv.”, "Nemmere overblik over muligheder/aktiviteter for unge.”, “Unge kan selv vaere med til at skabe det gode
ungeliv” og “Unge skal udfordres af tilbud, der stimulerer kulturel og demokratisk dannelse.”

Indsatsomrade 1:

Igangsaetning af tiltag for at sikre at ungerddet er selvorganiserende, herunder udarbejdelse af retningslinjer for
ungeradets funktion og optag af nye medlemmer samt hjzelp til igangsaetning af aktiviteter og netvaerksudvikling.
Unger8det har organiseret sig, afholdt tre mader, godkendt forretningsorden, arrangeret kurser og aktiviteter.
Planen er at ungerddet selvorganiserende primo 2022, men der bgr indtaenkes lobende sparring med de unge
grundet lebende udskiftning i ungerddet.

M3lszetninger om “Nemmere overblik over muligheder/aktiviteter for unge.” og “Unge kan selv vaere med til at
skabe det gode ungeliv”.

Indsatsomrade 2:

Sikre at ungeradet er nemt tilgeengeligt for andre unge og at ungerddet nemt kan kommunikere med andre unge i
Lolland Kommune via en digital platform. Unger8det er i samspil med ungekonsulenten i gang med at promovere og
samle mindst 200 p8 unger8dets digitale platform, der gor det muligt for andre unge at kommunikere med
hinanden og unger8det. Sidelobende undersgges en model for at oprette og sikre lobende drift af en hjemmeside,
der giver b&de unge og aktgrer, der arbejder med unge overblik over hvad der findes af tilbud, aktiviteter og



initiativer for unge bredt i kommunen. Inden 2022 er der 200 unge, der kan kommunikere med unger8dets
medlemmer p8 en digital platform og udarbejdet et forslag til en model til at oprette og sikre drift af en
hjemmeside, der skaber overblik.

M3lszetninger om at “Unge oplever at blive hgrt og inddraget og de far indflydelse p§ udvikling af det gode
ungeliv.”, “Unge kan selv vaere med til at skabe det gode ungeliv” og “Unge skal udfordres af tilbud, der stimulerer
kulturel og demokratisk dannelse.”

Indsatsomrade 3:

Forberede proces for sammen med de unge at finde ud af, hvad de gode ungeliv er pd Lolland, herunder samt hvad
der skal til for at det er attraktivt at bo pa Lolland samt hvilke dramme unge har i samarbejde med Trine
Brinckman, Respons og Ungdomsbureauet. Der er afholdes i oktober en workshop med Valg, Veje og Visioner i
2021, der udmunder i at unge kommer med fem konkrete forslag til Iasninger ud fra fem fastlagte temaer. Ved
udgangen af 2021 er der fastlagt en plan for et laangerevarende samarbejde mellem Lolland Kommune og en eller
flere af ovenst8ende parter.

Malszetninger “unge skal have adgang til attraktive vaeresteder”, “unge skal udfordres af tilbud, der stimulerer

kulturel og demokratisk dannelse”, “unge f8r mulighed for at komme ud i foreningerne og ungdomsskolen”,
“Nemmere overblik over muligheder/aktiviteter for unge.” og “flere unge skal anvende foreningerne/kulturlivet”.

Indsatsomrade 4: Opstart af struktureret samarbejde/netveerk mellem kultur- og fritidsaktgrer for unge herunder,
Ungdomsskolen Lolland, Lolland Bibliotekerne, DGI og Lolland Musikskole, Ivaerkseetter Lolland, Gymnasier for at
sammenkgre kalendere, maksimere tilgeengelighed og at sikre at der er synergi mellem aktiviteter til unge. Inden
2022 er der udpeget en go-to person fra hver institution som unge og ungerddet kan henvende sig til jf.
mélsaetning om at “unge oplever at blive hart og de f&r indflydelse p8 udvikling af det gode ungeliv”. Inden 2022 er
der ligeledes fastlagt en plan for hvordan 8bningstider og aktiviteter til unge koordineres, s§ tilgaengeligheden og
aktivitetsudbuddet maksimeres.

M3lszetning “at unge skal have adgang til attraktive vaeresteder”.
Indsatsomrade 5:

Videreudvikling af attraktive vaeresteder for unge pa Lolland. Ungekonsulenten og ungerddet opstarter pilotprojekt i
Huset p8 Blegen og ungekonsulenten starter et pop-up ja kontor i hhv. Maribo (The Green House) og Nakskov
(Huset p8 Blegen). Ved udgangen af 2021 efter pilotprojekt i Huset p& Blegen, hvor ungdomsrelevante aktgrer
inviteres ind sammen med unger8det, laves et forslag for brug af Huset p8 Blegen fremadrettet til Kultur og
Fritidsudvalget.

Borgerforslag: Aldersgreense nedsat til 15 &r.

Ungeradet er opmaerksomme pa forslaget om borgerforslag i Lolland Kommune, der er vedtaget af
@konomiudvalget i Lolland Kommune. Ungerddet foreslar at aldersgraensen for at stille og stemme om borgerforslag
saenkes fra 18 til 15 ar. Ungerddet mener, at en saenkning af aldersgraensen vil kunne styrke demokratiet, unges
demokratiske forstdelse og ikke mindst lyst til at deltage i den politiske debat. Derudover mener ungerddet, at unge
fra de er 15 ar er i stand til at stille bade serigse relevante forslag og dermed kan tilfgje flere perspektiver til den
politiske debat og udviklingen af Lolland Kommune. I A£rg Kommune har byradet implementeret en Igsning for
borgerforslag, hvor det netop er muligt for unge bade at stille og stemme om borgerforslag. Det viser at der er
bade juridisk og teknisk mulighed for at implementere en Igsning med borgerforslag, hvor den nedre aldersgraense
er 15 3r. Ungeradet har kontaktet skonomiudvalget med forslag til at saeenke graensen til 15 ar.

Indstilling

Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller, at Fritids- og Kulturudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget:

1. godkender ungerddets forretningsorden.

2. godkender en bred aldersdefinition for ungerad og ungestrategi, der hedder 13-25 ar

3. tager orienteringen om status pa ungestrategien til efterretning

4. tager orienteringen om forslag om en sankning af aldersgraensen for forslaget om borgerforslag til
efterretning.

Sagen afgeres af

Fritids- og Kulturudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget

Tidligere besluttet



Beslutning fra Fritids- og Kulturudvalget, 23. september 2021, pkt. 12:
Fravaeerende: Anette Knoblauch

Udseettes.
Beslutning
Udseettes til naeste mgde.

Bilag

Forretningsorden ungerad



Punkt 9: Aben orientering - 23. september 2021

00.01.00-G01-328-20
Beslutning

Orientering om boligsocial indsats, oplaeg dagsordensaettes pa november mgdet.
Mgde med skolebestyrelserne i Nakskov

Orientering om hgringssvar vedr. budget 2022

Orientering om henvendelse fra BUPL



Punkt 10: Lukket:

00.01.00-G01-328-20



Punkt 11: Lukket:

00.01.00-G01-328-20
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