REFERAT Aldreradet 2018 til 2021 d. 13-03-2018

Mededato Tirsdag d. 13. marts 2018 kl. 13:00

Modested Maribo Sundhedscenter, mgdelokale 1
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.69.40G01-0084
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden

Jnr.:  27.69.40G01-0084  Sagsnr.. 293862 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4091565

Sagsfremstilling:
Godkendelse af dagsorden.
Indstilling:

Fremsendes uden indstilling.

Beslutning i AKldreradet, 13-03-2018

Aldreradets formand bed under dette punkt velkomme til Lolland Kommunes nye ZAldre- og Sundhedschef Anne Dorte
Greve Madsen.

Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Fallesmode mellem ZAldre- og Sundhedsudvalget og Aldreradet
den 5. marts 2018

00.22.04A26-0022
sagsfremstilling

2. Fellesmode mellem Aldre- og Sundhedsudvalget og Aldreradet
den 5. marts 2018

Jor.: 00.22.04A26-0022 Sagsnr.. 362146 Initialer:  ANHA  Abent
punkt

Brevid.: 4077689

Sagsfremstilling:

Aldreradet onsker at drefte folgende punkter med £ldre- & Sundhedsudvalget:

1. Gensidig forventning i forhold til m@derne - brainstorm pa emner bade fra udvalgets side og fra ZEldreradets side
2. Hvilke tiltag kan vi sammen ivaerksatte i konsekvens af de kommunale tilsyn?

3. Borgermade med emnet 'Mad, kost, sundhed etc.'

Zldre- & Sundhedsudvalget gnsker at orientere om den nye Servicelov.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Indstilling:

Sagen afgeres af:

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget, 05-03-2018
Fravaerende: Anette Knoblauch

Zldre- og Sundhedsudvalget havde en god dialog med ZAldreridet.

Supplerende sagsfremstilling til Aldreridets medet den 13. marts 2018.

Fremsendes til Aldrerddet med henblik pa opfelgning.

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Aldreradet evaluerede meadet med Aldre- og Sundhedsudvalget.

Aldreradet tilkendegav en positiv oplevelse af mgdet med en aben tilgang til det fremtidige samarbejde.



Punkt 3: Styrelsen for Patientsikkerhed - tilsynsrapporter 2017

29.00.00P23-0009
sagsfremstilling

3. Styrelsen for Patientsikkerhed - tilsynsrapporter 2017

Jor.:  29.00.00P23-0009  Sagsnr.. 362130 Initialer: GRBR  Abent punkt
Brevid.: 4077586

Sagsfremstilling:

Styrelsen for Patientsikkerhed, Tilsyn og Radgivning st har gennemfort 2 varslede tilsyn i 2017;

- 1 1 hjemmesygeplejen — Team Sygepleje, Team Sygepleje Maribo, den 25.august 2017

- 1 tilsyn 1 hjemmeplejen — Personlig & Praktisk hjelp, Team Radby, den 2. november 2017

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter alle offentlige og private behandlingssteder, hvor der udferes sundhedsfaglig
behandling af autoriserede sundhedspersoner eller af personer, der handler pa deres ansvar, samt andre personer, der
udever sundhedsfaglig virksomhed inden for sundhedsvesenet.

Den 1. januar 2017 blev Styrelsen for Patentsikkerheds frekvensbaserede tilsyn omlagt til et proaktivt risikobaseret tilsyn.
Styrelsen vil ved tilretteleeggelsen af det risikobaserede tilsyn og leeringsaktiviteter overordnet leegge vaegt pa
indsatsomrader og behandlingsstader, hvor der kan vere risiko for patientsikkerheden og tage hensyn til behandling af
serligt svage og sarbare grupper.

Arets tema for styrelsens tilsynsbesog er medicinhandtering og prevesvar i patientforleb.

Temaet udger hovedfokus ved tilsynet, derudover vurderes generelle forhold som journalfering og hygiejne.

Tilsynet tager udgangspunkt i Malepunkter til hjemmeplejen/hjemmesygepleje/plejehjem, ”Medicinhandtering og
prevesvar i patientforleb”

Dette indebzerer blandt andet, at der fores tilsyn med udvalgte behandlingssteder dels ud fra en lebende vurdering af, hvor
der kan vere storst risiko for patientsikkerheden, dels som stikpreve som led i afdekning af nye omréders risikoprofil.
Tilsynet bliver normalt foretaget efter varsling af behandlingsstedet 6 uger for besaget.

Tilsynet:

Besoget indledes med en samtale med teamets teamleder og 1-2 sundhedsmedarbejdere.

Samtalen handler om tilsynets forméal og de generelle forhold i teamet.

Herefter foretages tilsynet i temaet, herunder interview af sundhedsmedarbejdere, samt gennemgang af journaler og
retningsgivende dokumenter pé Intra.

De sundhedsfaglige forhold, herunder bl.a. den sundhedsfaglige dokumentation og medicinhandteringen, vurderes hos 3
tilfeeldigt udvalgte borgere med komplekse plejebehov.

Tilsynsbesgget afsluttes med en samtale med teamleder, hvor der oplyses om resultat af besoget.

Besoget varer ca. 6 timer.

Behandlingsstedet modtager efter tilsynet et udkast af rapporten i hering med en heringsfrist pa 3-4 uger. Styrelsen kan
stille krav om at fremsende en handleplan, for hvorledes der folges op pa de fund og henstillinger der er fundet ved
tilsynet.

Pa bagrund af tilsynet kategoriseres behandlingsstederne i folgende kategorier:

Kategori Niveau for fund og henstillinger Antal rapporter
0 Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

1 Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden 1

2 Sterre problemer af betydning for patientsikkerheden

3 Kritiske forhold af betydning for patientsikkerheden

Ved tilsyn blev der i Team Redby fundet mindre problemer af betydning for patientsikkerheden (kategori 1), hvilket
afstedkom udarbejdelse af en handleplan, som skal fremsendes til Styrelsen for Patientsikkerhed, Tilsyn og Radgivning
Ost.

Team Sygepleje Maribo, afventer heringsversion af tilsynsrapport. Der er rykket for tilsynsrapporten.

Fund og henstillinger fra tilsynet i 2017 er i forhold til:

- Sundhedsfaglig dokumentation; skriftlig instruks, medarbejderne skal kende og anvende instruksen



- Skriftlig instruks der beskriver samarbejde med de behandlingsansvarlige laeeger

- Medicinhandtering, manglende dokumentation af anbrudsdato, aktuelt handelsnavn skal fremgé af medicinliste
- Skriftlig instruks der beskriver kompetencer samt ansvars — og opgavefordeling for vikarer

Zldre & Sundheds handlinger:

ZAldre & Sundhed har i 2017 igangsat implementering af dokumentationsmetoden Falles Sprog 111.

Der arbejdes systematisk og kontinuerligt med opfelgning pa den sundhedsfaglige dokumentation. Opdateret
dokumentationsmanual praesenteres for ledere og ressourcepersoner februar 2018.

Manualen er en vejledning til at sikre en god dokumentationspraksis i omsorgssystemet.

Felles Sprog 11l kan bidrage til at styrke og udvikle medarbejdernes dokumentationspraksis pa tveers af faggrupper, bade i
forhold til overblik over data, opfelgning og sammenhang i behandlingen i det enkelte borgerforlgb.

Den sundhedsfaglige dokumentation vurderes systematisk igennem kvalitetsovervagning arligt, herunder bl.a. intern
journalaudits, jf. Den Danske Kvalitetsmodel — DDKM.

Herudover arbejdes der fortsat med systematisk indberetning af utilsigtede haendelser, og ’I sikre heender’ har skabt et
stort fokus omkring eget patientsikkerhed i forhold til de sundhedsfaglige ydelser og h&ndtering af medicin.
Medicinpakken er implementeret i alle team.

Felles Medicin Kort er implementeret i Aldre & Sundhed og kan medvirke til storre patientsikkerhed i forhold til
medicinhandtering.

Der arbejdes lobende med at opdatere de retningsgivende dokumenter, som tilsynet pépeger.

Okonomi:

Planmessige forhold/Lovgrundlag:

Sundhedsloven § 213, Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den
sundhedsfaglige virksomhed pa sundhedsomradet.

Ifolge Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal Aldrerad

hares om alle forslag, der vedrerer de ldre.

Hering/udtalelse:

Sagen forelegges Aldreradet til orientering i ferstkommende mede.

Sagen forelaegges endvidere til orientering i de decentrale MED-udvalg i Aldre & Sundhed pé disses forstkommende
meder.

Indstilling:

Zldre & Sundhed indstiller:

1. At orienteringen om Styrelsen for Patientsikkerheds tilsynsrapporter godkendes.

2. At der arbejdes videre med yderligere at kvalificere opgavelgsningen pa behandlingsstederne.

3. At der udarbejdes opfelgning pé tilsynsrapporternes anbefalinger med konkrete handleplaner.

Sagen afgeres af:

Aldre- og Sundhedsudvalget

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget, 05-03-2018

Fravaerende: Anette Knoblauch

1) Orienteringen godkendt

2) Godkendt

3) Godkendt

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Aldre- og Sundhedschef Anne Dorte Greve Madsen gav en orientering om Styrelsen for Patientsikkerheds overordnede
tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed péa sundhedsomradet.

Aldreradet finder det vigtigt og nedvendigt, at vikarer har de nedvendedige adgange til at kunne lese og dokumentere i
borgerens journal.

Sagen taget til orientering.

Bilag
Tilsynsrapport Team Radby
Team Rodby handleplan version 1 0 januar 2018

Tilsynsrapport Sygeplejeteam Maribo



Punkt 4: Magtanvendelse 3. og 4. kvartal samt arsredegeorelse

27.66.08G00-0129
sagsfremstilling

4. Magtanvendelse 3. og 4. kvartal samt arsredegeorelse

Jor.:  27.66.08G00-0129 Sagsnr.: 347875 Initialer: LIRA  Abent punkt

Brevid.: 4078532

Sagsfremstilling:

Aldre- og sundhedsudvalget orienteres kvartalsvis om antallet af magtanvendelser ligesom udvalget modtager en arlig
redegarelse.

Denne redegorelse indeholder indberettede magtanvendelse for 3. og 4. kvartal 2017, samt arsredegerelse. Orienteringen
er til udvalgets godkendelse.

Orienteringen sker i henhold til bekendtgerelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.
Serviceloven indeholder et regelsat, som undtagelsesvis tillader magtanvendelse overfor borgere med betydelig og varigt
nedsat psykisk funktionsevne, nér indgrebet er nedvendigt, hovedsageligt for at undgé personskade.

Grundlaget for servicelovens bestemmelser om magtanvendelse

Grundlaget for servicelovens bestemmelser om magtanvendelse og andre indgreb i den personlige selvbestemmelsesret er
respekten for individets integritet uanset den enkeltes psykiske funktionsevne. Bade holdningsmaessigt og retligt er
udgangspunktet derfor princippet om den personlige friheds ukraenkelighed.

Formal med servicelovens bestemmelser om magtanvendelse

Det overordnede formal med bestemmelserne er at oge retssikkerheden for mennesker med nedsat psykisk funktionsevne,
dvs. mennesker, der som folge af nedsat psykisk funktionsevne ikke er i stand til selv at tage vare pa egen tilvarelse, og
som ofte ikke er i stand til at give et gyldigt samtykke. Ogsa for de personalegrupper, sdvel kommunalt, regionalt som
privat ansatte, der arbejder med disse borgere, er reglerne med til at sikre det grundlag, arbejdet udferes pa. Med reglerne
styrkes dermed retssikkerheden bade for borgerne og for det personale, der mader borgerne i deres arbejde.
Tilsynsmyndighed

Lolland kommune varetager det overordnede tilsyn med egne tilbuds brug af magtanvendelse. Indberetninger om
magtanvendelse indgéar som et led i det individuelle tilsyn.

Decentral ledelse modtager indberetninger og afgerelser til orientering.

De retssikkerhedsprincipper, reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i den personlige frihed bygger p4, er

¢ Socialpaedagogisk bistand, omsorg og pleje gér altid forud for magtanvendelse;

¢ Mindsteindgrebsprincippet, (proportionalitetsprincippet) dvs. den mindst indgribende losning skal altid have forste
prioritet;

¢ Individualitetsprincippet, dvs. indgreb i den personlige frihed skal tilpasses den enkeltes situation og behov,
ligesom den enkeltes behov ikke kan begrunde uforholdsmaessige indgreb overfor andre, f.eks. gvrige beboere i en
plejebolig, et bofzllesskab eller lignende;

o Abenhed, dvs. det skal vere klart for den enkelte eller parerende, vaerge eller bisidder, hvilke beslutninger der
treeffes og hvorfor, ligesom borgerne generelt ber have adgang til viden om gaeldende regler og praksis;

o Legalitet, dvs. krav om klar lovhjemmel for indgreb i den personlige frihed;

o Serlige krav til beslutningsgrundlag og klageadgang.

Zldre & sundhedssektorens tiltag for at minimere antallet af magtanvendelser

Ved gentagne tilladte magtanvendelser tager Aldre- og sundhedssektoren kontakt til decentral leder med henblik pa
@ndring af peedagogisk tilgang til borgeren.

Ved ikke tilladte magtanvendelser tages kontakt til decentral leder for at imedegd lignende magtanvendelser.

Aldre- og sundhedssektoren er opsegende i forhold til vejledning og undervisning, saledes at det sikres, dels at antallet af
magtanvendelser minimeres, dels at der sker en lering af de tilladte og ikke tilladte magtanvendelser, der har veret
foretaget.

Retningslinjer vedrerende brug af GPS i midlertidige boliger indenfor Aldre- og sundhedssektoren

Ikrafttreeden 1. april 2017

Pa plejecentre med godkendte midlertidige boliger forefindes GPS ér, hvor Teamleder treeffer beslutning, om der skal
gives tilladelse til brug GPS overfor konkret borger. Nar Teamleder treeffer myndighedsbeslutningen, kan det ske uden
forudgéende godkendelse fra Center for Stette og Vejledning. Brugen af GPS” erne er omfattet af samme regelsat som
gvrige GPS, men tilladelsen til brug af dem delegeres til Teamleder. Alt for at sikre sa smidig en arbejdsgang som muligt,



samt sikre at borger, hvor der er dokumenteret behov for brug af GPS, kan fa den bevilliget hurtigst muligt under sit
ophold i en midlertidig bolig.

Lovgivning: Servicelovens § 125 stk. 1. og stk. 2.

Indberetninger om magtanvendelse 2017

Sagsfremstillingen viser antallet af magtanvendelser, antal borgere, indgrebets art, magtanvendelsens formal, samt
myndighedsafgerelsen af indgrebet.

Der har i 3. og 4. kvartal vaeret indberettet 7 magtanvendelser. 5 magtanvendelser er afgjort som tilladte iht.
magtanvendelsesreglerne. 1 magtanvendelse er afgjort som ikke tilladt, da det ikke er tilladt at benytte magtanvendelse
ved hygiejneopgaver uden forudgaende tilladelse. 1 magtanvendelse er ikke afgjort, da borger er afgiet ved deden. Der er
sogt pd GPS 1 gang.

Arsredegorelse:

Der er 1 2017 indberettet 11 magtanvendelser foretaget overfor 6 borgere. 8 magtanvendelser er afgjort som tilladte iht.
magtanvendelsesreglerne. 2 er afgjort som ikke tilladt, da det ikke er tilladt at benytte magtanvendelse ved
hygiejneopgaver uden forudgéende tilladelse.1 magtanvendelse er ikke afgjort.

Der er sggt pa GPS 1 gang

Okonomi:

Planmezessige forhold/Lovgrundlag:

Servicelovens § 124 -129

Socialministeriets bekendtgerelse nr. 1140 af 29. august 2016, e@ndret til bekendtgerelse nr. 1231 af 13. november 2017
Hering/udtalelse:

Indstilling:

Social- og Arbejdsmarkedssektoren indstiller sagen til godkendelse.

Sagen afgeores af:

Zldre- og sundhedsudvalget.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget, 05-03-2018

Fravaerende: Anette Knoblauch

Godkendt. Forebyggelse af magtanvendelse skal indtaenkes i udvalgets arbejde med fremtidens plejeboliger og
dreftelserne af tilbudsstrukturen pa det socialpsykiatriske omréadet.

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Sagen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. 3. og 4. kvartal 2017



Punkt 5: Opleeg om Akutsygepleje og Rehabiliterende Akutsenge

27.69.40G01-0163
sagsfremstilling

5. Oplaeg om Akutsygepleje og Rehabiliterende Akutsenge

Jnr.:  27.69.40G01-0163  Sagsnr.. 363035 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4092060

Sagsfremstilling:

Oplag og orientering v/decentral leder Lasse Bisbjerg om

1. Akutsygeplejen

Formalet er at etablere et tilbud til Lolland Kommunes borgere med en akut opstaet og/eller kendt sygdom, hvor unadig
(gen)indleeggelse kan forebygges med en proaktiv sygeplejefaglig indsats. En indsats, som er kritisk afhangig af tet
samarbejde med sygehus, praktiserende laege og/eller anden ordinerende laege.

2. Projekt Rehabiliterende Akutsenge’

Lolland Kommune har modtaget tilskud fra Sundhedsstyrelsen til gennemforelse af projekt ’Rehabiliterende Akutsenge’
gennem anvendelse af telemedicinske metoder med henblik pé at styrke kommunens akuttilbud og at forebygge
(gen)indleggelser i neeromrédet.

Indstilling:

Fremsendes til orientering.

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Zldreradet ser meget frem til implementering og fastholdelse af projekterne.
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 6: Status fra Brugerriadet - Faelleskokkenet

27.15.00A30-0001
sagsfremstilling

6. Status fra Brugerriadet - Faelleskokkenet

Jnr.:  27.15.00A30-0001 Sagsnr.: 336106 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4092034

Sagsfremstilling:
Orientering og status fra det under Feelleskokkenet I/S nedsatte Brugerrad.
Indstilling:

Fremsendes uden indstilling.

Beslutning i AKldreradet, 13-03-2018

Orientering fra Aldreradets reprasentanter i Burgerradet - Ingelis Friis Pedersen og Lindy Fynholm - om:

- Afholdt brugerradsmede, herunder orientering om Falleskekkenets produktion af kost til borgere med synkebesver

- Proces med udvikling af emballage, som maden leveres i

- Orientering om opstart, organisering og levering, herunder vigtigheden af, at maden opvarmes korrekt ifolge anvisning
fra Feelleskokkenet.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 7: Orientering fra Kontaktpersoner - plejecentre

27.69.40G01-0161
sagsfremstilling

7. Orientering fra Kontaktpersoner - plejecentre

Jnr.:  27.69.40G01-0161 Sagsnr.: 362371 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4091572

Sagsfremstilling:

Aldreradet har udpeget kontaktpersoner for de enkelte plejecentre i Lolland Kommune.

Kontaktpersonerne giver pa megdet en orientering om afholdte meder, indhold m.v.

Formand for Aldreradet — May-Brit Horst — oplyser samtidig, at der er sket folgende andringer i kontaktpersonerne:
Borge Stoustrup — kontaktperson pa Skolebakken

May-Brit Horst — kontaktperson p& Skovcentret.

Indstilling:

Fremsendes uden indstilling.

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Lissen Steffensen har aflagt besgg pd Margretecenteret og gav en orientering herfra.

En del kontaktpersoner har planlagt beseg i den kommende tid.

Karen Zubari orienterede fra folgende arrangementer i Blomsterparken:

- Kursus for frivillige om hygiejenen og 'Hvad nu hvis'

- Deltaget i underholdning v/Pisterne

Skolebakken afholder husmeder, som allerede er fastlagt. Der spises sammen og lederen orienterer om hverdagen. Der
orienteres herefter om det frivillige arbejde.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering fra Aldre & Sundhed

27.69.40G01-0080
sagsfremstilling

8. Orientering fra Aldre & Sundhed

Jnr.:  27.69.40G01-0080  Sagsnr.. 292510 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4091593

Sagsfremstilling:
Orientering fra Aldre- & Sundhedschef Anne Dorte Greve Madsen.
Indstilling:

Fremsendes til Aldreradets orientering.

Beslutning i AKldreradet, 13-03-2018

Zldre- og Sundhedschef Anne Dorte Greve Madsen orienterede om sektorens fokus i de kommende ar:
- igangsatte initiativer og projekter

- gkonomi

- kompetenceudvikling og rekruttering

- opgaveglidning fra Region til Kommune, herunder plejeboliger

- relations arbejde med hospitalerne

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Orientering fra formanden

27.69.40G01-0070
sagsfremstilling

9. Orientering fra formanden

Jnr.:  27.69.40G01-0070  Sagsnr.. 290504 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4092041

Sagsfremstilling:

Formand for ZAldreradet — May-Brit Horst — orienterer om folgende:

- Hjeelp til IT-cafe pa bibliotekerne i Lolland Kommune

- Arsmade pa Nyborg Strand den 7.-8. maj 2018

- Forslag om, at medet den 17. april 2018 udvides med en temadroeftelse fra kl. 09.30-12.30, omhandlende ZAldreradets
indsatsomrader, gennemgang af vedtaegter, forretningsorden, Aldreradets budget, dieeter og kersel (inspiration fra
temamedet, den 7. marts 2018).

- Tilbagemelding fra temadagen, den 7. marts 2018 i Naestved. Emnet *Retsgrundlag og arbejdsopgaver for Aldreradet).

Indstilling:

Fremsendes uden indstilling.

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Formand for ZAldreridet, May-Brit Horst gav en orientering om felgende:

De medlemmer, der har give tilsagn, vil labende blive orienteret

Arsmede pa Nyborg Strand den 7. - 8. maj 2018

Fra Aldreradet deltager 10 medlemmer i Arsmodet. Formanden serger for samlet tilmelding.

Temadroftelse den 17. april 2018

Magdet udvides med en temadreftelse fra kl. 9.30 - 12.30, omhandlende Aldreradets indsatsomrader, gennemgang af
vedtaegter, forretningsorden, Aldreraddets budget, dizter og karsel.

Administrationen serger for mgdefaciliteter og forplejning.

Danske Aldrerads temadag, den 7. marts 2018 i Nzestved

Der blev givet en orientering fra medet om bl.a. udarbejdelse af heringssvar, budgethjul og indfering i Aldreradets
opgaver generelt.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt

27.69.40G01-0064
sagsfremstilling

10. Eventuelt

Jnr.:  27.69.40G01-0064  Sagsnr.. 288540 Initialer: ELMT  Abent punkt
Brevid.: 4091612

Sagsfremstilling:

Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

Rapport 'Dokumentation i hjemmeplejen', herunder rapportens anbefalinger, sendes til Aldreradets medlemmer.

Der afholdes offentligt mede, den 19. april 2018 i Bangshavecenteret i Maribo, om 'Hvordan skal vore aldre medborgere
bo i fremtiden'.

Aldrerddets made, den 15. maj 2018 flyttes til 22. maj 2018 kl. 13.00



Punkt 11: Kommunikation

27.69.40G01-0065
sagsfremstilling

11. Kommunikation

Jnr.:  27.69.40G01-0065  Sagsnr.. 288541 Initialer:
Brevid.: 4091635

Sagsfremstilling:
Beslutning i Aldreradet, 13-03-2018

ELMT  Abent punkt
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