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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-2-22

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden til Økonomi- og Erhvervsudvalgsmøde den 16. marts 2022.

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Punkt 10 udgår.

Godkendt.



Punkt 2: Dialogmøde mellem HovedMED og Økonomi- og
Erhvervsudvalget

81.38.04-A00-2-22

Sagsfremstilling
HovedMED mødes den 16. marts 2022 til dialogmøde med Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Dialogmødet afholdes i tilknytning til Økonomi- og Erhvervsudvalgets ordinære møde i tidsrummet kl. 9.00-11.00.

Mødet følger af Lolland Kommunes MEDaftale, hvor det er aftalt, at de to udvalg mødes to gange årligt til en
drøftelse af emner, der har betydning for de ansattes arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold.

Konkret indgår det i MEDaftalen, at omdrejningspunkt for årets første dialogmøde er en status på den aktuelle
arbejdsmiljøsituation og de arbejdsmiljøindsatser, som HovedMED har besluttet i arbejdsmiljøaftalen.

Årets andet dialogmøde (den 6. oktober 2022) sætter fokus på de udtalelser, som MEDorganisationen har afgivet til
budget 2023 i tilknytning til budgetforhandlingerne.

Dialogmødet indledes med et rammesættende oplæg fra medarbejdersiden i HovedMED med efterfølgende
drøftelse.

Der henvises til program i bilag.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Jf. MEDaftalens §9A stk. 4 mødes Økonomiudvalget og HovedMED to gange årligt til en drøftelse af emner, der har
betydning for de ansattes arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold.

Indstilling
Oplæg fra HovedMED fremlægges til drøftelse.

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

HoveMed præsenterede sig selv og der gennemførtes en fælles gruppebaseret opgave med fokus på arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold.

Bilag

Program for dialogmøde



Punkt 3: Orientering fra Business Lolland-Falster

00.01.00-G01-12-22

Sagsfremstilling
Adm. Direktør fra Business Lolland-Falster Mikkel Wesselhoff er indbudt til mødet kl. 11.00.

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 4: Godkendelse af regnskab 2021

00.32.10-Ø00-1-21

Sagsfremstilling
Lolland Kommune aflægger regnskab for 2021 med et driftsoverskud på knapt 175 mio. kr. mod forrige års
overskud på godt 84 mio. kr. Driftsoverskuddet giver økonomisk råderum til afholdelse af udgifter til anlæg, renter
og næsten halvdelen af afdragene på kommunens gæld.

De samlede driftsudgifter udgør 3.600 mio. kr. Det er 40 mio. kr. mindre end oprindeligt budget. I vedhæftede
bilag 1, side 18, er driftsresultatet illustreret yderligere.

De samlede anlægsudgifter udgør knapt 113 mio. kr. i forhold til et korrigeret anlægsbudget på 244 mio. kr. Der er
altså et mindreforbrug på 131 mio. kr., idet en række anlægsarbejder ikke er igangsat - eller færdiggjort - i 2021.

Det samlede regnskabsresultat viser et overskud på næsten 50 mio. kr. efter renter og anlægsvirksomhed. Til
sammenligning var der i 2020 et underskud på 33 mio. kr.

Ved udgangen af december 2021 er den gennemsnitlige kassebeholdning opgjort til 113 mio. kr. - en stigning på 49
mio. kr. i forhold til 2020. Den højere gennemsnitslikviditet kan forklares med en stor positiv midtvejsregulering i
slutningen af 2020, der har forhøjet den gennemsnitlige kassebeholdning gennem hele 2021. Den bogførte
kassebeholdning ved udgangen af året er negativ med godt 91 mio. kr. - det er næsten 23 mio. kr. ringere end
ultimo 2020.

I kvartalsregnskabet 30. september var forventningen, at serviceudgifterne ville ligge 33 mio. kr. under kommunens
serviceramme. Det viser sig nu, at serviceudgifterne er endt 84 mio. kr. under egen ramme. På landsplan er
tendensen ligeledes, at kommunerne under ét vil holde sig under den samlede serviceramme, og man undgår
derved sanktioner.

Årsberetning for 2021 fremlægges til godkendelse, se vedlagte bilag 1.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Lov om kommunal styrelse.

Indstilling
Direktionen indstiller regnskabet og årsberetningen for 2021 godkendt.

Sagen afgøres af
Byrådet

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1_a°rsberetning 2021_Lolland Kommune_tilg

Bilag 2_bemærkninger_regnskab 2021

Bilag 3_talmateriale_regnskab 2021



Punkt 5: Budgetoverførsler fra 2021 til 2022

00.32.10-A00-1-22

Sagsfremstilling
I alt søges der om driftsoverførsler på 81,8 mio. kr. De decentrale enheder ansøger i henhold til
decentraliseringsgrundlaget om en samlet overførsel på 20,7 mio. kr., mens de øvrige driftsområder ansøger om
overførsler på 65,7 mio. kr. Der søges om overførsler vedrørende projekter på -4,6 mio. kr.

Når man ser bort fra projektoverførslerne, er driftsoverførslerne (86,4 mio. kr.) 10,3 mio. kr. højere end sidste års
overførsler.

På anlægssiden søges der budgetoverført 65,5 mio. kr. til en række uafsluttede anlægsarbejder. Herudover er der i
det vedtagne budget 2022 allerede afsat 60,7 mio. kr. til overførte anlægsarbejder.

Der søges om en overførsel på 4,4 mio. kr. vedrørende indskud i Landsbyggefonden.

Låneoverførslerne blev godkendt af byrådet d. 24. februar 2022.

Økonomi
Fremgår af sagsfremstillingen.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Indstilling
Direktionen indstiller de ansøgte budgetoverførsler på henholdsvis drift, anlæg og balanceforskydninger godkendt.

Sagen afgøres af
Byrådet

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Oversigter, Drift

Bilag 2 - Bemærkninger til driftsoverførsler

Bilag 3 - Notat fra sektoren Ældre og Sundhed

Bilag 4 - Anlæg- og låneoverførsler



Punkt 6: Budget 2023 - rammeudmelding og proces

00.30.10-Ø00-2-21

Sagsfremstilling
Direktionen fremlægger i denne sag forslag til en samlet rammeudmelding for 2023 samt forslag til politisk proces
for budgetlægningen.

På dette tidlige tidspunkt af året er der naturligvis usikkerhed om kommunens økonomi i 2023. Der er dog behov
for, at der politisk fastsættes en ramme for budgetlægningen, og at der besluttes en proces for budgetlægningen,
herunder arbejdsdelingen mellem direktion, Økonomiudvalget og de stående udvalg.

Uagtet usikkerhed omkring de økonomiske rammer for 2023 står det på nuværende tidspunkt klart, at der er behov
for at arbejde med at tilpasse budget 2023.

Vedtagelsen af budget 2022 indebar et budgetoverslagsår for 2023 med en manglende finansiering på cirka 93 mio.
kr. Budgettet indeholder et forventet særtilskud på 120 mio. kr., og overslagsår viser yderligere udfordringer med
finansiering, hvorfor den økonomiske ubalance må anses for varig. Hertil kommer, at der normalt er tekniske
korrektioner for cirka 40 mio. kr. årligt. Det giver en samlet likviditetsudfordring på 133 mio. kr. i 2023.

Kommunens befolkningstilbagegang giver færre skatteindtægter og færre indtægter fra tilskud og udligning. Det
betyder, at organisationen skal tilpasse udgiftsniveauet til de faldende indtægter. Befolkningstilbagegangen svarer til
et fald på cirka et procentpoint om året. Hvis udgifterne skal tilpasses hertil, skal udgifterne reduceres med cirka 37
mio. kr. om året. Hertil kommer ligeledes tekniske korrektioner for cirka 40 mio. kr. Det giver en samlet
likviditetsudfordring på 77 mio. kr. årligt.

Direktionen anbefaler, at der i budgetprocessen findes en løsning på den samlede likviditetsudfordring på 133 mio.
kr. Alternativt anbefaler direktionen, at der søges løsninger, der alene dækker tilpasningsdagsordenen på 77 mio. kr.

Udarbejdelsen af forslag til løsning af ovenstående kan ske enten i et administrativt spor eller i et politisk spor.
Såfremt at der ønskes et administrativt spor, vil direktionen i dialog med organisationen finde forslag til mulige
løsninger. Ønskes der i stedet en tæt politisk involvering i udgiftsreduktionerne kan det ske via
fagudvalgsbehandlingerne frem mod sommerferien. Hvert fagudvalg vil i det tilfælde få tildelt en reduktionsramme,
som fagudvalget skal opnå. Direktionen anbefaler, at fagudvalgene inddrages for at sikre politisk forankring til
forslagene.

Samlet er der fire mulige modeller.

1. Fagudvalgene arbejder med forslag, der imødekommer likviditetsudfordringen på 133 mio. kr.
2. Direktionen arbejder med forslag, der imødekommer likviditetsudfordringen på 133 mio. kr.
3. Fagudvalgene arbejder med forslag, der imødekommer likviditetsudfordringen på 77 mio. kr.
4. Direktionen arbejder med forslag, der imødekommer likviditetsudfordringen på 77 mio. kr.

I det vedlagte bilag er forslag til tidsplan for den samlede budgetproces for 2023 skitseret, ligesom tidsplan for
processen for involveringen af MED-organisationen indgår.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender model 1
2. at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender forslag til tidsplan for budgetprocessen for 2023.

Sagen afgøres af
Økonomiudvalget

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Direktionen arbejder med forslag, der imødekommer likviditetsudfordringen på 77 mio. kr. som forberedelse af
fagudvalgenes behandling.

Bilag

Budgetproces 2023



Punkt 7: Ansøgning om elitetilskud for perioden 1.6 2022 til 31.5. 2026 -
Team Sydhavsøerne

18.20.02-Ø40-2-22

Sagsfremstilling
Team Sydhavsøerne (TSØ) fremsender forslag til samarbejdsaftale om elitetilskud for en ny 4-årig periode fra den
1. juni 2022 til 31. maj 2026.

TSØ søger om tilskud til 4 hold:

1. division
2. division
U19
U17

Alle hold spiller på eliteplan.

Ekspornering:
Lolland Kommune vil være LigaPartner i TSØ, med:

1. Medlemskab i Erhvervsklubben
2. Invitation til arrangementer
3. Med i erhvervsguiden
4. Adgang til netværksmøder
5. Adgang til lounge i pause og efter kampen
6. Ekstra billetter til hjemmekamp efter aftale
7. Logo og link på hjemmesiden
8. Logo på kampplakat
9. Logo på kampprogram

10. Logo på partnervæg
11. Skulderlogo på alle 4 hold (partner betaler tryk og produktion)
12. Annonce i kampprogram
13. 1 stk. LED-reklame
14. 1 stk. kampsponsor (dato efter aftale).

Aftalen
TSØ forpligter sig med aftalen til:

at medvirke til at skabe mere positiv omtale og respekt for Lolland Falster, og hermed stor signalværdi for
landsdelen,
at medvirke til udbredelse af kendskabet til håndbold blandt børn og unge,
at sikre god markedsføring og profilering af kommunen gennem idrætten,
at sikre synliggørelse af Lolland Kommunes logo i forbindelse med udø-velse af aktiviteten/aktiviteterne som
støtten gives til,
at forpligte sig til løbende at fremsende dokumentation for aktiviteterne, og hvad midlerne er anvendt til.

Udkast til samarbejdsaftale er vedhæftet som bilag.

Økonomi
Der udbetales årligt tilskud differentieret efter hvor holdene ligger placeringsmæssigt:

Beløb/kr. ex. moms

1. division (1. holdet) 250.000
2. division (2. holdet) 30.000
U19: 30.000
U17: 30.000

Kvalifikationsbonus 1. division 120.000



Håndboldligaen 650.000

Pris for 1 LED-reklame 3.000

Kvalifikationsspil til Håndboldligaen opnås ved placering som nr. 1, 2 eller 3 i 1. division.

Den grundliggende ændring i beløbet fra sidste periode, er den 4 årige fremskrivning.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Tilskud kan ydes jf. tidligere aftale til branding og markedsføring (sponserat) jf. Kommunalfuldmagtens regler.

Indstilling
Borgmesteren indstiller:

samarbejdsaftalen om tilskud til Team Sydhavsøerne for 2022 til 2026 godkendt.

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Godkendt.

Bilag

Samarbejdsaftale om tilskud til Team Sydhavsøerne 2022 til 2026



Punkt 8: Vedtagelse af kommuneplan 2021-2033

01.02.03-P15-54-18

Sagsfremstilling
Efter endt høring af forslag til Kommuneplan 2021-2033 er kommuneplanen nu klar til vedtagelse.
Forslaget til Kommuneplan har været i høring i 8 uger i september, oktober og november, og der er afholdt en
præsentation og inddragelse af borgerne på et borgermøde i uge 40.
I høringsperioden er der indkommet 54 kommentarer og indsigelser. De omhandler i hovedtræk:

Rute 9 (Nørreballe, Halsted og Tårs Færgehavn). Der udtrykkes bekymring for vejføringens betydning for den
grønne omstilling og den overordnede trafiksikkerhed, og der ønskes særligt redegjort for, hvordan
kommunen vil håndtere støj, luftforurening og tab af ejendomsværdi.

Økologiske forbindelser. Grønt råd har givet udtryk for uenighed i den reviderede udpegning af økologiske
forbindelser, og Miljøstyrelsen har modsat sig, at de eksisterende økologiske forbindelser kan genvedtages
med henvisning til, at de ikke indeholder Potentielle Økologiske forbindelser.

Sydkystvejen. Der udtrykkes særligt bekymring om kystvejens vejføring ret gennem et kommende fredet
område mellem Bredfjed og Kramnitse, som pt. behandles i fredningsnævnet. Hertil ønskes der redegjort for
vejens forhold til den grønne omstilling, den økonomiske baggrund samt for trafiksikkerheden og beskyttelse
af natur og landskab.

Dybvig Fritidshavn. Der er uoverensstemmelse mellem Kommuneplanens ramme for Dybvig Fritidshavn og
miljøvurderingen. Dertil er der ønske om omplacering af spildevandsrensningsanlæg samt genbrugsstation.

Vindmøller. Der udtrykkes særlig bekymring for ’kæmpevindmøller’ og forholdet mellem navhøjde og
rotordiameter i retningslinjerne. Hertil er der ønske om færre vindmøller på land, samt et øget fokus på at
beskytte landskabets rekreative værdier for borgere og turister, samt at beskytte biodiversiteten.

Offentlig transport, særligt bus og jernbaner. Der er ønske om en forbedring af den kollektive transport,
særligt bus og jernbaner, både nationalt og lokalt, så denne kan understøtte udviklingen ved Femern Bælt
forbindelsen og de nye erhvervsområder i kommunen.

Byomdannelse ift. bevaring, nedrivning og renovering. Der udtrykkes ønske om en klar plan med krav til
tomme områder som resultat af nedrivning af bygninger. Hertil ønskes bevaringsværdige bygninger renoveret
og vedligeholdt i samarbejde med grundejerne. Der er ydermere ønsker til færre flexboliger i kommunens
hovedbyer samt et ønske om øget udvikling i landsbyer med kirker.

Solceller. Der udtrykkes særligt ønske om at sikre biodiversiteten nær solcelleanlæg, så jorden ikke bliver gold
og øde.

Omfartsvej syd om Nakskov. Der er bekymring om omfartsvejens betydningen for lodsejeres direkte adgang
til deres landbrugsarealer, samt om gener fra trafikken så som støj og luftforurening.

Herudover har Bolig- og planstyrelsen som koordinerende myndighed for staten haft en række kommentarer til
kommuneplanen. Efter forhandlinger om forslag til ændringer har Bolig- og planstyrelsen frafaldet deres
indsigelse under forudsætning af, at de aftalte ændringer vedtages (bilag 3).

Teknik- og Miljømyndigheden har udarbejdet en hvidbog med besvarelse af alle indsigelser samt Teknik- og
Miljømyndighedens forslag til ændringer af kommuneplanen i forbindelse med vedtagelsen (bilag 1).
Med vedtagelse af Kommuneplanen forpligter Lolland Kommune sig til at gennemføre 5 konkrete projekter, der,
efter deres afslutning, vil få betydning for Kommuneplanen i form af kommuneplantillæg. Disse projekter omfatter:

Boligstrategi for Maribo

https://lolland.viewer.dkplan.niras.dk/dkplan/dkplan.aspx?planid=35


Boligstrategi for Nakskov
Strategisk Landsbyplanlægning
Detailhandelsstrategi for Maribo
Revision af Økologiske forbindelser og potentielle økologiske forbindelse

Økonomi
Der er ingen direkte omkostninger afledt af kommuneplanen.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag

Lov om planlægning. Lov om Miljøvurdering af Planer og Programmer og af konkrete projekter (VVM).

Kommuneplanen forpligter først og fremmest Lolland Kommune til at arbejde for de mål og rammer for udviklingen,
som planen indeholder. Den er således bindende for kommunens planlægning, administration og
anlægsvirksomhed. Kommuneplanen har derimod ingen direkte retsvirkning overfor den enkelte borger eller
virksomhed. Den giver i sig selv ikke tilladelse til bestemte ting.

Kommuneplanen udgør grundlaget for den mere detaljerede lokalplanlægning og den konkrete sagsbehandling, som
derimod har direkte retsvirkning for den enkelte borger eller virksomhed.

Kommuneplanen er gældende indtil der vedtages en hel eller delvis ny kommuneplan.

Høring/udtalelse
Forslaget til Kommuneplan har været sendt i høring i 8 uger i september til november, og der har været afholdt en
præsentation og inddragelse af borgerne på et borgermøde i uge 40.

Indstilling
Teknik- og Miljømyndigheden indstiller,:

- at Kommuneplan 2021-2033
vedtages med de ændringer, der fremgår af Hvidbog til Kommuneplan 2021-2033, og Aftalenotat bolig og
planstyrelsen.

- at Grønt Danmarkskort (Økologiske forbindelser og Naturområder) inden for et år revideres i sin helhed i
samarbejde med Grønt Råd i form af et Kommuneplantillæg.

- at sammenfattende redegørelse for Miljøvurdering af Kommuneplanen 2021-2033 vedtages (bilag 2).

Sagen afgøres af
Byrådet

Tidligere besluttet

Beslutning fra Klima-, Teknik- og Miljøudvalget, 28. februar 2022, pkt. 7:

Indstilles godkendt til ØK og Byrådet.

KMT-udvalget finder det vigtigt, at der til den næste kommuneplan afsættes god tid til de politiske drøftelser.

Per Kim Nielsen kan ikke tiltræde kommuneplanen grundet manglende sammenhæng i energipolitikken.

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Indsigelsesnotat _Bortredigeret

Bilag 2 Sammenfattende redegørelse - kmp 2021-2033



Bilag 3 Aftalenotat bolig og planstyrelsen



Punkt 9: Studietur for Økonomi- og Erhvervsudvalget

00.16.00-G01-1-22

Sagsfremstilling

Lolland Kommune står overfor en spændende tid, der åbner for en række muligheder for at udvikle egnen som
konsekvens af den høje aktivitet i anlægsfasen, men på sigte også en ny og forbedret infrastruktur. Samtidigt har
Lolland nogle unikke muligheder for vækst og udvikling grundet nogle stedbundne kvaliteter og allerede
konkurrencemæssige fordele fx inden for turisme, vedvarende energi o.a.

Med henblik på at skabe en fælles referenceramme for én måde, hvorpå det politiske lederskab kan folde sig ud og
samtidigt illustrere betydningen af det lange perspektiv, ejerskab og vedholdenhed i modstand, anbefaler
direktionen, at Økonomi- og Erhvervsudvalget indgår i et forløb som led i den kommende Planstrategiproces.

Forløbet er arrangeret af Dansk Arkitekturcenter (DAC) og støttet af Realdania. Det består af 3 dele: hhv. 2
seminarer og en studietur. De to seminarer vil afholdes lokalt i efteråret med temadrøftelser af aktuelle
udviklingstiltag i Lolland Kommune som led i dataindsamlingen til Plan- og Udviklingsstrategien.

Studieturen foreslås gennemført fra den 24.-27. oktober med besøg i Bilbao som DAC har gode erfaringer med, idet
byens udvikling i udstrakt grad hviler på politisk handlekraft, mod, klarsyn og vedholdenhed.

Bilbao er i dag et af verdens bedste eksempler på, hvordan en by og region er blevet omdannet
med afsæt i en langsigtet, strategisk udviklingsproces. Bilbao har historisk været båret af
sværindustri, skibsbygning samt landbrug. Alt dette gennemgik en dyb krise i starten af 1990’erne,
med forurening, affolkning og arbejdsløshed.

I dag er Bilbao en by og område som er vendt på hovedet: Lav arbejdsløshed, relativt høj velstand
og med en stærkt fokus på viden, innovation, kreativitet, miljøteknologi, kultur og turisme. Denne
vending skyldes et fantastisk politisk lederskab og klarsyn, som har formået at holde fast i den
langsigtede forandring, trods folkelig skepsis.

Denne forvandling kan både ses og mærkes i Bilbao. Fortidens identitet lever stadig, men er
forandret til noget bedre. Og selv om der undervejs har været folkelig modstand mod
forandringerne, er der en udpræget stemning af ”Vi har gjort…”; alle føler et fælles ejerskab til
forandringen.

På et besøg i Bilbao får ØKE et indtryk af:

Hvordan lykkes det at skabe bredt politisk ejerskab om store og svære strategiske
forandringer? Og hvordan skabes der styrke til at holde fast over tid?

Hvad er det for en organisering som giver styrke og klarsyn til den langsigtede
udviklingsretning?

Hvad er det for processer der giver ejerskab og styrke til at føre strategien i mål?

På turen får ØKE et indtryk af det politiske ejerskab og strategiske overvejelser og processer. Og
lejlighed til at drøfte hvilke pointer vi skal trække hjem til det fremtidige arbejde i Lolland.

Afgang fra København den 24. oktober kl. 15.40 og retur: den 27. oktober kl. 9.30.

Af hensyn til den videre planlægning, skal Økonomi- og Erhvervsudvalget beslutte, om udvalget er indstillet på at
gennemføre forløbet som en del af processen med udarbejdelse af den kommende Plan- og Udviklingsstrategi.

Økonomi

Studieturen koster ca. 100.000-140.000 kr. uanset antallet af deltager samt udgifter til transport og ophold.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Økonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at gennemføre studieturen på det foreslåede
tidspunkt



Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Godkendt.

Bilag

Strategisk byledelse - brochure kommunalpolitikere II



Punkt 10: Opfølgning på Femern handleplan

00.13.00-P15-1-21

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Udgår



Punkt 11: Åben orientering

00.01.00-G01-2-22

Sagsfremstilling
Åben orientering til Økonomi- og Erhvervsudvalgsmøde den 16. marts 2022.

Orientering Business LF - www.businesslf.dk
Orientering Femern Bælt - www.femern.info og www.femern.com

Beslutning
Fraværende: Lars Christiansen

Giftefogedfunktionen, status
Ansøgning til Kystbeskyttelsesnævnet, Femern forland



Punkt 12: Lukket: Lukket orientering

00.01.00-G01-2-22
Fraværende: Lars Christiansen

Taget til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Godkendelse af referat

00.01.00-G01-2-22
Fraværende: Lars Christiansen

Godkendt.
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