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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 16. november 2023

00.01.00-G01-842-22

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden til Børne- og Skoleudvalgets møde den 16. november 2023

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt.



Punkt 2: Tema: Rusmiddelindsats

27.00.00-A00-3-21

Sagsresumé

I denne status opdateres Børne- og Skoleudvalget om rusmiddelindsatsen for unge under 18 år. Lolland Kommune
har to rusmiddel- og forebyggelseskonsulenter, der arbejder med børn og unge op til 18 år. Begge er placeret under
den kommunale ungeindsats, KUI.

Sagsfremstilling

Rusmiddelindsatsen udføres i 4 forebyggelsespakker.

Målet med de 4 pakker er at forebygge risikoadfærd, uhensigtsmæssigt forbrug og misbrug blandt unge under 18 år
samt oplyse, rådgive, vejlede og servicere internt i kommunen såvel som hos borgerne og eksterne
samarbejdspartnere.

1. Den første pakke er den generelle forebyggelse, som forpligter skolerne til at have forebyggende undervisning
iht. rusmidler og risikoadfærd i 0., 6., 8. og 9. klasse.

2. Den anden pakke er gruppeintervention og rådgivning. Pakken er baseret på oplysning, vidensdeling,
afdækning, opsøgende dele og er dialogskabende. Den involverer en lang række samarbejdspartnere som
eksempelvis klubber, FGU, S-klasser, Ungelinjen, Brandkadetterne, Heltidsundervisningen, Helhedsplanen,
boligkvarterer i kommunen, Ungdomsskoler i Øst og Vest, hot-spots, udsatte miljøer, forældre, rådgivere,
sundhedsplejersker, lærere, SSP og Politi.

3. Den tredje pakke er individuel samtale, som har elementer fra U18, kognitiv terapi, LØFT, grene af
psykologien, motiverende samtaler m.fl. og er et tilbud til unge under 18 år, som ikke er
behandlingskrævende.

4. Den fjerde pakke blev udviklet på baggrund af forespørgsel fra interne- og eksterne samarbejdspartnere i
forbindelse med, at Pakke 1 blev udrullet som tidlig indsats i grundskolen. Pakken er et tilbud til fagpersonale
der arbejder med unge under 18 år og er hovedsageligt rettet mod grundskolernes lærere.. Desuden tilbydes
den til børne- og ungerådgivere mhp. øget fokus på tidlig opsporing. Den består af en times workshop fordelt
på to dele med henholdsvis del 1) Indføring i rusmiddelområdet A-Z og del 2) Hvem tager handling i
lærergruppen, og hvad gør vi? Den er en del af Lolland Kommunes fokus på tidlig indsats strategi på børn- og
ungeområdet – tidlig opsporing af bekymringsunge.

Vedhæftede præsentation gennemgås på mødet.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Serviceloven § 11 og 101

Indstilling
Administrationen indstiller at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Taget til efterretning.

Bilag

Præsentation af rusmiddelindsatsen



Punkt 3: Handleguide for bekymringsbørn

27.00.00-G01-80-23

Sagsresumé
I denne sag skal der træffes beslutning om opdatering af handleguide til forebyggelse, opsporing og håndtering af
vold, seksuelle overgreb og omsorgssvigt mod børn og unge jf. Serviceloven.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal udarbejde et beredskab, der kan støtte det forebyggende og opsporende arbejde med at
beskytte børn og unge mod vold og seksuelle overgreb. Beredskabet skal udformes skriftligt og godkendes af
Kommunalbestyrelsen. Beredskabet skal revideres løbende efter behov, dog med maksimalt 4 års interval. Tidligere
udgave blev vedtaget i Byrådet den 28. november 2019 og derfor skal der offentliggøres en revideret udgave.
Vedhæftede udgave vil blive opdateret, når retningslinjer for Barnets Lov foreligger, og fremsendes til godkendelse i
Byrådet påny.

Det kommunale beredskab skal medvirke til, at fagpersoner:

bliver bedre til at forebygge, opspore og håndtere sager, hvor børn og unge udsættes for vold og seksuelle
overgreb

får den tilstrækkelige viden til at reagere

bliver i stand til at iværksætte en fagligt kvalificeret indsats

arbejder tværfagligt og tværsektorielt i håndteringen af sagerne.

Handleguiden beskriver Lolland Kommunes beredskab for håndtering af generelle bekymringssager med mistrivsel
og omsorgssvigt, samt sager med mistanke eller viden om overgreb mod børn og unge. Den skal anvendes af alle
kommunale medarbejdere, der i deres arbejde er i kontakt med børn og unge under 18 år.

Handleguiden er opdelt i to dele, da både lovkrav og håndtering af overgrebssager på nogle punkter adskiller sig fra
sager med mistrivsel og omsorgssvigt.

1.del omhandler generel vejledning vedr. bekymring for mistrivsel og omsorgssvigt

2.del særligt er rettet mod mistanke eller viden om overgreb mod børn og unge.

Handleguiden er en del af det fælles redskab Familiedialog, som bliver brugt i den tidlige indsats på almenområdet.
Familiedialog og handleguiden har siden udarbejdelsen betydet, at almenområdet hurtigt og sikkert har kunnet
handle i forhold til opsporing og håndtering af vold, seksuelle overgreb og omsorgssvigt af børn og unge.

Handleguiden er udarbejdet i tæt samarbejde mellem Skole & Dagtilbud og Børn, Unge og Familie. De aktuelle
justeringer centrerer sig hovedsageligt om organisationsændringer og læsevenlighed ift. at kunne bruge
Handleguiden som et opslagsværk. Næste opdatering vil dreje sig om den ændrede lovgivning på hele børne- og
ungeområdet ifm Barnets Lov, der træder i kraft pr. 1.1.24.

Administrationen arbejder på at mindske de administrative processer og digitalisere arbejdsgange ift. fyrtårnet
Kommune i ny virkelighed. Derfor arbejdes der på at gøre e-Handleguiden offentlig, så denne kan træde i stedet for
Handleguiden. E-Handleguiden er personalets arbejdsredskab i Lolland Kommune, når der arbejdes med tidlig
indsats og opsporing. Dette redskab, der også kaldes Børnelinealen, opdateres derfor løbende. Der er imidlertid
opstået udfordringer med at gøre e-Handleguiden webtilgængelig og derfor er Handleguiden opdateret i den kendte
pdf-form, som vil være gældende så længe processen med at gøre e-Handleguiden tilgængelig på lolland.dk pågår.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Serviceloven §19 stk. 4: Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og
behandling af sager om overgreb mod børn og unge. Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggøres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet løbende efter behov, dog
med maksimalt 4 års interval.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget indstiller den reviderede handleguide til forebyggelse,
opsporing og håndtering af vold, seksuelle overgreb og omsorgssvigt mod børn og unge til godkendelse i Byrådet 

Beslutning



Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt som indstillet

Behandlingsplan
Børne- og Skoleudvalget
Økonomi- og Erhvervsudvalget
Byrådet

Bilag

Bekymringsboern_handleguide_2023_tilg



Punkt 4: Budgetopfølgning 30. september 2023

00.30.14-A00-3-22

Sagsresumé
Sagen omhandler årets sidste budgetopfølgning pr. 30. september 2023.

Sagen er en beslutningssag.

Sagsfremstilling
Budgetopfølgningen er udarbejdet for perioden 1. januar til 30. september 2023. Det er årets sidste opfølgning, og
den indeholder dels udviklingen i årets ni første måneder og dels forventningerne til hele 2023.

På Børne- og Skoleudvalget forventes samlet set et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. Mindreforbruget vedrører primært
Børn, Unge og Familie, hvor der forventes et mindreforbrug på 4,9 mio. kr. På Skoler og Dagtilbud forventes et
merforbrug på 4,3 mio. kr.

Det forventede merforbrug på Skoler og Dagtilbud vedrører primært daginstitutioner, skoler og specialundervisning
og det forventede mindreforbruget på Børn, Unge og Familie vedrører ændringer i anbringelsesmønsteret.
Afvigelserne fra budgettet er beskrevet nærmere i de vedhæftede bemærkninger.

Der forventes på nværende tidspunkt en samlet negativ overførsel til 2024 på 2,4 mio.kr. vedrørende de decentrale
institutioner. Der er vedlagt et bilag på sagen vedrørende de decentrale institutioners forventede forbrug.

Økonomi
Lolland Kommunes driftsresultat før renter forventes i 2023 at udgøre et overskud på næsten 183 mio. kr., se tabel
nedenfor.

Driftsoverskuddet på 183 mio. kr. er 26 mio. kr. bedre end forventningen i oprindeligt budget på 157 mio. kr.

Som det fremgår af tabellen, skyldes forbedringen på de 26 mio. kr. dels merindtægter i midtvejsreguleringen og
dels stigende udgifter på overførselsområderne.

I forhold til det korrigerede budget på driften, som indeholder tillægsbevillinger givet i løbet af året (herunder
budgetoverførsler fra året før), forventes der merudgifter på overførselsområderne på godt 34 mio. kr., mens der på
serviceområderne forventes budgetforbedringer på 18 mio. kr. Der foreslås derfor tillægsbevillinger fra kassen på i
alt 16 mio. kr.

Budgetoverførslerne til 2024 forventes at blive 51 mio. kr., hvilket er 5 mio. kr. mindre end sidste års overførsel.
Det er forventningen - ved udgangen af september måned - at det samlede resultat (efter renter og anlæg) vil
være et overskud på næsten 97 mio. kr. Efter udgifter til afdrag og indtægter fra lånoptagelse forventes en samlet
kasseforbedring på 48 mio. kr. I det oprindelige budget forventedes et kassetræk på 9 mio. kr.

DRIFT

Driftsudgifterne skønnes at udgøre 3.799 mio. kr. i 2023, hvilket er næsen 24 mio. kr. højere end i oprindeligt
budget.

På baggrund af forventningerne i budgetopfølgningen ser det ud til, at kommunens serviceudgifter vil ligge 30 mio.
kr. under kommunens serviceramme. Det forventes derfor, at kommunens serviceramme vil blive overholdt.



ANLÆG
Der forventes anlægsudgifter på næsten 74 mio. kr. i forhold til et korrigeret anlægsbudget på godt 158 mio. kr.

Der søges negative anlægsbevillinger på netto 21,1 mio. kr., der primært vedrører indtægter for salg af
erhvervsarealer i Nakskov og Maribo samt salg af rettigheder til opstilling af ladestandere på kommunens p-pladser.

Der forventes budgetoverført anlægsudgifter på i alt 61 mio. kr. til 2024

LIKVIDITET

Den gennemsnitlige likviditet udgjorde 122 mio. kr. ved udgangen af september måned. Ved årets udgang forventes
gennemsnitslikviditeten at være faldet til 103 mio. kr.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Lolland Kommunes principper for økonomistyring.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget indstiller budgetopfølgningen pr. 30. september 2023 til
godkendelse i økonomi- og Erhvervsudvalget og i Byrådet.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt som indstillet.

Bilag

Budgetopfølgning Lolland Kommune 30. september 2023

Opgørelse over decentrale enheder - september MFR



Punkt 5: Ændring af vedtægten for dagtilbud i Lolland Kommune -
konsekvenstilretning som følge af nedlæggelsen af to landsbyordninger

28.09.16-A00-1-23

Sagsresumé
Med denne sag sender Børne- og Skoleudvalget en justering af styrelsesvedtægten for dagtilbud til udtalelse i
forældre- og landsbyordningsbestyrelser. Ændringen er en konsekvens af nedlæggelsen af landsbyordningerne i
Holeby og Horslunde, hvorefter dagtilbuddene i landsbyordningerne fortsætter som selvstændige dagtilbud.

Sagsfremstilling
Den 21. juni 2023 besluttede Byrådet at nedlægge Holeby og Horslunde Landsbyordninger pr. 1/8-2024.
Beslutningen indebar, at dagtilbudene skal fortsætte som selvstændige dagtilbud som hhv. Myretuen i Holeby og
Stjernehuset i Horslunde svarende til institutionernes navne før etableringen af landsbyordningerne.

Som følge af beslutningen skal vedtægten ændres. Forslag til ny vedtægt er vedlagt. Forslag til ændringerne er
markeret med gult.

Som konsekvens af ændringen får Myretuen og Stjernehuset egen forældrebestyrelse, eget MED-udvalg og egen
decentral ledelse.

Med budgetforliget for 2024 er det samtidig besluttet at lukke Solstrålen i Rødbyhavn. Solstrålen er en satellit af
Vandloppen i Rødby, og derfor har beslutningen har ikke konsekvenser for forældrebestyrelsen, MEDudvalg eller
ledelse.

I henhold til vedtægtens § 9, stk. 2 skal ændringer af styrelsesvedtægten besluttes af Byrådet efter indhentet
udtalelse fra forældre- og landsbyordningsbestyrelserne.

Det indstilles på den baggrund, at Børne- og Skoleudvalget sender forslaget til justeret styrelsesvedtægt for
dagtilbud til udtalelse i forældre- og landsbyordningsbestyrelser.

Følgende tids- og procesplan foreslås:

16. november 2023: Børne- og Skoleudvalget sender forslaget til justeret vedlægt til udtalelse i forældre- og
landsbyordningsbestyrelser.
17. november 2023 - 18. december 2023: Forslaget til justeret vedtægt er til udtalelse i forældre- og
landsbyordningsbestyrelserne.
10. januar 2024: Børne- og Skoleudvalget behandler de indkomne udtalelser fra forældre- og
landsbyordningsbestyrelser og sender forslaget til vedtægt inkl. eventuelle tilrettelser til godkendelse i
Byrådet
18. januar 2024: Økonomi- og Erhvervsudvalget behandler sagen.
25. januar 2024: Byrådet godkender en ny vedtægt for dagtilbud i Lolland Kommune
1. august 2024: Myretuen og Stjernehuset er selvstændige dagtilbud
August-september 2024: Der vælges forældrebestyrelser i Myretuen og Stjernehuset

Indstilling
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget

1. Sender forslaget til justeret vedtægt for dagtilbud i Lolland Kommune til udtalelse i forældre- og
landsbyordningsbestyrelser med frist 18. december 2023

2. Godkender forslaget til tids- og procesplan

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Punkt 1
Godkendt som indstillet

Puntk 2
Godkendt som indstillet

Bilag
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Punkt 6: Licitationsresultatet for opførelse af ny institution i Nakskov

27.18.00-A00-1-23

Historik
Med denne sag oplyses den endelige pris for den ny institution i Nakskov, og det indstilles, at der søges
tillægsbevilling for en merudgift på knapt 6,6 mio. kr.

Supplerende sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Skoleudvalgets møde 16. november 2023

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 28. september 2023 blev udvalget orienteret om licitationsresultatet for
opførelsen af ny institution i Nakskov.

Administrationen har efterfølgende fulgt op på resultatet fra licitationen, og der foreligger nu en endelig, samlet pris
for gennemførelsen af projektet i den besluttede form.

Resultatet af endt licitation kan opgøres som følger:

De samlede håndværksudgifter er projekteret til 28,896 mio. kr. imod et tidligere bevilliget anlægsbudget på
22,300 mio. kr. Beløbet er incl. uforudsete byggeudgifter, forsyningstilslutninger, arkitekturopgradering samt
indeksregulering af håndværksydelsernec, som ligger udover fastprisperioden på 12 mdr.

Projekteringsudgifter er projekteret til 2,230 mio. kr. imod et tidligere bevilliget anlægsbudget på 2,664 mio.
kr.

Bygherreomkostninger er projektet til 4,000 mio. kr. imod et tidligere bevilliget anlægsbudget på 3,576mio.
kr.

Omkostninger til internt honorar er uændret 1,427 mio. kr.

Den totale sum er dermed 36.596.367 kr. hvilket er 6.596.367 kr. højere end den nuværende anlægsbevilling på
30.000.000 kr.

For at kunne gennemføre det besluttede byggeri, er der derfor behov for at øge anlægsbevillingen med 6.596.367
kr. Beløbet finansieres af kassebeholdningen.

Indstilling til Børne- og Skoleudvalgets møde 16. november 2023

Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget søger Økonomi- og Erhvervsudvalget om en forøgelse af
anlægsbevillingen til opførelse af ny institution i Nakskov på 6.596.367 kr. til anvendelse i 2024.

Sagsresumé
Børne- og Skoleudvalget behandler med denne sag licitationsresultatet for opførelsen af ny institution i Nakskov

Sagsfremstilling

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 7. september 2023 blev udvalget orienteret om status på den nye
institution i Nakskov.

Baggrund

Efter en længere politisk proces blev det endelige byggeprogram godkendt af Børne- og Skoleudvalget i april 2022.
På dette tidspunkt havde man justeret ønskerne til byggeprogrammet, og følgende blev besluttet i udvalget og
efterfølgende tiltrådt af Økonomi- og Erhvervsudvalget:

”Børne- og skoleudvalget besluttede at reducere byggeprogrammet med legestuen for dagplejen og der reduceres
tilsvarende i liggehallen, garderobe, toiletter, tørrerum, mødelokale m.v., men funktionerne bevares. De 2 stuer til
vuggestuen reduceres fra 52 - 35 m2. Udvalget er opmærksom på, at m2 antallet således vanskeligt kan holdes på
1000m2. På denne baggrund ønskes projektet projekteret og sendt i udbud.”

Det har således været af afgørende betydning for Børne- og Skoleudvalget, at institutionen med afsæt i prognosen
for børnetalsudviklingen i Nakskov opføres til at kunne rumme 100 børnehavebørn og 20 vuggestuebørn.



I februar 2023 blev udvalget orienteret om at totalrådgiveren Friis Andersen Arkitekter (FAA)´s budget for byggeriet
havde vist en estimeret omkostning til håndværkerudgifter på 28.064.250 kr. og dermed 5.764.250 kr. mere end
kommunens budget for håndværkerudgifter på 22.300.000 kr.

Licitationsresultatet

Nu er licitationen gennemført, og de samlede omkostninger til håndværkerudgifter er således fastslået ud fra de
bud, der er indkommet fra håndværkerne. Det foreløbige licitationsresultat viste en samlet mindste pris på i alt
27.510.789 kr. for håndværksydelserne, hvilket er mere end budgetteret. En del af merudgifterne til
håndværksydelserne på i alt 5.764.250 vedrører bl.a. Svanemærkningen, ekstra fundering, håndtering af forurening
mm.

Der ses således ind i en merudgift til projektet af en betydelig størrelse.

Resultatet vil sammen med bygherrerådgiver og totalrådgiver blive gennemgået på et planlagt vurderingsmøde den
2. oktober med henblik på videre udvalgsbehandling i Børne- og skoleudvalget den 16. november 2023, Økonomi-
og erhvervsudvalget den 23. november og Byrådet den 30. november. Her vil Børne- og Skoleudvalget skulle tage
stilling til, om man vil indstille til Økonomi- og Erhvervsudvalget at godkende en bevilling, der dækker
anlægsprojektets samlede behov med baggrund i licitationsresultatet.

Udbuddet:

Arbejdet udbudt i 9 fagentrepriser i henhold til lokale udbudsregler. Af det foreløbige resultat fremgår det, at der i
alt er 7 vindende bud fra lokalområdet, heraf 5 fra Lolland kommune og 2 fra Guldborgsund kommune. De 2
vindende bud uden for lokalområdet er for henholdsvis tagdæknings- og bygningsautomatik entrepriserne.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Tidligere besluttet
Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget , 28. september 2023, pkt. 3:

Taget til efterretning.

Beslutning fra Økonomi- og Erhvervsudvalget, 6. oktober 2023, pkt. 9:

Fraværende: Lasse Falster

Orientering taget til efterretning.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt som indstillet



Punkt 7: Forslag til Byrådets handlingsplan for kommunens skolevæsen
som følge af pålæg fra STUK

17.00.00-G01-3-23

Supplerende sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Skoleudvalgets møde den 16. november 2023

Børne- og Skoleudvalget behandlede handleplanen for kommunens skolevæsen på sit møde den 28. september i
lyset af, at STUK på et møde med administrationen den 22. september havde tilkendegivet en forventning om
yderligere beskrivelser af:

hvordan konkrete tiltag vil øge målopfyldelsen (beskrive forandringsteorien) især for de skoler, der er
allermest udfordrede?

de konkrete tiltag i kommunens forebyggende arbejde/tidlig indsats, der iværksættes for at afhjælpe
udfordringerne i elevgruppen og nå målsætningerne i handleplanen

de styrings- og ledelsesmæssige virkemidler, som vi vil bruge for at sikre, at resultaterne for den enkelte
skole bliver analyseret, vurderet og handlet på.

På den baggrund besluttede udvalget at udskyde behandlingen af handleplanen til mødet i november med henblik
på, at handleplanen kunne tilrettes med de beskrivelser, som STUK efterspurgte.

Med henblik herpå er forslaget til handleplan nu tilrettet således:

Skolerne har indsendt beskrivelser af de konkrete tiltag, som de vil iværksætte for at sikre målopfyldelsen.
Disse er indarbejdet i forslaget til handleplan.

En beskrivelse af Lolland Kommunes tidlige indsats er tilføjet handleplanen

En beskrivelse af de strukturer, der skal sikre løbende opfølgning på målopfyldelsen, er præciseret.

De foreslåede ændringer er farvemarkeret.

Det indstilles, at Børne- og Skoleudvalget sender forslaget til handleplan til udtalelse i Skole- og
landsbyordningsbestyrelser med frist den 4. december 2023. Processen er således denne:

16.
november

Børne- og Skoleudvalget behandler materialet, hvorefter det sendes til
skolebestyrelserne til udtalelse

4.
december

Frist for udtalelser

Tilretninger, klargøring af materiale til Børne- og skoleudvalget den 10.
januar

20.
december

Frist for dagsordensmateriale til Børne- og Skoleudvalget, politisk
dagsordensformøde holdes den 2. januar

10. januar Børne- og Skoleudvalget behandler materialet, hvorefter det indstilles
videre til Økonomi- og erhvervsudvalget og Byrådet

18. januar Økonomi- og Erhvervsudvalgsmøde

25. januar Byrådsmøde – handleplanen godkendes

Fristen for de lokale handleplaner på den enkelte skole rykkes tilsvarende til 1. februar 2024. MED-udvalgene
inddrages naturligt i arbejdet med den lokale handleplan.

Indstilling til Børne- og Skoleudvalget 16. november 2023:

Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget sender forslaget til handleplan til udtalelse i skole- og
andsbyordningsbestyrelser med frist den 4. december 2023.



Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Skoleudvalgets møde den 28. september 2023

Byrådet sendte den 31. august 2023 et forslag til handleplan for skolevæsenet til udtalelse i skole- og
landsbyordningsbestyrelserne med frist den 21. september.

De fremsendte udtalelser er vedlagt som bilag.

Der er desuden fremsendt en række udtalelser fra skolerne som opfølgning på Kick-off arrangementet vedr.
Fremtidens skole, disse er vedlagt. Materialet vil indgå i det videre arbejde med Fremtidens skole.

Administrationen havde den 22. september 2023 et møde med STUK, hvor STUK gav feedback på den foreløbige
handleplan, navnlig formen og om handleplanen indeholder de elementer, der er nødvendige for at leve op til STUKs
forventninger. Der var ikke tale om, at STUK sagsbehandlede handleplanen, blot fremkom med feedback.

STUK tilkendegav, at man forventer yderligere beskrivelser af:

hvordan konkrete tiltag vil øge målopfyldelsen (beskrive forandringsteorien) især for de skoler, der er
allermest udfordrede?

de konkrete tiltag i kommunens forebyggende arbejde/tidlig indsats, der iværksættes for at afhjælpe
udfordringerne i elevgruppen og nå målsætningerne i handleplanen

de styrings- og ledelsesmæssige virkemidler, som vi vil bruge for at sikre, at resultaterne for den enkelte
skole bliver analyseret, vurderet og handlet på.

På baggrund af de fremsendte udtalelser ønsker administrationen at justere enkelte målsætninger i handleplanen.
Desuden finder administrationen, at der bør udarbejdes de supplerende beskrivelser, som STUK efterspørger, inden
handleplanen fremlægges til endelig vedtagelse i Byrådet.

På den baggrund udskydes den endelige behandling af handleplanen. STUK har forlænget fristen for aflevering af
planen til foreløbig den 1. december 2023.

Indstilling til Børne- og Skoleudvalget 28. september 2023:

Administrationen indstiller, at handleplanen tilrettes med afsæt i de fremsendte udtalelser

handleplanen tilrettes med de beskrivelser, som STUK efterspørger

behandlingen af handleplanen udskydes.

Sagsresumé
Denne sag vedrører handleplanen, som STUK har pålagt Lolland Kommune at udarbejde for kommunens
skolevæsen. Sagen forelægges til beslutning og indstilling til Byrådet.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget blev på sit møde den 8. juni 2023 orienteret om, at Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) påtænkte at pålægge Lolland Kommunes Byråd at udarbejde en handlingsplan for skolevæsenet. Efter
mødet blev afgivet et høringssvar. Sagen gik videre til orientering i Byrådet på dets møde den 21. juni 2023.

Den 27. juni 2023 meddelte STUK Lolland Kommune sin endelige afgørelse om, at Lolland Kommune pålægges at
udarbejde en handlingsplan for kommunens skolevæsen. Handlingsplanen skal godkendes på et møde i
kommunalbestyrelsen og efterfølgende godkendes af STUK. Forinden Byrådets godkendelse skal Byrådet indhente
en udtalelse fra alle skolebestyrelser i kommunens folkeskoler. Handleplanen skal udarbejdes i en skabelon, som
STUK har fremsendt.

I afgørelsen fastholder STUK sin vurdering af, at Lolland Kommunes skolevæsen har vedvarende dårlig kvalitet, og
at kommunens udfordringer på skoleområdet har tværgående og vedvarende karakter.

STUK lægger særligt vægt tre områder; 1) de faglige resultater herunder resultater af nationale test, karakterer ved
de bundne prøver efter 9. kl og andelen af elever, der starter på en ungdomsuddannelse, 2) trivslen blandt eleverne
herunder elevfravær og 3) privatskolefrekvensen.

Fristen for kommunens fremsendelse af handlingsplanen til STUK var i første omgang fastsat til den 26. september
2023, men efter dialog med STUK om behovet for en god politisk proces samt en god proces om at indhente



udtalelser fra skolebestyrelserne, blev fristen udskudt til den 16. oktober 2023.  

Handleplanen til STUK foreslås således behandlet efter følgende tids- og procesplan:

DATO AKTØR INDSATS

17.8 Børne- og
Skoleudvalgsmøde

Første udkast godkendes og sendes til
viderebehandling i Byrådet.

31.8 Byrådsmøde Første udkast godkendes og sendes til udtalelse i
skolebestyrelserne

31.8-
21.9

Skolebestyrelserne Handlingsplan til udtalelse

28.9 Børne- og
Skoleudvalgsmøde

Behandling af skolebestyrelsernes udtalelser.
Sendes videre til endelig godkendelse i Byrådet

12.10 Byrådsmøde Endelig godkendelse af handlingsplan

16.10 Administrationen Handlingsplan sendes til godkendelse i STUK

 Administrationens forslag til Byrådets handleplan er vedlagt som bilag sammen med pålægget fra STUK.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag
Folkeskolelovens § 57d, stk. 3 og 4

Indstilling

Administrationen indstiller, at Børne- og skoleudvalget

1. godkender tids- og procesplanen

2. godkender første udkast til handleplan og indstiller den til godkendelse i Byrådet med henblik på, at den
sendes til udtalelse i skolebestyrelserne, jf. tids- og procesplanen

Tidligere besluttet
Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget , 17. august 2023, pkt. 4:

Udvalget bemærker, at den af STUK givne tidsfrist er beklagelig kort.
Henset til STUKs krav blev tidsplanen dog godkendt (indstillingspunkt 1).

Indstillingspunkt 2 – udkast til handleplan - indstilles til Byrådets godkendelse med henblik på at sende den til
udtalelse i skolebestyrelserne.

Beslutning fra Økonomi- og Erhvervsudvalget, 24. august 2023, pkt. 12:
Børne- og Skoleudvalgets beslutning af 17. august 2023 indstilles godkendt.

Beslutning fra Byrådet , 31. august 2023, pkt. 8:

Fraværende: Thomas Østergaard

Godkendt at handleplan sendes til udtalelse i skolebestyrelserne.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget , 28. september 2023, pkt. 2:

De tre indstillingspunkter blev godkendt.

Børne- og Skoleudvalget ønsker ligesom STUK en positiv forandring i folkeskolen dog skal dette ske gennem en
ordentlig og troværdig proces med den nødvendige inddragelse af bestyrelser, ledere og medarbejdere og udvalget



beder derfor administrationen om at ansøge STUK om en yderligere forlænget frist til 1. februar 2024, så dette kan
nås.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt som indtillet.

Behandlingsplan
Sagen behandles af

BSU 17/8
ØEU 24/8
BR 31/8
BSU 28/9
ØEU 5/10
BR 12/10

Bilag

Høringssvar STUK, Skolebestyrelserne

Fremtidens skole, MED-udvalg

Tidlig indsats case eksempler

Handlingsplan for Lolland Kommunes skolevæsen



Punkt 8: Status til Ankestyrelsen om Specialskolen

17.00.00-G01-28-23

Sagsresumé
Børne- og Skoleudvalget behandler med denne sag forslag til Byrådets statusrapport til Ankestyrelsen om
Specialskolen.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har som bekendt haft fokus på Specialskolen siden 2022. Den 24. juni 2022 afgav Byrådet en
udtalelse indeholdelde en redegørelse for Specialskolen efter Ankestyrelsens anmodning herom den 31. maj 2022.
22. november 2022 bad Ankestyrelsen Lolland Kommune om en supplerende udtalelse, som Byrådet besvarede den
27. januar 2023.

Den 10. marts 2023 tilkendegav Ankestyrelsen, at Ankestyrelsen efter den supplerende udtalelse ikke fandt
anledning til at foretage sig yderligere og lagde ved den vurdering vægt på Byrådets oplysning om, at der er blevet
rettet op på de anførte kritikpunkter. Ankestyrelsen afsluttede derfor sagen men oplyste samtidig, at Ankestyrelsen
ville vende tilbage efter et halvt år og bede om en status.

Det er sket ved vedlagte brev af 26. september 2023, hvori Ankestyrelsen beder om en status. Byrådet bedes i den
forbindelse særligt redegøre for status for kommunens arbejde med de iværksatte tiltag og den løbende opfølgning,
herunder om tiltagene efter kommunens vurdering har haft
den ønskede effekt. Ankestyrelsen satte en frist på 2 måneder men har efterfølgende meddelt fristforlængelse til
efter Byrådets novembermøde.

Administrationens forslag til statusrapport fra Byrådet er vedlagt. Det indstilles, at Børne- og Skoleudvalget
indstiller statusrapporten til godkendelse i Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget indstiller den vedlagte statusrapport til godkendelse i
Byrådet.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt som indstillet.

Behandlingsplan
Børne- og Skoleudvalget
Økonomi- og Erhvervsudvalget
Byrådet

Bilag

Brev

Statusrapport Ankestyrelsen end



Punkt 9: Afrapportering af kvalitet i dagtilbud 2022

00.00.00-A00-31380-23

Sagsresumé
Med denne sag afrapporterer administrationen kvaliteten af dagtilbud for 2022.

Sagsfremstilling
Med denne sag afrapporterer Skole- og Dagtilbudssektoren kvaliteten af dagtilbud for 2022. Der henvises til
vedlagte rapport inkl. bilag.

Rapporten har til formål at give Børne- og Skoleudvalget og dernæst bestyrelser, forældre og dagtilbud selv en
status på kvalitetsudviklingen på dagtilbudsområdet. Rapporten indeholder en række nationalt og kommunalt
bestemte nøgletal, der beskriver kvaliteten og kan give dagtilbuddene, bestyrelser og politikere et mere kvalificeret
grundlag til at følge udviklingen af kvalitet.

Kvalitetsrapporten har i de senere år været en fast del af både skoler og dagtilbuddenes afrapportering, men fra
2023 ændres skolernes afrapportering, som fremover sker igennem skoleudviklingssamtaler, hvorfor
Kvalitetsrapporten på skoleområdet udgår. På dagtilbudsområdet erstattes Kvalitetsrapporten af denne årlige
afrapportering af kvalitet i dagtilbud.

Afrapporteringen for 2022 indeholder data fra sprogvurderinger, redegørelse om tilsyn, herunder resultater fra KIDS
målinger, Dannelsesrygsækken, data om kompetencedækning og minimumsnormeringer samt
Brugertilfredshedsundersøgelse (BTU).

Rapporten er blevet til på baggrund af data fra det eksterne tilsyn i dagtilbud samt fra øvrige data, som produceres
løbende i dagtilbud.

I 2022 har der været gennemført anmeldte tilsyn i alle daginstitutioner og hos alle dagplejere. Tilsynenes resultater
i de kommunale institutioner er gennemgående god eller tilfredsstillende, og alle leverer kvalitet i en grad, så det
ikke giver anledning til bekymring. Flere steder ses på enkeltparametre fremragende kvalitet. Der skal fortsat rettes
opmærksomhed mod at forbedre kvaliteten, og resultatet af tilsynet det giver pejlemærker i forhold til, hvad der
skal arbejdes videre med både centralt i kommunen og lokalt hos det enkelte dagtilbud.

Hos dagplejen har der været fokus på udvikling af nyt tilsynskoncept med opstart i 2023. Derfor har praksis i 2022
været den samme som de foregående år, hvor tilsynet har været ført med et andet observationsmateriale. Fordi der
nu afvikles tilsyn på anden vis, forventes et fald i kvaliteten, ikke fordi den eksisterende praksis kvalitet ændrer sig,
men fordi der anvendes en anden tilgang til måling af kvaliteten, som vurderer kvaliteten i læringsmiljøer langt
bredere, end tidligere benyttede tilgange.

Rapporten præsenteres på udvalgsmødet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Børne- og Skoleudvalget tager rapporten om kvalitet i dagtilbud 2022 til efterretning.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Taget til efterretning.

Børne- og Skoleudvalget ønsker at sende Kvalitetsrapporten videre til Byrådet til efterretning.

Bilag

Kvalitet i dagtilbud 2022v - rapport fra ekstern tilsynsførende

Afrapportering af kvalitet i dagtilbud 2022 v.03-11

Afrapportering af kvalitet i dagtilbud oplæg BSU



Punkt 10: Ny Sundhedsaftale gældende for 2024 - 2027

29.30.00-A00-4-23

Sagsresumé

Sundhedsaftalen for 2024 – 2027 for Region Sjælland var fra maj til august 2023 i høring.
Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjælland har den 12. oktober godkendt Sundhedsaftalen med de ændringer,
der er lavet siden høringsversionen, og besluttet at sende en endelig version af aftalen til godkendelse i
kommunerne. KKR Sjælland har på sit møde den 20. juni 2023 (forud for høringen) behandlet udkast til
Sundhedsaftalen.

Det indstilles at byrådet godkender den endelige Sundhedsaftale for 2024-2027. Kommunen giver herefter en
tilbagemelding til Region Sjælland.

Sagsfremstilling

Ifølge Sundhedslovens § 205 skal der i hver valgperiode indgås en Sundhedsaftale mellem regionsrådet og de
enkelte kommunalbestyrelser i regionen.

Sundhedsaftalen udgør den overordnede, generelle ramme for samarbejdet på sundhedsområdet mellem
kommuner og regioner, herunder almen praksis. Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejder Sundhedsaftalen med
input fra sundhedsklyngerne, og har ansvar for at sætte en fælles retning for sundhedssamarbejdet på tværs af
regionen, mens klyngerne har ansvar for lokale mål, implementering og igangsætning af indsatser.

Formålet med Sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhængende patientforløb af høj og ensartet kvalitet på tværs
af sygehuse, kommuner og praktiserende læger. Visionen ”Fælles med borgeren om bedre sundhed” fra den
eksisterende Sundhedsaftale vil fortsat være i fokus, og der arbejdes videre med de fire målgrupper;

1. Børn og unge med trivselsudfordringer

2. Voksne med psykisk sygdom

3. Sårbare ældre

4. Borgere med kroniske og langvarige forløb

Vedr. børn og unge med trivselsudfordringer

Et stigende antal børn og unge har udfordringer med dårlig psykisk trivsel. Børn og unge med trivselsudfordringer
kan have kontakt til mange forskellige aktører, som møder barnet i forskellige sammenhænge, nogle gange
uafhængigt af hinanden. Derfor er der en særlig udfordring i at sikre koordination og kommunikation i samarbejdet
om og med denne målgruppe, herunder et forbedret samarbejde om henvisninger. En del børn og unge har også
somatiske udfordringer, relateret til uhensigtsmæssige vaner som kan føre til kronisk sygdom og mistrivsel. Denne
Sundhedsaftale tager sigte på at prioritere forebyggelse på det mentale og somatiske område i forhold til børn og
unge.

Vedr. voksne med psykisk sygdom

Udviklingen går i retning af et samfund med stigende mental trivsel, og at flere får behandlingskrævende psykisk
lidelse. Borgere med psykisk sygdom kan have mange kontakter, som komplicerer borgerens forløb og øger behovet
for sammenhæng og koordination af indsatsen. For mange borgere ender med at blive svært syge og genindlagt
flere gange, bl.a. på grund af utilstrækkelig indsats eller manglende ressourcer. Borgere med psykisk sygdom er
ofte somatisk underdiagnosticerede og underbehandlede med overdødelighed til følge.

Sundhedssamarbejdsudvalget ønsker, at børn og unge med trivselsudfordringer prioriteres og får et særligt fokus,
samt fokus på følgende tværsektorielle indsatsområder:

Forebyggelse; for eksempel patientskoler og telemedicinske indsatser

Lighed i sundhed; for eksempel adgang til uddannelse og sundhedstilbud

Digitalisering, for eksempel virtuelle konsultationer og teknologi til udvikling af behandling i hjemmet

Psykiatri- og misbrugsområdet, for eksempel forløb for personer med dobbeltdiagnoser, socialsygeplejersker,
SSP (skole, social, politi), samarbejdet med misbrugscentre om alkoholbehandling



Derudover videreføres de fælles kommunale-regionale mål, samt principperne for Sundhedsaftalen om fælles
ansvar ved sektorovergange, planlagt opgaveflytning mv.

Høringssvar og ændringer

Sundhedsaftalen har været i høring fra maj – august 2023 i kommuner, patientforeninger mv. I høringsprocessen
fremkom 41 høringssvar. Høringssvar er hhv. fra de 17 kommuner, patient- og fagorganisationer, sygehuse mv.

Som følge af høringssvarene er der lavet følgende ændringer til selve aftaleteksten:

Sproglig gennemgang og tilretning, specifikke temaer mht. handicaptilgængelighed, demens, ensomhed er
tilføjet, målgruppe-beskrivelser og data er tilrettet mhp. at gøre dem mindre ”stigmatiserende” (fx kronikere,
børn med overvægt mv.)

Tilføjet passus mht. at imødekomme borgeres ønske om at afslutte/fravælge behandling, præciseret hvad
data for virtuelle konsultationer dækker, og betydningen af rekrutteringsudfordringer er udfoldet.

Under definition af sårbare ældre er det beskrevet, at aldersafgrænsning må forventes at ændre sig over tid,
der erilføjet at indsatser med genoptræning og terapi sker med et rehabiliterende sigte, og for at forebygge
yderligere opfølgning mv.

Under afsnittet om ”Sundhedsklyngernes rolle” er klyngernes ansvar ift. udmøntning af visioner og mål
betonet, der er tilføjet 2 indikatorer; 1) Fald i andel børn med moderat/svær overvægt, og 2) Stigning i andel
borgere, der angiver at trives, hertil tilføjet inddragelse af civilsamfundet ift. samarbejde mv. om
Sundhedsaftalen, tilføjet, at der tages hensyn til borgernes ulige digitale kompetencer samt tilføjet, at almen
praksis inddrages ift. beslutningsprocesser med betydning for deres virke.

Sundhedssamarbejdsudvalget for Region Sjælland har godkendt den endelige Sundhedsaftale for 2024-2027 for
Region Sjælland med ovenstående ændringer på deres møde den 12. oktober. Høringssvar, som ikke har givet
anledning til konkrete ændringer i aftaleteksten, vil indgå som inspiration til det videre arbejde med implementering
af Sundhedsaftalen, hvor sundhedsklyngerne også spiller en central rolle.

Sundhedssamarbejdsudvalget afholder den 1. november 2023 stormøde for kommunale og regionale politikere
samt repræsentanter for patient-/pårørendeorganisationer og almen praktiserende læger. Formålet med mødet er at
skabe ejerskab til implementeringen af Sundhedsaftalen, og samtidig skabe grobund for en god proces i
sundhedsklyngerne.

Tidsplan og videre proces

Når byrådet har godkendt Sundhedsaftalen bedes kommunen give en tilbagemelding til Region Sjælland.
Tilbagemelding gøres administrativt til hovedpostkassen for Det Nære Sundhedsvæsen i Region Sjælland:
dns@regionsjaelland.dk senest 12. december 2023 med en bekræftelse af, at byrådet har godkendt
Sundhedsaftalen.

Regionsrådet i Region Sjælland forventes den 5. december at godkende aftalen endeligt, hvorefter regionen skal
indsende aftalen til Sundhedsstyrelsen senest d. 1. januar 2024.

Planmæssige forhold/Lovgrundlag

Bekendtgørelse (BEK 1248 af 5/9-2022) om sundhedsklynger, Sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler:
Bekendtgørelse

Sundhedsloven, §205

Sundhedsstyrelsens vejledning om sundhedsaftaler mv. (høringsversion marts 2023)

Høring/udtalelse
Ældrerådet og Handicaprådet til orientering

Administrationen indstiller at;
Udkast til ny Sundhedsaftale 2024 - 2027 indstilles godkendt

Tidligere besluttet
Beslutning fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, 14. november 2023, pkt. 6:

Fraværende: Gry Hernø

Byrådet indstiller til Byrådets godkendelse aftalen.

mailto:dns@regionsjaelland.dk
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1248
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/210


Beslutning fra Ældre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget, 15. november 2023, pkt. 7:

Fraværende: Lasse Falster

Godkendt som indstillet. Sendes ligeledes til orientering i Integrationsrådet.

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt som indstillet.

Behandlingsplan
Ældre-, Omsorgs, og Sundhedsudvalg, Social- og arbejdsmarkedsudvalg, Børn og Skoleudvalg og Byrådet

Bilag

Sundhedsaftale 2024-27_FINAL_13102023



Punkt 11: Åben orientering - 16. november 2023

00.01.00-G01-842-22

Sagsfremstilling
Social- og Boligstyrelsen fremsender orienteringsskrivelse om bevilling til behandlingstilbud til børn og unge fra
familier med stof- eller alkoholmisbrug.

Status på Børn- og Ungerådgivningen

Status klagesager specialundervisning: På udvalgets møde i august gav Skole- og Dagtilbudssektoren status på
antal klagesager, efter politisk bestilling heraf. Status gives herefter kvartalsvis. For perioden august til oktober
2023 kan oplyses følgende:

Der er ikke modtaget nye klager
2 klager, der var med på status i august, er nu blevet afvist af klagenævnet
1 klage, der var med på status i august, var blevet hjemvist til genvurdering i kommunen. Denne sag er nu
genvurderet, fastholdt og sendt til klagenævnet på ny
1 klage, der var med på status i august, var nyindkommen. Denne sag er nu sendt til klagenævnet.

Aktuelle elevtal i Horslunde og Holeby

Beslutning
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Orientering om status på anbringelser pr. 30. september 2023.

Bilag

Behandlingstilbud til børn og unge fra familier med stof- eller alkoholmisbrug.pdf



Punkt 12: Lukket: Lukket orientering - 16. november 2023

00.01.00-G01-842-22
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Godkendelse af referat - 16. november 2023

00.01.00-G01-842-22
Fraværende: Thomas Østergaard, Jesper Volmer

Godkendt.
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