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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-27-22
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til mgde i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023.
Beslutning
Dagsorden godkendt.



Punkt 2: Opfelgning pa budgetvedtagelsen for 2024

00.30.00-G01-4-23
Sagsresumé

Droftelsessag med gennemgang af de beslutninger, der er foretaget vedrgrende budgettet for 2024. P& mgdet
gennemgas status for tiltag truffet i forbindelse med budgettet for 2024.

Sagsfremstilling

P& mgdet 12. oktober 2023 vedtog Byradet budget for Lolland Kommune 2024 - 2027. I budgettet er indarbejdet
fagudvalgenes budgetoplaeg inklusive budgettilpasninger, tekniske korrektioner, korrektioner mellem udvalg samt
vedtagne besparelser og konsekvenser af budgetforliget. Samlet medfgrer dette en opjustering af Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets budget pa 59,3 mio. kr. i 2024. I budgetoverslagsdrene opjusteres udvalgets budget med
57,1 mio. kr. i 2025 og med 56,3 mio. kr. i 2026 og 2027. Opjusteringen af udvalgets budget skyldes primaert
opjustering af budgettet vedrgrende ydelser til borgere samt opjustering af budgettet vedrgrende midlertidige
botilbud og Seerligt Tilrettelagt Uddannelse.

P& mgdet gennemgas status for tiltag truffet i forbindelse med budgettet for 2024. Beslutningerne er sammenstillet
i bilaget 'Udvalgene fglger op i 2024 - malsaetninger, besparelser og budgetaftale'. Her kan der i afsnittet om Social-
og Arbejdsmarkedsudvalget lzeses udvalgets malsaetninger, en oversigt over de vedtagne besparelser i
budgetperioden samt de fem punkter i budgetforliget, som vedrgrer Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget drgfter udmgntningen af det vedtagne budget for
2024 - 2027.

Beslutning
Droftet
Bilag

Udvalgene folger op i 2024



Punkt 3: Fremtidsfokus - Jobcenter Lollands tilbud til unge

15.20.00-A00-1-22
Sagsresumé

Denne sag fremlaegges til orientering i udvalget for Social og Arbejdsmarked.

Jobcenter Lollands ungeenhed har oprettet tilbuddet Fremtidsfokus til unge, der modtager uddannelseshjzelp for at
understgtte deres muligheder og fokus mod uddannelse og job. Tilbuddet drives i et samarbejde med bl.a. CELF,
VUC og FGU.

Sagsfremstilling

Fremtidsfokus er et 6-ugers kontinuerligt vejlednings- og opkvalificeringsforlgb til alle unge mellem 18 og 30, der
ansgger om uddannelseshjzelp. Der er mulighed for, at tilbuddet kan forlaenges ud over de 6 uger. Tilbuddet drives
af Jobcentrets ungeenhed (Job-Udd-Vejen) i et samarbejde med: CELF, VUC, FGU, UU, Head Space,
Rusmiddelcentret og DGI.

Fremtidsfokus har Isbende optag, og bestar af basis- og tilvalgsmoduler, der afvikles henholdsvis formiddage og
eftermiddage. Modulerne afsluttes pa forskellige dage, derfor er det uden betydning, om de unge begynder i
forlgbet mandag eller torsdag. Efter 6 uger vil de unge have veeret igennem alle moduler. Fremtidsfokus kan
desuden kombineres med andre tilbud eller med virksomhedspraktik.

Basismodulet (formiddage) er bygget op omkring 5 temaer, som de unge kommer igennem over en periode pa 6
uger:

. Borger i samfundet

. Kommunikation og samarbejde

. Privatgkonomi

. Digital dagligdag og

. Branchekendskab indenfor de 5 hovedbrancher

GahWNEH

Basismodulet gentages hver 6. uge over en periode pa 2 ar, derved kan nogle af de unge komme gennem
basisforlgbet mere end én gang. Undervisningen om formiddagen er fordelt mellem undervisere fra CELF, VUC og
arbejdsmarkedskonsulenter fra Job-Udd-Vejen.

Derudover tilmeldes de unge forskellige tilvalgsmoduler (eftermiddage), der ligeledes Igber over en periode pa 6
uger. Tilvalgsmodulerne bestar f.eks. af: Test af matematik- og laesefaerdigheder (FVU- screening), jobsggning og
CV, Sport og bevaegelse, Head Space, angst- og misbrugsbekaempelse, besgg pd virksomheder og
uddannelsessteder samt virksomhedspraktik. Arbejdsmarkedskonsulenterne er ansvarlige tilvalgsmodulerne.
Arbejdsmarkedskonsulenterne vaelger, hvilke unge, der skal deltage i de enkelte tilvalgsmoduler ud fra deres
observationer og personlige kendskab til den enkelte unge.

Udover de daglige undervisere, der fglgende medarbejderressourcer tilknyttet forlgbet:
« Arbejdsmarkedskonsulenterne (myndighedsopgaver)

« Virksomhedskonsulenter
« 2 freelancementorer, der pa skift deler ugen imellem sig.

Opbygningen sikrer lettere kommunikation og hurtigere afggrelser i forhold til den enkelte unge, samtidig med at
freelancementorerne fglger op pa bade de unges anmeldte og uanmeldte fraveer.
Fra d. 15. maj til medio november 2023 har i alt 155 unge veere tilknyttet Fremtidsfokus.

En opfglgning viser, at ud af de 47 unge, der var tilknyttet forlgbet i perioden fra d. 15. maj 2023 til 1. juli 2023,
modtog 18 unge eller 38 % ikke en forsgrgelsesydelse fra Jobcentret ultimo august 2023.

Andre tilbud til unge:
Udover Fremtidsfokus giver Job-Udd-Vejen de unge mulighed for at komme i virksomhedspraktik for at gge de

unges kendskab til arbejdsmarkedet og de faktiske forhold p& lokale virksomheder. Det tilstraebes, at praktikkerne
suppleres med ordinzere Igntimer.



Unge mellem 15-30 &r, der ikke er i gang med en ungdoms- eller erhvervsuddannelse og har behov for at udvikle
deres faglige og sociale kompetencer for at komme i beskaeftigelse, deltager i tilbuddet Ungelinjen, der er
organiseret under Kompetencecenter Krogsbglle.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning. @nske om at udtrykket tilvalgsmoduler bedre afspejler, at valget ikke alene er
borgerens.

Behandlingsplan

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 4: Radgivning og information om repatriering

32.36.00-A26-2-23
Sagsresumé

Denne sag fremlaegges til beslutning i Byradet.

Kommunalbestyrelsen skal senest den 31. december hvert &r udarbejde en beskrivelse af, hvordan kommunen
arbejder med radgivning og information om repatriering efter repatrieringsloven for det kommende &r.

Beskrivelsen kan udarbejdes selvsteendigt eller indgd i kommunens gvrige beskrivelser af kommunale indsatser. I
2023 har der ikke vaeret en ikke vaere anledning til at lade beskrivelsen indg% i en anden beskrivelse, derfor skal
beskrivelsen behandles selvstaendigt.

Sagsfremstilling

Repatrieringsordningen efter repatrieringsloven har til formal, at udleendinge og danske statsborgere med dobbelt
statsborgerskab kan fa radgivning om muligheden for frivilligt at vende tilbage til deres hjemland, tidligere
opholdsland eller et land, hvortil de har naer familiemaessig tilknytning.

Hidtil har beskrivelsen af hvorledes Lolland Kommune arbejder med radgivning og information om repatriering
indgdet i kommunens arlige beskaeftigelsesplan (beskaeftigelsesstrategi).

Kravet om &rlige beskaeftigelsesplaner er afskaffet i forbindelse 2. delaftale om nytaenkning af
beskaeftigelsesindsatsen indgdet d. 24. juni 2022 mellem med Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Dansk Folkeparti med flere.

Derfor skal kommunalbestyrelsen selvstaendigt behandle, hvordan kommunen arbejder med rddgivning og
information om repatriering efter repatrieringsloven. Beskrivelsen kan indga i kommunens gvrige beskrivelser af
kommunale indsatser; men i 2023 har der ikke vaeret en ikke vaere anledning til at lade beskrivelsen indgf—i ien
beskrivelse af en anden indsats.

Beskrivelsen af hvordan kommunen arbejder med radgivning og information om repatriering efter
repatrieringsloven skal efterfglgende offentligggres.

Administrationen anbefaler, at nedenstdende beskrivelse, der hidtil har indgdet i Beskaeftigelsesstrategien,
viderefgres:

Repatriering
Fra 2020 har det veeret lovpligtigt, at kommunerne beskriver, hvorledes den enkelte kommune radgiver og
informerer om repatriering.

I Lolland Kommune sker dette ved, at borgere, som er i malgruppen for repatriering og er i kontakt med Jobcentret,
vejledes om mulighederne for repatriering i forbindelse med de samtaler, som de alligevel har med Jobcentret. De
af kommunens borgere, som ikke er i direkte kontakt med Jobcentret, kan ligeledes fa information i Jobcentret.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag

Lov nr. 295 af 20.03.2023 om andring af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om sygedagpenge og
forskellige andre love § 5.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at Byrddet godkender den hidtidige beskrivelse af hvordan Lolland Kommune arbejder med radgivning og
information om repatriering efter repatrieringsloven,
2. at beskrivelsen offentligggres p& kommunens hjemmeside.
Beslutning
Indstilling godekndt.
Behandlingsplan
Byradet



Punkt 5: Ankestyrelsens opfelgning pa Social-, Bolig- og Aldreministeriets
danmarkskort for 2022

27.69.00-K08-1-20
Sagsresumé

Denne sags fremlaegges til beslutning i Byradet.

Administrationen har pa baggrund af et palaeg i Ankestyrelsens opfglgning pad Byradets behandling af Social-, Bolig-
og Aldreministeriets danmarkskort for 2022 (2021-tal) udarbejdet en handlingsplan med konkrete iveerksatte
initiativer til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen af sager om merudgifter efter servicelovens §
100.

Sagsfremstilling

Den 24. november 2022 behandlede Byrddet Social-, Bolig- og Aldreministeriets danmarkskort for 2022 (2021-tal),
hvor det blev besluttet, at der ikke skulle iveerksaettes yderligere i forhold til sagsbehandlingen pa servicelovens
omrade, da Sektor for Social og Arbejdsmarked arbejdede pa en yderligere styrkelse og involvering af de juridiske
kompetencer pa tvaers af sektoren, bl.a. for at kunne nedbringe antallet af hjemvisninger der sendes til fornyet
behandling i kommunen.

Den 20. september 2023 sendte Ankestyrelsen resultatet sin gennemgang af Lolland Kommunes behandling af

danmarkskortet for 2022 (2021-tal): Der bl.a. indeholdt et pdleeg om, at kommunen skal udarbejde en handleplan
for at styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen:

« Lolland Kommune skal indenfor 3 maneder jf. retssikkerhedslovens § 79 b, stk. 3 udarbejde en handlingsplan
med konkrete ivaerksatte initiativer til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen af sager om
merudgifter efter servicelovens § 100.

« Lolland Kommune skal orientere Ankestyrelsen om handlingsplanen.

Ankestyrelsen laegger afggrende vaegt pa, at Lolland Kommune i 2021 13 over landsgennemsnittet for
omggrelsesprocenter pd bdde det samlede socialomrade, bgrnehandicapomradet og seerligt pa
voksenhandicapomradet.

P& socialomrddet 13 Lolland Kommune p& 37% mod et landsgennemsnit pa 31,8%. Pa bgrneomradet I3 Lolland
Kommune pa 38% mod et landsgennemsnit pa 34,3%. P& voksenhandicapomradet 13 Lolland Kommune pa 67%
mod et landsgennemsnit pa 35,9%.

Dertil kom, at omggrelsesprocenten pa sager om merudgifter efter servicelovens § 100 var pd 77 % (der var 9
sager i 2021), og at udviklingen i omggrelsesprocenten var steget 16% fra 2020 til 2021.

Administrationen fremlaegger hermed kommunens handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen p& omradet for sager om merudgifter efter servicelovens § 100 til Byradets godkendelse.

Handlingsplanen indeholder fglgende konkrete initiativer:

1. Kompetenceudvikling af de medarbejdere, der behandler § 100-sager

Medarbejderne har gennemfgrt et grundkursus og skal deltage i et udvidet kursus.

2. Udvikling af let tilgaengelige og brugbare hjzelpevarktgjer
Standardkoncepter og standardformuleringer vil understgtte kvaliteten i sagsbehandlingen. Afggrelser i de
enkelte sager vil fortsat blive truffet pa baggrund af individuelle konkrete vurderinger.

3. Anvendelse af vejledninger m.v.

Hjeelpevaerktgjet Schultz Kommunekoncept anvendes i hgjere grad end tidligere til at forstd lovgivningen og
treeffe rigtige afggrelser pd omradet.



Indstilling

Administrationen indstiller, at Byrfidet godkender handlingsplanen og orienterer Ankestyrelsen herom.
Beslutning

Handleplan godkendt.

Behandlingsplan

Byradet

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen 20.09.2023

Handlingsplan § 100



Punkt 6: Genbehandling af Social-, Bolig- og Aldreministeriets
danmarkskort

27.69.00-K08-1-20
Historik

Denne sag fremlaegges til genbehandling og beslutning i Byradet.

I perioden fra 2022 - 2025 skal landets kommunalbestyrelser have et gget fokus pa Social-, Bolig- og
FEldreministeriets danmarkskort og Ankestyrelsens afggrelser pa socialomradet, sa retssikkerheden og kvaliteten i
kommunernes sagsbehandling pa socialomradet derved kan styrkes. Kommunalbestyrelserne skal behandle
danmarkskortet med omggrelsesprocenterne pa socialomradet pd et mgde inden udgangen af det ar, hvor kortet
offentligggres.

Den 23. juni 2023 offentliggjorde Social-, Bolig- og Aldreministeriets danmarkskortet for 2023 med
omggrelsesprocenter pa socialomrddet for 2022.

Den 31. august 2023 behandlede Byradet sagen Ankestyrelsens omggrelsesprocenter pa social- og
beskaeftigelsesomradet med fokus pa Lov om Social Service og herunder Social-, Bolig- og Aldreministeriets
danmarkskort for hele socialomradet for 2023 (2022-tal).

Den 20. september 2023 skaerpede Ankestyrelsen kravene til kommunernes behandling af danmarkskortet bade for
2023 (2022-tal) samt for behandlingen af fremtidige danmarkskort. Af denne drsag fremlaegges sagen til
genbehandling i Byradet.

Sagsfremstilling

Den 31. august 2023 behandlede Byradet danmarkskortet for 2023 (2022-tal) og godkendte fglgende formulering
til en handlingsplan for hele socialomrddet, der kan styrke sagsbehandlingens kvalitet: Lolland Kommune arbejder
fortsat pa at styrke de juridiske faglige kompetencer i administrationen, sa sagsbehandlingen forbedres og antallet
af sager, der enten sendres/ophaeves eller hjemvises til fornyet behandling i kommunen, nedbringes.

Den 20. september 2023 sendte Ankestyrelsen resultatet af gennemgangen af Lolland Kommunes behandling af
Social-, Bolig- og Aldreministeriets danmarkskortet for 2022 (2021-tal) samt en raekke skeaerpede krav til
kommunalbestyrelsernes behandling af danmarkskortet:

« Danmarkskortet skal behandles som et beslutningspunkt pa et kommunalbestyrelsesmgde.

« Kommunalbestyrelsen skal altid tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til
styrkelse af den juridiske kvalitet af kommunens sagsbehandling.

« Alle danmarkskortets tre dele skal behandles af kommunalbestyrelsen.

o Det overordnet danmarkskort med omggrelsesprocenter pa hele socialomradet,
o Omaggrelsesprocenter (delmangde) pa bgrnehandicapomradet,
o Omggrelsesprocenter (delmaengde) pa voksenhandicapomradet.

« Kommunens omggrelsesprocenter skal sammenlignes med andre kommuners. Ankestyrelsen fremhaever, at
det ikke er tilstraekkeligt at foretage sammenligninger af omggrelsesprocenterne i en eller to nabokommuner.

« Det skal fremg3 af referatet, at der har veeret en aktiv politisk drgftelse af alle tre danmarkskort med
stillingtagen til, om kommunens omggrelsesprocenter er tilfredsstillende, eller om der bgr ivaerksaettes tiltag
til forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen.



« Kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet inden udgangen af det &r hvor kortet offentligggres.

» Ankestyrelsen skal altid orienteres om kommunalbestyrelsens behandling af danmarkskortet uanset, om det
er besluttet at iveerksaette en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet af kommunens
sagsbehandling eller ikke.

Ankestyrelsen fremhaever, at selvom kommunens samlede omggrelsesprocent ligger lavere end andre kommuners,
kan der vaere udvalgte sagsomrader, hvor omggrelsesprocenterne - sammenholdt med klagesagsvolumen - bgr
fore til, at kommunalbestyrelsen beslutter, at der skal udarbejdes en handlingsplan med henblik pa en styrkelse af
den juridiske kvalitet pa de specifikke sagsomrader. Se forudgdende sag om Opfglgning pa danmarkskortet 2022
(2021-tal), hvor Lolland Kommune er blevet palagt at udarbejde en handlingsplan vedr. den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen pd omradet for sager om merudgifter efter servicelovens § 100.

Administrationen har tilknyttet:

« De tre danmarkskort

. Statistik for Ankestyrelsens behandling af klagesager vedr. Lolland Kommunes afggrelser pd baggrund af
serviceloven i 2022,

« Omggrelsesprocenter i klagesager vedr. Lolland Kommunes afggrelser pd baggrund af serviceloven for 2020-
2022,

» Ankestyrelsens omggrelsesprocenter for alle paragraffer i serviceloven for hele landet og de 17 kommuner i
Region Sjeelland i 2022.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 170 af 24. januar 2022 (Lov om Social Service)
Lovbekendtggrelse nr. 912 af 21. juni 2022 om andring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. at Byradet behandler alle tre danmarkskort for 2023 (2022-tal) pd baggrund af Ankestyrelsens skaerpede krav
til behandlingen,

2. at Byradet vurderer om den tidligere formulering til en handlingsplan for hele socialomradet, der blev
godkendt pd mgdet d. 31. august 2023, fortsat kan godkendes,

3. at Byrddet tager stilling til, om kommunens omggrelsesprocenter pd henholdsvis bgrne- og
voksenhandicapomradet er tilfredsstillende, eller om der bgr ivaerksaettes tiltag til forbedringer af kvaliteten i
sagsbehandlingen pa disse omrader.

Beslutning
Indstilling godkendt.
Behandlingsplan
Byradet

Bilag

danmarkskort 2023
Ankestyrelses statistik for 2022 - version 2

Brev fra Ankestyrelsen 20.09.2023



Punkt 7: Forankring af billedkunst pA kommunens vzeresteder

20.00.00-G01-2-23
Sagsresumé

Udvalget skal beslutte om billedkunstdelen i projektet Kultur og Sundhed skal viderefgres, s der efter endt
projektperiode afssettes midler til at sikre det videre arbejde med billedkunst pa kommunens vaeresteder.

Sagsfremstilling

I Lolland Kommune har der igennem en arraekke vaeret et gnske om at afsgge, hvad kunst og kultur kan have af
betydning for mental trivsel, psykisk velbefindende og den generelle livskvalitet; og tilbage i 2019 besluttede det
davaerende Fritids-og Kulturudvalg at man ville arbejde med indsatser pa kulturomrddet, der kunne styrke den
fysiske og mentale sundhed.

Administrationen foreslog bl.a. indsatserne ‘Billedkunst og mental sundhed’ og '‘Musik og sundhed’ der bgd ind i det
tveersektorielle samarbejde om folkesundhed - Sundhed p& Tvaers.

Den 7. maj 2020 besluttede udvalget at afszette penge til indsatserne med billedkunst og musik p& kommunens
veeresteder i det projekt, der samlet set har veeret omtalt som ‘Kultur og Sundhed".

Begge spor i indsatsen har vaeret forankret i Musikskolen, som i samarbejde med Center for psykiatri har tilrettelagt
billedkunst- og musiktilbud p& kommunens vaeresteder Kirsebaerhuset i Maribo, Teglgdrden i Nakskov og
Skomagerens Hus i Rgdby.

Aktiviteterne har en rigtig positiv indvirkning pa bade brugere og personale og pd baggrund af de gode erfaringer er
musikdelen sat i drift sidste ar.

Der skal nu tages stilling til om Billedkunst ogsa skal veere et fast tilbud til brugerne pd vaerestederne.

Lokalt har billedkunsten vaere en Igftestang for flere elementer ved borgernes generelle helbred. I vedlagte
evaluering af projektet ses, at for flere deltagere har billedkunsten vaere s& meningsgivende, at de har faet nye mal,
drgmme og motivation til at forfglge dem.

Billedkunstner og underviser i projektet, Parul Modha, udtaler:

“Arbejdet med kunst kan berige b8de udoveren og beskueren pé flere planer. Forskning inden for det medicinske
omréde peger jo p, at kunst - og mere specifikt at vaere kreativ — er ganske nyttigt for vores mentale og fysiske
velveere”,

Lene som er medarbejder pa et af vaerestederne forteeller:

“Vi startede en lidt mindre gruppe p§ 4-5 stykker men flere og flere kom til, og vi tgrt godt sige at “naesten” alle i
huset har veaeret involveret p§ en eller anden m8de. Omkring 15 har lagt h8nd p8 vaerket og resten har heppet.
Ingen tvivl om at det har skabt feellesskab....”

Det er administrationes vurdering, at forskning pd omradet for kunst og mental sundhed konsekvent viser, at kunst-
og kulturaktiviteter har en paviselig positiv indvirkning pd mental trivsel og livskvalitet. Ved at saette projektet i drift
sikres, at der fortsat arbejdes med at udfgre den politiske vision i Lolland Kommune - herunder Kultur-og
Fritidspolitikkens malsaetning om aktiv deltagelse og inddragelse samt visionen i kommunens Sundhedspolitik om,
at middellevetiden for kommunens borgere forbedres ved at skabe strukturelle rammer og tilbud, der understgtter
og fremmer en sund levevis i dagligdagen for kommunens borgere.

Okonomi

Drift af billedkunst p& kommunens vaeresteder koster 100.000 kr. pr. ar.

Administrationen foreslar, at udgiften p& 100.000 kr. til ansaettelse af billedkunstner deles mellem Social og
Arbejdsmarked og Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget.

Fra Social og Arbejdsmarkedsudvalget finansieres anszettelsen fra Socialpsykiatrien og fra Fritids-, Kultur- og
Folkesundhedsudvalget finansieres den fra Frie Kulturmidler.

Udgifter til materialer afholdes af Social og Arbejdsmarked.
Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget godkender

1. at indsatsen om billedkunst pd kommunens veeresteder szettes i drift og
2. at hvert udvalg afszetter 50.000 kr. arligt til formalet.

Beslutning

Indstilling godkendt.

Behandlingsplan



Social- og Arbejdsmarkedsudvalget samt Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget

Bilag

Kulturogsundhed kunst rapport 2023



Punkt 8: Aben orientering

00.01.00-G01-27-22
Sagsfremstilling

Aben orientering til mgde i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 5. december 2023:

« Afslutningskonference for projektet Femern Beelt - Kvalificeret Arbejdskraft - d. 11. december 2023 i Slagelse.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Femern-december-Afslutningskonference 1.docx



Punkt 9: Lukket: Lukket orientering

00.01.00-G01-27-22
Intet



Punkt 10: Lukket: Godkendelse af referat

00.01.00-G01-27-22
Godkendt
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