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Punkt 1: Epinions evalueringer af skole- og dagtilbudsomradet

17.01.04A00-0009
sagsfremstilling

1. Epinions evalueringer af skole- og dagtilbudsomradet
Jaor: 17.01.04A00-0009 Sagsnr.. 374131 Initialer: RIJE ## punkt
Brevid.: 4251994

Sagsfremstilling:

Beme- og skoleudvalget besluttede i foraret 2018 at foretage en evaluering af skole- og dagtilbudsstrukturen samt
specialundervisningsomradet. Dette skete dels med afsat i den politiske aftale for 2018-2021, hvor der bla. star at ’Som
aftalt i budgetforliget for 2018 vil Barne- og skoleudvalget folge implementeringen af den nye struktur tet, og lebende
evaluere resultaterne. Serlig opmerksomhed vil vere pa den fremtidige organisering af de specialiserede tilbud, herunder
anvendelsen af inklusion”, dels med afszt i en raekke konstaterede udfordringer pa skole- og dagtilbudsomréadet i forhold
til gkonomi og styring.

En analyse af specialundervisningsomradet, som administrationen forelagde i april 2018, viste endvidere, at antallet af
visitationer var stigende og udgifterne til specialundervisningstilbud derfor udhulede budgettet til skolerne og den almene
undervisning. Specialundervisning og almenundervisning skal ses i sammenhang, og derfor blev de to evalueringer
iveerksat parallelt.

Efter vanskeligheder med at finde en evaluator, der kunne pétage sig evalueringen af specialundervisningsomradet, blev
det aftalt med Epinion, der skulle forestd evalueringen af skole- og dagtilbudsstrukturen, at de kunne forestd en
dataindsamling af erfaringer og viden pé specialundervisningsomradet. Dataindsamlingen er mindre omfattende end det
oprindeligt var planlagt itht. specialundervisningsomrédet, men giver alligevel en pejling af de udfordringer, der opleves
og de input, der matte veere til en fremtidig praksis.

Evalueringerne tager afset i de oplevelser, indtryk og udtalelser, som medarbejdere, ledere pé forskellige niveauer,
bestyrelsesrepraesentanter og tillidsfolk er kommet med og fokus i evalueringerne er dermed pa, hvordan strukturer og
praksis opleves pa den enkelte institution/skole.

Evalueringen af skole- og dagtilbudsstrukturen konkluderer at

- Malene med den eksisterende skole- og dagtilbudsstruktur i de fleste tilfaelde ikke er naet

- Lederne oplever bla. at mangle implementeringsunderstettelse ifht. at skabe de konkrete forandringer, der skulle lede til
de enskede effekter, dt geelder saerligt skabelsen af lokale samlingspunkter og ensket om nemmere adgang til
specialiserede ressourcer

- En rekke elementer i den eksisterende struktur giver udfordringer og udger barrierer for at opné de enskede effekter.
Det er bla.

o Den faglige baeredygtighed er udfordret

o Den gkonomiske beredygtighed er udfordret

o De specialiserede forleb og tidlig indsats er ressourcekreevende

o Lederne er under pres i forhold til den samlede opgavemengde

o Forzldreindflydelsen opleves utilfredsstillende.

P& den baggrund anbefaler Epinion, at Lolland Kommune genovervejer den nuvarende struktur — serligt med hensyn til
afdelingernes storrelse og muliggerelse af fultidsledelse samt oget foreldreinvolvering.

Dataindsamlingen vedrerende specialundervisningsomradet er afrapporteret i notatet ”Udfordringer pé omradet for
specialundervisning”. Notatet peger pa en rekke forklaringer pa stigningen i antallet af visitationer, bla.

- Et stigende antal tilflyttere med bern med specialbehov

- Et stigende antal bern med diagnoser

- Flere plejeanbringelser i neeromradet

- F& muligheder for brug af inklusionstiltag pa almenomradet

- Manglende gkonomisk incitament til at beholde elever i almenomréadet

- Manglende faglige kompetencer og et oplevet mismatch mellem behov og ressourcer.

Epinion anbefaler, at Lolland Kommune @ndrer tilretteleeggelsen af specialundervisningsomradet, herunder at

- Der sker en afklaring af strategi og styring for omradet

- Eleverne i hgjere grad matches til tilbud ud fra deres behov

- Der etableres faglige miljoer med de rette kompetencer og ressourcer

Epinion peger desuden pa en raekke konkrete designkriterier for en fremtidig tilretteleeggelse, der kan laegges til grund for
de videre dreftelser af specialundervisningsomradet.



Pé baggrund af de to evalueringer skal Barne- og skoleudvalget drefte den videre proces, herunder behovet for at
iveerksette konkrete tiltag. @Onsker man at arbejde videre med et opleeg til en justering af skole- og dagtilbudsstrukturen
samt tilretteleeggelsen af specialundervisningsomréadet?

OKkonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Heoring/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller over for Berne- og skoleudvalget at drefte den videre proces, herunder behovet for at
iveerksette konkrete tiltag. @Onsker man at arbejde videre med et opleeg til en justering af skole- og dagtilbudsstrukturen
samt tilretteleggelsen af specialundervisningsomradet?

evalueringerne droftes.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget - Tillegsdagsorden, den 07-02-2019

Droftet.

Barne- og Skoleudvalget beder administrationen om et oplag til en justering af skole- og dagtilbudsstrukturen samt
tilretteleeggelsen af specialundervisningsomradet. Oplagget skal forholde sig til folgende pejlemerker:

- Der onskes et oplag til en hurtig proces

- Der gnskes et bud pa mulighederne for optimeret klassedannelse

- Der onskes forslag til investering i muliggerelse af fuldtidsledelse

- Der anskes forslag til mindst-mulig-indgriben pé specialundervisningsomradet og en styrkelse af almenomradets tilbud
til flere elever.

Bilag
20190129 Afrapportering af workshop pa specialundervisningsomradet FINAL

20190129 Evaluering af struktur pa skole og dagtilbudsomrddet FINAL



Punkt 2: Forslag til arsplan for Berne- og Skoleudvalget
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2. Forslag til arsplan for Berne- og Skoleudvalget

Jnr: 81.04.04P00-0001 Sagsnr.. 357496 Initialer: RIJE Abent punkt
Brevid.: 4254113

Sagsfremstilling:

Direktionen fremlaegger forslag til arsplan for udvalget.

Udvalget bedes drefte:

- Er der supplerende ensker til arsplanen?

- Er der yderligere onsker til institutionsbeseg, brug af eksterne oplegsholdere, deltagelse i

seminarer, konferencer, mv.

Med afset i dreftelsen tilpasses arsplanen, ligesom der vil ske en lgbende justering i takt med, at der opstar behov herfor.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Horing/udtalelse:

Indstilling:

Direktionen indstiller, at &rsplanen godkendes.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget - Tillegsdagsorden, den 07-02-2019
Godkendt, dog sdledes at der gennemfoeres en budgetdreftelse i foraret og atholdes et 12-12 seminar i efteraret.

Bilag

Arsplan i halvar
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