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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 7. marts 2019

00.01.00G01-0408
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden — 7. marts 2019

Jnr: 00.01.00G01-0408 Sagsnr.: 360183  Initialer: UJTS Abent punkt
Brevid.: 4201234

Sagsfremstilling:

Godkendelse af dagsorden til Berne- og Skoleudvalgets mede den 7. marts 2019.
OKkonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Heoring/udtalelse:

Indstilling:

Sagen afgeres af:

Beme- og Skoleudvalget.
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt.



Punkt 2: Forslag til ny skole- og dagtilbudsstruktur

17.01.04A00-0007
sagsfremstilling

2. Forslag til ny skole- og dagtilbudsstruktur

Jnr: 17.01.04A00-0007 Sagsnr.: 371082 Initialer: RIJE Abent punkt
Brevid.: 4272718

Sagsfremstilling:

Borne- og Skoleudvalget har bedt administrationen om et oplag til en ny skole- og dagtilbudsstruktur. Det er sket pa
baggrund af politiske dreftelser pa byradsseminaret den 15.-16. januar 2019 samt en konkret dreftelse af
evalueringsrapporterne fra Epinion, der blev dreftet som sag 1 pa tillegsdagsordenen til Barne- og Skoleudvalgets
dagsorden den 7. februar 2019.

Der er politisk tilkendegivet et enske om, at skole- og dagtilbudsstrukturen justeres via en kort, politisk beslutningsproces
med folgende milepele:

- Administrativt oplaeg til ny struktur dreftes pa Berne- og Skoleudvalgets mede den 7. marts 2019 og indstilles videre til
@Okonomiudvalget den 20. marts og herefter Byradets behandling den 28. marts 2019

- Byradet behandler sagen den 28. marts 2019 med henblik pa at sende et forslag til ny struktur i hering i 8 uger

- Heringssvar behandles af Byradet den 28. maj 2019

- Endelig tilkendegivelse om en evt. ny struktur sker pa byrddsmedet den 27. juni 2019.

Bermne- og Skoleudvalget har desuden fastlagt en raekke pejlemaerker for det opleeg, som administrationen skal
fremkomme med:

- Der enskes et oplag til en hurtig proces

- Der anskes et bud pa mulighederne for optimeret klassedannelse

- Der enskes forslag til investering 1 muliggerelse af fuldtidsledelse

- Der anskes forslag til mindst-mulig-indgriben pa specialundervisningsomradet og en styrkelse af almenomradets tilbud
til flere elever.

En ny struktur er et middel — ikke et mal i sig selv

Administrationen fremlaegger hermed et oplaeg til en ny struktur, der sigter efter at imgdekomme de politisk fastlagte
pejlemarker. Det er vigtigt at understrege, at en ny struktur ikke er et mal i sig selv, men et middel til at realisere de
politiske mélsetninger pd barneomréadet, herunder de mal, der er formuleret i

- Plan- og udviklingsstrategien

- Den Politiske Aftale for 2018-2022

- Budgetaftalerne for 2018 og 2019

- Opleegget til en ny Sammenhaengende Bornepolitik

- Opleegget til en Folkeskolestrategi

- De forelabige dreftelser i Barne- og Skoleudvalget, der skal lede frem til formulering af en dagtilbudsstrategi i
forsommeren 2019.

En ny skole- og dagtilbudsstruktur skal skabe de organisatoriske rammer, der forbedrer mulighederne for at lykkes med de
politiske ambitioner. Det skal ske gennem

- En klassisk Lollandsmodel, hvor distriktsledelsens kompetence decentraliseres til flere skoler end i dag

- Samling af skoleafdelinger og dagtilbudsenheder i lidt sterre organisatoriske enheder end i dag

- Bedre kapacitetsudnyttelse og dermed omfordeling af budgettet (lukning af matrikler)

- En mere enkel ledelsesstruktur med klare roller og funktioner

- Samling af specialundervisningsomradet og opbygning af nye incitamentstrukturer for inklusion.

Oplzgget til ny struktur er ikke en spareevelse. Det foreslés i oplagget, at der investeres mere end 3 mio. kr. i ledelse
bade pa dagtilbudsomradet og skoleomradet. Det foreslas ogsa, at der afsaettes midler til implementering, bla. tilpasning af
leeringsmiljeer i de tilbud, hvor kapacitetsudnyttelsen stiger, og midler til at sikre gode overgange. Og endelig foreslas det,
at der afsaettes midler til at sikre gode rammer for fremtidig rekruttering og fastholdelse gennem “’talentprogrammer”, det
kan veere ledelsestalenter eller andre talenter.

Beornetalsudviklingen

En ny struktur skal veere holdbar i en arraekke, sa der skabes ro pa berneomrédet til at konsolidere den daglige drift og
udvikle den paedagogiske praksis, s& vi kan opna de resultater, som Berne- og skoleudvalget og det samlede byrad sigter
efter.



Barnetallet har veret faldende i en arraekke bade i dagtilbud og de seneste ar ogsé i skolerne. Dette, suppleret med
fraflytning og elevvandringer fra land til by, har gget sarbarheden i nogle af vores tilbud.

Oplagget til en ny struktur matcher behovet for kapacitet pa skoleomradet inden for de naste ar, selvom elevtallet falder.
Det skyldes, at elevvandringer mellem land og by vil betyde et pres pa kapaciteten i byerne, hvis der lukkes flere
matrikler pé landet, end der foreslas i dette oplag.

Pé den lengere bane viser erfaringen, at befolkningsprognosen bliver mere usikker. Det kan derfor ikke siges med
sikkerhed, om elevtallet vil udvikle sig, sddan som befolkningsprognosen beskriver. Hovedtendensen vurderes at vere, at
der vil ske en vandring fra land til by. Inden for de naste par ar ber det derfor overvejes, om der pa et tidspunkt kan findes
mulighed for at investere i en mere tidssvarende kapacitet pa skoleomradet.

Beslutning om den centrale ledelsesstruktur

En forudsatning i det administrative opleeg til en ny skole- og dagtilbudsstruktur er, at den centrale ledelse samles i en
mere klassisk sektorstruktur med én sektorchef, en souschef og en tilhegrende stab. Forslaget bryder saledes med den
eksisterende distriktsmodel og (gen-)etablerer en sektorchefstilling pa skole- og dagtilbudsomradet.

Spergsmalet om organisering af den centrale ledelse har stor betydning for de evrige elementer i organisations- og
ledelsesstrukturen. Det er byradet, der har kompetence til at beslutte strukturen for den centrale ledelse, idet det vedrerer
den fremtidige sektorstruktur og dermed antallet af sektorchefer.

Det indstilles derfor, at byradet traeffer endelig beslutning om den centrale ledelse pa byrddsmedet den 28. marts 2019
som forudsatning for de videre dreftelser om den gvrige organisations- og ledelsesstruktur.

Der er ingen formelle heringsbestemmelser omkring dette forhold.

Beslutning om decentrale ledelsesniveauer

En forudsatning i det administrative opleg til en ny skole- og dagtilbudsstruktur er, at den decentrale ledelse organiseres i
to niveauer svarende til organiseringen i gvrige sektorer i Lolland Kommune (den sakaldte Lollands-model). Det betyder,
at ledelsesniveauet under sektorchefen (niv. 4) er decentrale ledere, og at ledelsesniveauet herunder igen (niv. 5) er
afdelingsledere.

I Lollandsmodellen er det de decentrale ledere, der lofter ansvaret for budget og personale, og dermed sikrer, at driften
sker inden for de rammer, der er fastsat i lovgivning, overenskomster og budget. Jf. Decentraliseringsgrundlaget for
Lolland Kommune.

Spergsmaélet om ledelsesniveauer har stor betydning for, hvilke forventninger der efterfolgende kan tilleegges lederrollerne
pa de forskellige ledelsesniveauer i en ny skole- og dagtilbudsstruktur.

Det indstilles derfor, at byradet traeffer endelig beslutning om, at der - uathengig af antallet af matrikler i en ny struktur -
enskes en decentral ledelsesstruktur i to niveauer bestdende af hhv. decentrale ledere pa niv. 4, hhv. afdelingsledere pé niv.
5.

Der er ingen formelle heringsbestemmelser omkring dette forhold.

Det videre arbejde med at beskrive de mulige kompetencefordelinger i en ny struktur vil pagé parallelt med den politiske
beslutningsproces for at understette en potentiel implementeringsproces.

Ungdomsskolen

Som folge af en distriktsopdelt skole- og dagtilbudsstruktur blev det besluttet i oktober 2016, at ungdomsskolen skulle
organiseres under Den Understottende Enhed, USE. Parallelt hermed er der siden hen udviklet en reekke nye tilbud, der
organisatorisk henherer under Ungdomsskolen.

En forudsatning i det administrative forslag til en ny skole- og dagtilbudsstruktur er, at ungdomsskolen flyttes tilbage til
skole- og dagtilbudssektoren som en decentral enhed. Dette skal ses i lyset af etableringen af den kommende ungeindsats,
hvor UU og Ung Lolland er naturlige elementer, og desuden det forhold, at ungdomsskolens fritidspaedagogiske sigte
nemt kan forsvinde i den nuvarende organisering sammen med de mere specialiserede indsatser i USE (den
understottende enhed).

Det indstilles derfor, at Byradet traeffer endelig beslutning om, at ungdomsskolens kerneopgaver flyttes tilbage til den
almene skole- og dagtilbudssektor som en decentral enhed.

Der er ingen formelle heringsbestemmelser omkring dette forhold, men det foreslas, at der inden byradets beslutning den
28. marts 2019 vedr. ungdomsskolens fremadrettede organisering indhentes en udtalelse fra Ungdomsskolens bestyrelse
og MED-udvalg til understattelse heraf.

Specialundervisning

Barne- og Skoleudvalget har tilkendegivet, at man over en arraekke ensker at arbejde hen imod, at flere elever rummes i
almenmiljeet. Som en vision og retningspil for dette arbejde skal vere, at op imod en tredjedel af de elever, der 1 dag er
visiteret til specialtilbud, fremadrettet kan rummes i almenmiljeet. En forudsetning herfor er, at der i almenmiljeet skabes
de rammer, der muligger denne hgjere inklusionsgrad.

Det administrative forslag til den fremtidige tilretteleggelse af specialundervisningsomradet indebarer derfor, at der
etableres en ny tilbudsvifte pa det interventionsniveau, der i dag er de decentrale specialklasser. De nye tilbud har
hovedvagt pa en anderledes undervisningstilgang. Disse tilbud maélrettes elever, der pga. adfeerdsmaessige grunde ikke
profiterer af almentilbuddet og hvor almentilbuddet ikke kan skabe trygge leringsfaellesskaber ved at inkludere eleverne.
Samlet set betyder det, at nogle af de midler, der i dag bruges pa specialundervisning, ”leber tilbage” til almenomradet
som en forudsetning for, at flere elever med indleringsvanskeligheder kan tilgodeses i det lokale skoletilbud.
Implementeringen af en ny tilgang til inklusion og specialundervisning vurderes at vaere udgiftsneutral i forhold til driften



af tilbuddene. I takt med den videre udvikling og konkretisering af tilbuddene i efterdret 2019 vil der blive udarbejdet en
narmere beregning i forhold til de lokalemaessige forhold og evt. kersel.

Okonomi:

Forslaget til en ny struktur vurderes at generere et provenu pa potentielt 1,4 mio. kr. athangig af, hvordan budgettet
disponeres efterfolgende:

Besparelsespotentiale ved lukning af Dannelun deafdelingen: 5,2 mio. kr.

Investering i ledelse og implementering: 3,8 mio. kr.

Provenu ca. 1,4 mio. kr.

Der gares opmarksom pé, at provenuet fra bygningsmassige optimeringer ud fra vanlig praksis forventes at tilfalde
fagudvalget.

Det samlede provenu skal ses i ssmmenhang med, at der bl.a. i oplagget til Folkeskolestrategi og i Berne- og
skoleudvalgets dreftelser om budgettet for 2020 er en raekke ufinansierede aktiviteter, som udvalget kan vealge at
prioritere ved at anvende provenuet fra struktureendringen.

Det samlede provenu afth@nger af tidspunktet for lukning af Dannelundeafdelingen, jf. adkonominotatet.

Planmeaessige forhold/Lovgrundlag:

Heoring/udtalelse:

Det indstilles, at byrddet sender opleegget til en ny struktur i hering i 8 uger jf. bekendtgerelse om proceduren ved
nedlaeggelse af en § 3, stk. 2.

Indstilling:

Direktionen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget indstiller over for byradet, at

1. Den overordnede procesplan vedrerende de politiske beslutningsprocesser godkendes

2. Byradet treeffer endelig beslutning om at nedleegge distriktsledelsen pr. 1. august 2019 og i stedet etableres én sektor for
Skole og Dagtilbud med én sektorchef, én souschef og en tilherende stab

3. Byradet treeffer endelig beslutning om, at der - uathaengig af antallet af matrikler i en ny struktur - enskes en decentral
ledelsesstruktur i to niveauer bestadende af hhv. decentrale ledere pa niv. 4, hhv. afdelingsledere pé niv. 5.

4. det administrative forslag til ny skole- og dagtilbudsstruktur sendes i hering i perioden fra 28. marts til 23. maj

5. Byradet treffer endelig beslutning om at dele den eksisterende organisatoriske enhed ”Ungdomsskolen” siledes, at
ansvaret for ungdomsskolens kerneopgaver (fritidsundervisning og klubvirksomhed) flyttes tilbage til den almene skole-
og dagtilbudssektor som en decentral enhed

6. man over en arreekke ensker at arbejde hen imod, at flere elever rummes i almenmiljget. En forudsatning herfor er, at
der i almenmiljeet skabes de rammer, der muligger denne hgjere inklusionsgrad.

Sagen afgeres af:

Byradet

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019

Godkendt med folgende bemarkninger:

Der udarbejdes rollebeskrivelser for lederstillingerne, sa de er klar 1. august 2019.

Administrationen udarbejder overslag over mulige transportlgsninger i forbindelse med Dannelunde til
Okonomiudvalgets made.

Tom Larsen kunne ikke tilslutte sig forslaget og fastholder, at der skal findes/underseges en lgsning, hvor skole og
dagtilbud fastholdes pa Dannelunde (evt. fejomodel).

Bilag
Opleg til ny struktur

Okonominotat



Punkt 3: Planlaegning af dialogmede mellem Borne- og Skoleudvalget og
Handicapradet

00.22.02A26-0001
sagsfremstilling

3. Planlaegning af dialogmede mellem Borne- og Skoleudvalget og
Handicapradet

Jor.:  00.22.02A26-0001  Sagsnr.: 275862 Initialer: RIJE  Abent
punkt

Brevid.: 4265013

Sagsfremstilling:

Der er planen, at der skal vaere faellesmeade mellem Berne- og Skoleudvalget og Handicapradet pa udvalgets ordinzre
mede den 4. april 2019.

Handicapradet har pd mede den 22. januar 2019 besluttet, at drofte nedenstdende emner med udvalget:

1. En dreftelse af muligheden for atholdelse af borgermede arrangeret af Barne- og Skoleudvalget med fokus pa bermn og
unge med handicap.

2. En dreftelse med Berne- og Skoleudvalget omkring Ankestyrelsens afgerelser herunder antallet af hjemviste sager.
Administrationen orienterer Barne- og skoleudvalget om de fremsendte emner, hvorefter udvalget beslutter, hvilke
punkter man egnsker at drefte med Handicapradet.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Horing/udtalelse:

Indstilling:

Direktionen indstiller overfor Barne- og skoleudvalget at beslutte, hvilke punkter man gnsker at drafte med
Handicapradet den 4. april 2019.

Sagen afgeres af:

Bearne- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Folgende punkter enskes droftet:

- Borgermede med fokus pa bern og unge med handicap

Bilag

Emner til droftelse i fellesmode med Borne- og Skoleudvalget



Punkt 4: Kvalitetsopfelgning 2017-2018

17.00.00G01-0283
sagsfremstilling

4. Kvalitetsopfelgning for skoler og dagtilbud 2017-2018

Jnr: 17.00.00G01-0283 Sagsnr.. 368660 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4226697

Sagsfremstilling:

Pa Berne- og Skoleudvalgets made 27. september 2018 blev rammen sat for den arlige kvalitetsopfelgning bade indholds-
og procesmassigt.

Formaélet med kvalitetsopfelgningen er at give Borne- og Skoleudvalget det bedst mulige overblik over udviklingen pa
deres omrade, samt give bestyrelserne et kvalificeret redskab, som kan understette deres dreftelser i forhold til
udviklingen p& omraderne.

Kvalitetsopfelgningen beskriver kommunens skole- og dagtilbudsvasen belyst gennem oplysninger om
rammebetingelser, padagogiske processer og resultater.

Opfoelgningen skal medvirke til at skabe dbenhed om skole- og dagtilbudsvasenets kvalitet og bidrage til at fremme
dialogen og det labende samarbejde om evaluering og kvalitetsudvikling.

Pé udvalgsmedet 27. september blev der besluttet en raekke indholdsmeessige elementer fra bade skole og dagtilbud, der
skal indgé i kvalitetsopfelgningen.

Fra kvalitetsopfolgningen kan der fremdrages folgende opmaerksomheder:

- Trivslen i dagtilbud og pa skolerne ligger pé et tilfredsstillende niveau

- Der er positiv progression i leeringsmiljeerne i dagtilbud (KIDS)

- Der er en stigning i karaktergennemsnittet pa skoleomradet

- Mange bern i dagtilbud har efter sprogvurderingen behov for en fokuseret eller serlig indsats

- Leaesetest pa skoleomradet opfylder ikke alle steder de kommunale malsatninger

- Der er en kraftig stigning i andelen af elever, der bliver tilbudt specialundervisning

Procesplanen for arbejdet med kvalitetsopfalgningen:

- Marts 2019 forstebehandling i udvalget

- Marts-april 2019: Kvalitetsopfelgningen til kommentering i dagtilbuds- og skolebestyrelser

- Maj 2019: Andenbehandling af kvalitetsopfelgningen i Berne- og Skoleudvalget

Kwvalitetsopfelgningen er vedheftet som bilag og data fra kvalitetsopfelgningen kan indga i de politiske dreftelser de
kommende maneder, for at konkretisere pejlemerkerne fra den sammenhaengende bernepolitik i de kommende strategier
pa henholdsvis dagtilbuds- og folkeskoleomrédet.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Heoring/udtalelse:

Kvalitetsopfelgningen sendes til kommentering i bestyrelserne for skole og dagtilbud.
Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget drefter kvalitetsopfelgningen og sender den til kommentering i
bestyrelserne.

Sagen afgores af:

Berne- og Skoleudvalget
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt.

Bilag

Spergeramme BTU skoler



Spergeramme BTU dagtilbud

Kvalitetsopfelgning 2018 final



Punkt 5: Folkeskolestrategi

17.00.00G01-0293
sagsfremstilling

5. Folkeskolestrategi

Jnr: 17.00.00G01-0293 Sagsnr.: 371429  Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4256314

Sagsfremstilling:

Det tidligere politikpapir pa folkeskoleomradet blev godkendt som administrativt politikpapir 28. januar 2014 og efter en
inddragende proces med bl.a. en skolepolitisk konference blev der 26. november 2015 i Byradet godkendt en skolepolitik
for Lolland Kommunes folkeskoler.

Med et nyt byrdd fra januar 2018 og et skarpet nationalt fokus pd erhvervsrettede uddannelser er der behov for at
udarbejde en ny folkeskolestrategi, der i hgjere grad konkretiserede hvilke indsatser skolerne, fzlles og afdelingsvis,
iveerksaetter for at komme i mal med de politiske mélsatning. Folkeskolestrategien skal ogsa ses som en
operationalisering af den sammenhangende barnepolitik og vere det centrale styringsverktej for bidde Berne- og
Skoleudvalget og skolerne.

Folkeskolestrategien beskriver nationale og lokale mélsatninger til skolerne og konkretiserer de politiske pejlemeerker fra
den sammenhangende barnepolitik.

Den Sammeanhaangende Bermepolitik som paraply

For en reekke mere konkrete strategier med prioriterede indsatser og indikatorer
til opfelgning

gb\‘hndkwn-rul-.-

I bernepolitikken fremhaves folgende 3 politiske pejlemeerker:

- Leering for alle - ogsa de staerke elever

- Trivsel og forebyggelse af mobning

- En steerk profil

Til hvert af pejlemaerkerne er der opstillet en raekke indikatorer for malopfyldelse suppleret af konkrete aktiviteter, nogle
feelles for skolevasenet og andre lokalt forankret, der skal rammesatte den gode folkeskole i Lolland Kommune de
kommende ar. Der har i indevarende byradsperiode varet mange politiske dreftelser af hvordan, der kunne ske et loft af
serligt almenomradet. Disse er medtaget i folkeskolestrategien bade i forhold til overordnede pejlemarker, men ogsé
operationaliseret pd aktivitetsniveau. Det drejer sig eksempelvis om:

- Obligatoriske kulturpakker til alle bern og unge i Lolland Kommune

- Markedsfering af dagtilbud og skoler

Skoler og Dagtilbud fremsender folkeskolestrategien (vedhaeftet dagsordenen) til dreftelse i Berne- og Skoleudvalget med
henblik pa, at f4 Berne- og Skoleudvalgets kommentarer til justering af strategien. Folkeskolestrategien leverer pé de
politiske opmaerksomheder og det betyder, at der ikke har veeret en lang inddragelsesproces. Derfor foreslas det, at
folkeskolestrategien samtidig sendes til kommentering i skolebestyrelser og MED-udvalg.

Skole og Dagtilbud vil efter de indkomne kommentarer, justere folkeskolestrategien og sende den til godkendelse pa
udvalgets mede i maj.

Okonomi:



Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Horing/udtalelse:

Strategien sendes til hering i skolebestyrelser og MED-udvalg.
Indstilling:

Skoler og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget drefter strategien samt sender folkeskolestrategien til
kommentering i skolebestyrelser og MED-udvalg

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt.

Bilag

Folkeskolestrategi FINAL



Punkt 6: Erhvervsklasse

17.00.00G01-0323
sagsfremstilling

6. Erhvervsklasse

Jnr: 17.00.00G01-0323 Sagsnr.. 374545 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4259766

Sagsfremstilling:

Lolland Kommune har siden 2008 haft et erhvervsklassetilbud til skoletreette elever, der kunne profitere af et
kombinationstilbud indeholdende faglig undervisning og praktik. Erhvervsklassen var oprindeligt et ungdomsskoletilbud
placeret pa Holebyafdelingen, men blev fra august 2015 hjemtaget til skolerne og der blev oprettet erhvervsklasser pa
Borgerskole-, Byskoleskole- og. Redbyafdelingen

P& Barne- og Skoleudvalgets mede 6. september blev der i forbindelse med budget 2019 besluttet en rammereduktion i
tildeling til erhvervsklasserne pa 0,313 mio. kr. 1 2019 og 0,750 mio. kr. i overslagsarene. Reduktionen sker med blik for
den kommende ungeindsats, hvor tilbudsviften til de 13-25 arige skal genvurderes med henblik pa at sikre folgende
politiske mal for ungeindsatsen:

- Alle unge skal vaere i gang

- Alle unge skal né leengst muligt med de forudsaetninger og interesser de har

- Alle unge skal medes af en sammenhangende og tvaerfaglig indsats

I forbindelse med rammereduktionen har der veret tet dialog med afdelingsskolelederne om mélgruppen til
erhvervsklasse, kriterier for optagelse i erhvervsklassen samt succeskriterier for eleverne. Ligeledes har det veret droftet
om erhvervsklasseorganiseringen skulle gentenkes, men enslydende lod anbefalingerne fra afdelingsskolelederne, at hvis
ambitionen var et erhvervsklassetilbud med kvalitet skulle tilbuddene vere af en vis sterrelse, der skulle muliggere et
béde fagligt og socialt steerk leringsmiljo. Dermed var konklusionen, at der fremadrettet skal oprettes 2
erhvervsklassetilbud for Lolland Kommunes elever.

De fremtidige 2 erhvervsklasser kommer til at ligge pa Borgerskole- og Byskoleafdelingen med optagelse fra de evrige
udskolingsafdelinger efter den beskrevne optagelsesprocedure i vedhaftede beskrivelse af erhvervsklassen.

I forbindelse med den kommende strukturaendring, herunder en reorganisering af specialundervisningsomradet, vil
malgruppen til erhvervsklassen blive revurderet for en sikring af, at vi har de nedvendige tilbud til alle unge i kommunen.
Dette er i trad med ungeindsatsen, der fordrer en systematisk indsats omkring alle unge.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Indstilling:

Skoler og Dagtilbud indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Taget til efterretning.

Bilag

Erhvervsklasse 1 Lolland Kommune



Punkt 7: Talenthold

17.00.00G01-0320
sagsfremstilling

7. Talenthold

Jnr: 17.00.00G01-0320 Sagsnr.:. 374486 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4265813

Sagsfremstilling:

Borne- og Skoleudvalget har et sarligt fokus pé et loft fagligt steerke elever og talenter og vil afdekke mulighederne for at
etablere talenthold allerede fra skoleéret 2019-2020.

Pé Borne- og Skoleudvalgets seminar d. 27-28/2 blev det dreftet som en del af en fremadrettet folkeskolestrategi, at man
onsker at fremme talenthold, og administrationen blev bedt om at udarbejde et forslag til finansiering.

Den gkonomiske ramme til talentholdene udger 711 000 kr. arligt fra skolearet 2019-2020 og midlerne skal dekke
lenudgifter til egne og eksterne undervisere samt undervisningsmidler. Det har ikke veret muligt at indregne udgifter til
transport, idet den detaljerede organisering af tilbuddene forst kan ske, nir Borne- og skoleudvalget har behandlet sagen.
Der vil blive udarbejdet en opgerelser af transportudgifter efter det forste &r af tilbuddet.

Da spandet fra 5. til 9. klasse er stort, deles talentholdene i henholdsvis vest og est, s& hvert hold dekker et par klassetrin.
Hvert af de etablerede talenthold beskriver deres tilbud, der eksempelvis kunne vere med naturvidenskabeligt/teknologisk
fokus, kreativt/musisk fokus, humanistisk/sprogligt fokus eller andet.

Undervisning pa talentholdene afvikles i hele uger for, at give mulighed for serlig faglig fordybelse og abne op for bl.a.
erhvervspraktikker, virksomhedsbesog og ekskursioner.

Den konkrete planlaegning foretages i lobet af foraret 2019 og pa Berne- og Skoleudvalgets mede i juni praesenteres den
konkrete organisering bade i forhold til indhold og placering af tilbuddene.

I udvikling af Lolland Kommunes talenthold folges den nationale indsats for talentfulde elever som
undervisningsministeriet prasenterede 5. februar. Indsatsen indeholder folgende 3 elementer:

- En national talentenhed: Skal understette og facilitere en samlet national indsats og blandt andet opbygge en struktur,
der sikrer geografisk og faglig deekning af talentindsatser.

- Enheden skal ogsé serge for vidensdeling, overblik og koordinering af eksisterende indsatser og iverksattelse af nye
indsatser, hvis der er behov for det.

- Nyt digitalt univers til vidensdeling, opbygning af netvaerk, udvikling af undervisningsmateriale og udbud af e-leering
primart malrettet leerere og ledere

Okonomi:
Finansieringen af omkostningen pa 711.000 kr. i skoleiaret 2019/2020 anvises fra det

overforte mindreforbrug fra 2018 p4 henholdsvis Understottende foranstaltninger og
Sundhed.

Der er ikke anvist finansiering af talentholdene i de efterfelgende ar. Finansieringen vil
skulle anvises i forbindelse med forhandlingerne om budgettet for 2020.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Horing/udtalelse:

Indstilling:

Skoler og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Taget til efterretning.



Punkt 8: Paedagoger i undervisningen

17.00.00G01-0254
sagsfremstilling

8. Paedagoger i undervisningen

Jnr: 17.00.00G01-0254 Sagsnr.: 363288 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4261661

Sagsfremstilling:

Det er en vaesentlig del af folkeskolereformen, at padagogerne har en stor rolle at spille i folkeskolen. Derfor er
paedagoger i dag med i skolen i mange forskellige opgaver. Adgangen til, at pedagoger kan varetage undervisning, er
serligt fastslaet i folkeskolelovens § 29a, men det tilladte omfang m.v. har vaeret omtvistet.

I Lolland Kommune er den politiske linje, at det er veerdifuldt, at paedagogerne i vaesentlig grad bidrager til folkeskolen.
Dette sammenholdt med den aktuelle rekrutteringssituation pa lereromradet har betydet, at paedagoger varetager
undervisning i betydeligt omfang, serligt i idreet og i de praktisk-musiske fag, hvor vi samtidig har mange paedagoger
med s&rlige kompetencer og med interesse for fagene.

Lolland Kommune har varet af den opfattelse, at vores praksis var pa sikker grund. Der var imidlertid i efteréret 2018
anledning til at ga tettere pa savel rammer for paedagogernes undervisningsvaretagelse som den konkrete
skoledrsplanleegning pé de enkelte afdelinger. Efter at Skole- og Dagtilbud har orienteret sig heri er det nu vurderingen, at
geldende regler ikke alle steder overholdes fuldt ud. Det galder serligt, hvor peedagoger varetager undervisning i et helt
fag et helt ar. Ved undervisningsvaretagelse forstés, at peedagogen varetager undervisningen alene. Gennemfores
undervisningen sammen med en lerer, er det leereren, der varetager undervisningen, og sé er vi uden for denne
problemstilling

Folkeskoleloven fastslar i § 29a, stk. 1, 1. pkt., at personale med larer- eller peedagoguddannelse (...) kan varetage
undervisning i bernehaveklassen og pa 1.-3. klassetrin.

Serligt for 1.-3. klassetrin er det dog en betingelse, at undervisningsopgaverne er afgrensede, og at de er inden for
paedagogens kompetencer og kvalifikationer:

Betingelsen om afgreensede opgaver:

Her har fortolkningen veret omtvistet, bade mellem Ministeriet, BUPL og DLF og mellem Lolland Kommune og
tillidsreprasentanterne pa hhv. DLF og BUPL’s omrader, ligesom kommunerne har haft forskellig praksis i deres
anvendelse af paedagoger i undervisningen. Efter en analyse af reglerne kan det imidlertid nu konstateres, at Ministeriet
har skaret igennem denne fortolkningstvivl og fastsliet, at ”en padagog f.eks. ikke kan varetage undervisningen i et helt
fag gennem et helt skoleér.”

Hvor har vi konkret udfordringer i skoledrsplanleegningen? Og hvad er lgsningen?

Ved gennemgangen af skoleérets planleegning kan det konstateres, at

¢ der findes enkelte tilfzelde pd Blaesenborgafdelingen, Holebyafdelingen, Redbyafdelingen, Stormarkafdelingen, og
Ostofteafdelingen, hvor paedagoger er planlagt med at varetage undervisning et ar i fag som Engelsk, Kristendom,
Natur og Teknik og Historie. I disse tilfaelde vil der ske @ndringer i indevarende skolear i form af skemazendringer,
personalejusteringer mv.

¢ der findes yderligere en del steder, hvor paedagoger er planlagt med at varetage undervisning et ar i praktisk-
musiske fag eller idraet. Der vil her ske en @ndring i forbindelse med planleegningen af kommende skolear
2019/2020, hvor der i forvejen sker @ndringer omkring undervisningstiden i indskoling.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Folkeskoleloven

Horing/udtalelse:

Indstilling:

Skole- og Dagtilbud indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af:



Barne- og Skoleudvalget.
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Taget til efterretning.



Punkt 9: Forankring af projekter

17.00.00G01-0328
sagsfremstilling

9. Forankring af projekter

Jnr: 17.00.00G01-0328 Sagsnr.: 375065 Initialer: ANNRA Abent punkt
Brevid.: 4265921

Sagsfremstilling:

Lolland Kommunes dagtilbud og skoler deltager lobende i forskellige projekter. En del af projekterne er enten nationale,
regionale eller kommunalpolitisk bestemt, mens andre projekter ivaerksattes ud fra nogle lokale opmerksomheder og
behov for udvikling af praksis. Et serligt kendetegn ved projekter er, at de er tidsbegransede bade i forhold til den
gkonomi, der er relateret til projektet, og i forhold til eventuel kompetenceudvikling tilknyttet projektet.

Kategorisering af projekter

Projekterne kan overordnet set kategoriseres i tre grupper:

- National-, regional- eller kommunalpolitiske projekter: Eksempelvis projekt ’Broen til bedre sundhed’

- Tvaergdende projekter: Eksempelvis *Godt begyndt’ — i et samarbejde mellem dagtilbud og Lollands Bibliotekerne

- Omradespecifikke projekter: Eksempelvis *@get chanchelighed gennem legende leerende samspil LLS’ og *Sangglad’ i
dagtilbud, ’KUP’ pa skoleomradet og "Forsté din baby’ i sundhedsplejen.

Ovenstaende er blot eksempler pa projekter og er sdledes ikke en komplet liste af de projekter som skoler, dagtilbud eller
Den understettende enhed er engageret i for tiden. Til de fleste projekter vil der vere knyttet en eller anden form for
kompetenceudvikling af medarbejdere.

Ud over de tre kategoriseringer vil det vere forskelligt, hvordan leverancer, data og midler indgér som en del af
projekterne:

Leverancer

- Athaengigt af projektets storrelse vil der vaere krav om deltagelse i styre- og arbejdsgrupper og labende afrapportering af
projektets fremdrift bade internt og eksternt

Data

- Til nogle projekter er der knyttet forskning, hvilket betyder, at der kan vere en relativ omfattende dataindsamling
forbundet med deltagelse i projektet. Projekter stottet af storre fonde — eksempelvis Tryg Fonden, A.P. Mgller fonden m.fl.
—vil ligeledes stille krav om dataindsamling i forbindelse med tildeling af fondsmidler

Projektmidler

- Nogle projekter vil veere projekter, hvor deltagelse sker uden midler til vikardekning eller frikeb af medarbejdere, mens
andre projekter vil have fuld- eller delvis vikardaekning eller hel eller delvis frikeb af medarbejdere

Formidling af projekter

De forskellige projekter vil ofte have en iboende formidling af projektet i form af artikler, film og presse, som forestas af
de akterer som projektaftalen er indgaet med. Herudover formidles projekter i et vist omfang ad egne kanaler eksempelvis
gennem kommunale kommunikationskanaler eller lokal presse. En opmerksomhed kan vere i hgjere grad at koble
formidlingen til den markedsferingsstrategi, som udvalget besluttede at iveerksette i efteraret 2017.

Forankring af viden fra projekter

Succesraten i forhold til hvorledes viden fra projekter forankres i praksis ogsa efter projektperioden beror pé en lang
reekke af komplekse forhold, men overvejende ses der storst succesrate nar projekter:

- Er lokalt formuleret og er med til at understette udvikling af en konkret udfordring i praksis

- Har hgj grad af forvaltningsunderstettelse

- Har hej grad af lederopfolgning- og engagement i projektet

- Er af leengere varighed — ofte minimum 2-3 ar. Det tager tid at forandre praksis

- Falder ét ad gangen og at der er pauser mellem projekter

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Heoring/udtalelse:



Indstilling:

Administrationen indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning. Safremt udvalget, ud over
denne orientering, ensker en komplet liste over projekter som skoler, dagtilbud og Den understettende enhed deltager i,
kan denne bestilles til et kommende udvalgsmede.

Sagen afgeres af:

Berne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag Forankring af projekter



Punkt 10: Ny dagtilbudslov - faelles paedagogiske grundlag og nye styrkede
lereplaner

17.00.00G01-0254
sagsfremstilling

10. Temadreftelse: Ny dagtilbudslov — det faelles paedagogiske
grundlag og nye styrkede lzereplaner

Jar:  17.00.00GO1- Sagsnr.: 363288 Initialer:  ANNRA  Abent
0254 punkt

Brevid.: 4256266

Sagsfremstilling:

I denne temadreftelse orienterer administrationen om hovedtrakkene i det faelles paedagogiske grundlag og de nye
styrkede lereplaner, som dagtilbud fremover alene ledes med afsat i. Orienteringen konkretiserer ligeledes de
veesentligste @ndringer 1 forhold til temaet om ’bedre trivsel og leering for alle bern’.

Herefter skal udvalget treeffe beslutning om rammerne for dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet jf. ny
dagtilbudslov samt indhold til kvalitetsrapport.

Krav til politisk fokus

Lovandringen betyder, at kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen af dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst
hvert andet ar. Droaftelserne kan finde sted i kommunalbestyrelsen eller i berne- og skoleudvalget og kan tage afsaet i det
paedagogiske tilsyn, der fores med dagtilbud. For at skabe sammenheang mellem de krav, der folger af lovaendringen og
den politiske droftelse foreslés det, at tilsynspunkterne tager afsat i den paedagogiske laereplan, som den enkelte
institution skal offentliggere.

I den paeedagogiske lereplan skal det skal fremga, hvordan der:

- Arbejdes med det paedagogiske grundlag

- Arbejdes med bern i udsatte positioner og institutionens bernesammensatning

- Samarbejdes med foraeldre omkring barnets lering

- Arbejdes med berneperspektivet

- Arbejdes med berns dannelse

- Samarbejdes med det omkringliggende samfund

Herudover kan Berne- og Skoleudvalget i forbindelse med den politiske droftelse ogsé tage udgangspunkt i negletal pa
omradet herunder; foreldretilfredshed, personalets sygefraver og forholdet mellem uddannet og ikke-uddannet.

For at give udvalget et indblik i status pa tilsyn de seneste to ar i dagtilbud, vil administrationen fremlegge en sag inden
sommerferien, hvor denne status gennemgas.

Hvad er nyt?

Med lovaendringen er der en raekke nye centrale elementer som dagtilbuddene skal arbejde med, og som skal beskrives i
den padagogiske laereplan:

- Et feelles paeedagogisk grundlag

- Pedagogisk leeringsmilje gennem hele dagen (bredt laeringsbegreb)

- Leereplanen skal forholde sig til bern i udsatte positioner

- Foraeldresamarbejde om berns lering

- Sammenhang til bernehaveklasse

- Inddragelse af lokalsamfund i etablering af leeringsmiljoer

Lederens ansvar

- Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for udarbejdelse og offentliggerelse af én sammenhangende padagogisk lereplan
med beskrivelse af, hvordan der arbejdes med ovenstaende elementer.

- Lederen har ligeledes et serligt ansvar for at sikre, at den systematiske evalueringspraksis styrkes og udvikler sig og
dermed kvalificerer det paedagogiske leringsmiljo, som kan dokumenteres mindst hvert andet ar.

- Lederen skal sikre inddragelse af foraldrebestyrelsen i arbejdet med den pedagogiske lereplan

Det politiske raderum

Af den nye lovaendring fremgar pa den ene side et tydeligt politisk fokus pa 0-6 Arsomridet og pa den anden side et
steerkt fokus pa det paedagogiske grundlag som kvalitetsramme for 0-6 ars-omradet.

Det betyder:

- At kommunalbestyrelsen ikke ma palegge dagtilbuddene dokumentationskrav, registreringer, koncepter, styringsmal og
individuelle mal, der ikke er i overensstemmelse med det paedagogiske grundlag. Politiske rammer og retningslinjer ma



ikke medfere unedigt bureaukrati, som tager tid fra det peedagogiske arbejde med bernene.

- At kommunalbestyrelsen kan ivaerkszatte relevante tiltag i relation til budgetter, ekonomi, arbejdsforhold m.v. for at
understotte muligheden for, at dagtilbuddene kan leve op til kravene.

Bilag: Den styrkede padagogiske lereplan — rammer og indhold. Berne- og Socialministeriet, 2018.
https://www.emu.dk/sites/default/files/7044%20EVA%20SPL%20Publikation web.pdf

Der udleveres et hafte til hvert udvalgsmedlem.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Administrationen anbefaler, at dreftelsen af udviklingen pa dagtilbudsomradet sker hvert
andet ar i Berne- og skoleudvalget i forbindelse med forelaeggelse af kvalitetsrapport for
dagtilbud, som indeholder de punkter, der er beskrevet i denne sagsfremstilling.

Indstilling:

Administrationen indstiller at Barne- og Skoleudvalget beslutter, at dreftelsen af udviklingen pa dagtilbudsomrédet sker
hvert andet ér i forbindelse med foreleggelse af en kvalitetsrapport for dagtilbud med folgende indhold og negletal:
Indhold

- Det paedagogiske grundlag

- Born i udsatte positioner og institutionens bernesammensatning

- Samarbejde med foraldre omkring barnets leering

- Barneperspektiv

- Dannelse

- Samarbejde med det omkringliggende samfund

Nogletal

- Foraldretilfredshed

- Personalets sygefraveer

- Forholdet mellem uddannet og ikke-uddannet.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt. Udvalget drefter den neermere implementering pa neste made.

Bilag

PP bilag til sag om fzlles paedagogiske grundlag 7. marts 2019


https://www.emu.dk/sites/default/files/7044%20EVA%20SPL%20Publikation_web.pdf

Punkt 11: Ny dagtilbudslov - ’leeringsfokus i SFO’ i overgang fra bernehave
til skole

17.00.00G01-0254
sagsfremstilling

11. Ny dagtilbudslov - leeringsfokus i SFO i overgang fra bernehave
til skole

Jor: 17.00.00G01-0254 Sagsnr.: 363288 Initialer: ANNRA  Abent
punkt

Brevid.: 4190312

Sagsfremstilling:

Folketinget har vedtaget en reekke @ndringer af Dagtilbudsloven, der omhandler styrket kvalitet i dagtilbud samt @get
fleksibilitet og frit valg for foreldre.Denne sag handler om ny lovgivning vedrerende ’leeringsfokus i SFO’ i overgang
fra bernehave til skole. Det der i Lolland Kommune kaldes for Ferskole SFO som starter 1. april for alle kommende
skolestartere.

I dagtilbudsaftalen ”Staerke dagtilbud — alle skal med i feellesskabet” fra 9. juni 2017, er lov nr. 554 af 29. maj 2018 "Lov
om @ndring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen blevet vedtaget. Det betyder, at der i Farskole SFO, enten skal
arbejdes med temaerne fra den padagogiske lereplan fra dagtilbud eller med de seks kompetenceomréder, der gelder for
bernehaveklassen. Der stilles ikke krav om dokumentation af arbejdet via elevplaner eller lignende.

Loven tradte i kraft den 1. juli 2018 og @ndrer i folkeskolelovens § 40, stk. 4, og tilfgjer dagtilbudslovens § 45 a.
Bestemmelsen skal bidrage til at sikre, at bern oplever storre kontinuitet og sammenhang i overgangen mellem dagtilbud
og skole.

Nuvzerende praksis i Lolland Kommune

I Lolland Kommune starter alle bernehavebern deres mode med skolen i ’FOR-Skole-SFO’ i april maned. For at fa et
aktuelt billede af, hvordan de forskellige bernehaver og SFO’er samarbejder omkring overgangen, har administrationen
via en rundsperge hos alle ledere i bernehave og SFO’er undersogt nuverende praksis. Pa nuvaerende tidspunkt er der en
overvegt af FOR-skole-SFO’er, der arbejder videre med og tager afsat i leereplanerne fra dagtilbud i overgangen fra
barnehave til skole.

Det politiske riaderum

Det er kommunalbestyrelsen, der beslutter, om der i FOR-skole-SFO skal arbejdes med de seks kompetenceomrader i
folkeskolelovens § 11, stk. 2, eller de seks temaer i den paedagogiske laereplan.

Beslutningen kan enten treffes af Borne- og Skoleudvalget eller delegeres til den decentrale leder.

Fordele og ulemper

Fordele: I et barne- og borgerperspektiv kan fordelene ved at valge leereplanerne vare, at bern og foraeldre oplever
indholdsmaessig genkendelighed og tryghed. Herudover vil paedagogerne fra dagtilbud bedre kunne understette overgang
og sammenhang idet arbejdet bliver en forleengelse af den hverdag der er i dagtilbud.

Ulemper: Ved valg af lereplanerne vil det afhangigt af om padagogerne fra SFO’erne har vearet vant til at arbejde med
leereplanerne, for nogle betyde en anden praksis, som skal tilegnes.

Central eller uddelegeret beslutning

Central beslutning: Ved en central beslutning arbejder alle SFO’er med afset i samme leringsfokus. Fordelen ved denne
model er, at det i et berne- og borgerperspektiv er samme overgang uanset, hvilken SFO bernene skal starte i. Dette er
serlig relevant i byerne, hvor nogle barnehaver leverer bern til flere skoler.

Uddelegeret beslutning: Delegeres beslutningen til den decentrale leder er fordelen, at den enkelte leder beslutter det
afsaet, der bedst understetter nuvarende praksis og kompetencer i pageeldende SFO.

Anbefaling

Med afsat i fordele og ulemper i et berne- og borgerperspektiv samt pa baggrund af den rundsperge, der har veret i alle
bernehaver og SFO’er om nuvarende praksis, har administrationen felgende anbefaling: At Barne- og Skoleudvalget
beslutter at leeringsfokus i alle SFO’er fremadrettet tager afsat i laereplanstemaerne fra dagtilbud.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:



”Steerke dagtilbud — alle skal med i feellesskabet” fra 9. juni 2017, lov nr. 554 af 29. maj 2018 ”"Lov om @ndring af
dagtilbudsloven og lov om folkeskolen”

Hering/udtalelse:
Indstilling:

Administrationen indstiller til at Berne- og skoleudvalget godkender forslaget om at leeringsfokus i alle SFO’er
fremadrettet tager afseet i leereplanerne fra dagtilbud.

Sagen afgores af:

Berne- og skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt. Udvalget drefter den nermere implementering pa neste meade.



Punkt 12: Den sammenhgengende bernepolitik

17.00.00G01-0201
sagsfremstilling

11. Den sammenhangende bornepolitik: Temaer og endelig procesplan
Jnr: 17.00.00G01-0201 Sagsnr.: 348186 Initialer: RIJE Abent punkt
Brevid.: 4118883

Sagsfremstilling:

Barne- og skoleudvalget har pa madet i februar 2018 ensket at ivaerksatte en proces omkring en ny sammenhangende
barnepolitik. Den sammenhangende bernepolitik er lovpligtig og det folger af Servicelovens § 19 stk. 2 at politikken har
til formal at skabe sammenhang i den generelle og forebyggende indsats overfor bern og unge med behov for serlig
statte.

Borneomradet i Lolland er udfordret af en reekke grundvilkér, der betyder at mange barn har behov for stette for at
udvikles og trives. Politisk er der formuleret en reekke ambitigse forventninger til berneomradet om at give bern og unge
en god opvakst ved at sikre bedst mulig kvalitet i kommunens tilbud og ved at samarbejde med foraldre og
lokalsamfund. Der skal udvikles bedre overgange og udskolingsmiljeer, sa flest mulig unge opnér forudsetninger for at
gennemfore en ungdomsuddannelse.

Udvalget har den 7. marts dreftet temaer for den kommende politik og det tvaergaende MED-udvalg pé berneomréadet har
ligeledes vaeret inddraget i en droftelse af relevante temaer.

Pé den baggrund foreslas folgende temaer:

- Dagtilbud er rammen for berns lering fra de er helt smd

(0-3 &r, 3-6 ar, overgang til skole, foreeldresamarbejde)

- En folkeskole for alle

(Leering for alle — ogsa de staerke elever, trivsel og mobning, profilskoler)

- Unge skal vere en del af et feellesskab

(Overgang til ungdomsuddannelse, fokus pa erhvervsrettet uddannelse, ungemiljoer med fokus pa sunde fellesskaber)

- Tidlig indsats

(Tidlig opsporing, sammenheng i indsatsen, inddragelse af foreldre og bern).

I den vedlagte procesplan foreslas det, at Barne- og skoleudvalget inviterer en bred kreds af interessenter til en workshop
den 13. september 2018 med henblik pa at komme med input til politikken, i alt ca. 35 personer. Det er bade
repreesentanter fra det faelles elevrad, foreldrebestyrelser, faglige organisationer, decentrale ledere og reprasentanter fra
tilstedende sektorer/udvalg.

MED-systemet teenkes inddraget labende i processen.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Horing/udtalelse:

Indstilling:

Skole- og dagtilbud samt Den Understottende Enhed indstiller overfor Berne-og skoleudvalget, at

1. Temaerne godkendes

2. Procesplanen godkendes, herunder at workshoppen gennemferes den 13. september med inddragelse af de navnte
interessenter.

Sagen afgeres af:

Beorne- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 07-06-2018

Fravaerende: Tom Larsen, Eric Steffensen

Godkendt.

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Skoleudvalgets mede den 16. august 2018.



Pé udvalgsmedet 7. juni 2018 godkendte udvalget tids- og procesplan for Den sammenhangende bernepolitik samt hvilke
temaer politikken skal indeholde. Jf. procesplanen skal udvalget nu tage stilling til de politiske mal, der skal opstilles for
hvert tema.

Lovgivningen formulerer grundleeggende formal og mal pa berneomradet. Der er endvidere i Lolland Kommune via
tidligere politikker, strategier og beslutninger formuleret en del mélsatninger. Et af enskerne fra MED-udvalget pa
berneomradet har vaeret, at den nye politik blev forenklet og overskuelig med

- Féa klare mal

- Sammenhang mellem vilkar og malsatninger

- At bernepolitikken traekker pd samme vardier og et felles berne- og ungesyn

- Politisk prioritering.

Det anbefales derfor, at den nye sammenhangende bernepolitik tager udgangspunkt i de mal, der er formuleret
lovgivningsmeessigt, og at der for hvert tema tilfojes et kort og konkret tekstmal, der rammer ind, hvordan politikken skal
opleves fra bern, unge og foraldre.

Et forslag til disse overordnede tekstmél fremgar af bilaget, der viser et eksempel pé, hvordan politikken kan disponeres.
Tekstmalene er:

- I Lolland Kommune betyder det, at bern i dagtilbud meder dygtige og begejstrede voksne, der abner verden for leg og
lering i fellesskaber med andre bern.

- I Lolland Kommunes folkeskoler mader barn og unge dygtige og begejstrede voksne, der dbner en verden af leg,
leerelyst og nysgerrighed. Bern og unge har indflydelse og far ansvar. Og alle elever far hjlp til at blive sé dygtige, som
de kan.

- I Lolland Kommune skal alle unge vare i gang. Kommunen skal sikre, at der er relevante tilbud og feellesskaber til alle
unge, der kan hjzelpe dem pa vej mod uddannelse eller job.

Alle unge skal na leengst muligt med de forudseatninger og interesser, de har. Uddannelse er vejen for de fleste, men
Lolland Kommune skal gore det let for de unge, der ensker at veelge en erhvervsrettet vej mod job og selvforsergelse.
Alle unge skal medes af en sammenhangende og tvaerfaglig indsats, der understetter den unges livsduelighed ved at
kleede den unge pa til at udvikle identitet, dannelse og ambitioner for eget liv.

- I Lolland Kommune oplever bearn og unge at blive hort, inddraget og hjulpet, nar de har problemer i livet

Neaeste skridt er jf. procesplanen, at udvalget inviterer interessenter til en workshop d. 13. september, kl. 17-20, hvor der er
mulighed for dialog omkring den kommende politik og sammenhangen til praksis.

Forslag til program er vedlagt til godkendelse.

Med afsat i workshoppen vil administrationen efterfelgende komme med et bud pa de underliggende afsnit i politikken,
der mere konkret anviser retning pé de fire temaer, ligesom udvalget kan drefte og beslutte, hvordan politikken skal
afrapporteres.

Indstilling:

Den Understottende Enhed indstiller, at udvalget
1. beslutter de overordnede tekstmal til den kommende politik
2. godkender program til workshoppen den 13. september 2018.

Sagen afgeres af:

Berme- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 16-08-2018

Fravaerende: Steffen Rasmussen

Tekstmal og program for workshop godkendt.

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Skoleudvalgets mede den 7. november 2018.

Beorne- og skoleudvalget har den 13. september holdt en workshop for en bred kreds af interessenter og faet input til
politikkens valgte temaer og tekstmal. Udvalget skal samle op pa og drefte input fra workshoppen.

P& workshoppen har interessenterne givet input til de fire besluttede temaer og tekstmal i forhold til

- hvad de fire mal betyder for bernene og de unge,

- hvad der skal vere til stede, for at opnd malene,

- hvilke sarlige opmaerksomheder udvalget skal have i forhold til méalene samt

- givet konkrete anbefalinger til udvalget.

Interessenterne lagde blandt andet vaegt pa at politikken skal understotte og udtrykke at vi

- taler samme sprog og har en fzlles referenceramme

- har langtidsholdbare strukturer

- husker hvor vigtige relationer og narver er for bern og unges lyst til at leere og veere med i positive fellesskaber

- tiltreekker, fastholder og udvikler dygtige og begejstrede voksne

- udnytter de ressourcer vi har og ger vores tilbud kendte, ikke som oplevelser men som en del af mélopfyldelsen

- har modige politikere

Interessenternes samlede input fra workshoppen er vedlagt som opsamling. Opsamlingen er et arbejdsdokument, der
danner grundlag for det videre arbejde med politikken.



Det folger af Tids- og procesplanen, at udvalget i januar skal tage stilling til et 1. udkast til politik og treeffe beslutning om
at sende udkastet i hering. Udvalget skal i marts behandle heringssvar og endelig politik med henblik pé behandling i
Byrédet.

Indstilling:

Skole- og dagtilbud samt Den Understettende Enhed indstiller overfor Barne-og skoleudvalget, at
1. input fra workshoppen den 13. september droftes

Sagen afgeres af:

Beorne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-11-2018

Fraverende: Steffen Rasmussen

Droftet.

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Skoleudvalgets mede den 10. januar 2019.

Borne- og Skoleudvalget skal tage stilling til det forste udkast til en ny Sammenheangende Bernepolitik og treeffe
beslutning om at sende udkastet i hering.

Udkastet til politikken bestar af de fire politisk prioriterede temaer og tilherende tekstmal samt input fra en bred kreds af
interessenter. Det sendes i1 hering i1 en bred kreds af interessenter jf. Interessentanalyse- og involveringsproces (bilag).
Det folger af Tids- og procesplanen at udvalget i marts skal behandle heringssvar og endelig politik med henblik pé
behandling i Byradet.

Indstilling:

Skole- og dagtilbud samt Den Understottende Enhed indstiller til Berne-og Skoleudvalget, at udkast til Sammenheaengende
Bemepolitik sendes i hering

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 10-01-2019

Fravarende: Thomas Ostergaard

Udkastet droftet.

Der var en rekke bemarkninger til teksten. Endringerne indarbejdes og udkastet behandles igen pa februar-medet, inden
politikken sendes i hering.

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Skoleudvalgets mede den 7. marts 2019.

Borne- og Skoleudvalget skal tage stilling til det reviderede udkast til en ny Sammenhangende Barnepolitik og treeffe
beslutning om at sende udkastet i hering.

Udvalgets konkrete endringer fra medet den 10. januar (vedlagt som bilag) er indarbejdet i det reviderede udkast,
administrationen har lavet enkelte sproglige rettelser i teksten og de politiske prioriteringer og den strategiske kontekst er
flyttet frem i tekstens forord og i tekstbokse. I udkastet er @ndringerne markeret med blé tekst.

Udkastet sendes i hering i en bred kreds af interessenter, der omfatter Handicapradet, Udsatteradet, Integrationsradet,
elevrad, foreldrebestyrelser, de faglige organisationer (BUPL, DLF, DS, FOA og SL) samt MED-udvalg i sektorerne
Kultur, Fritid og Borgerservice, Skole og Dagtilbud samt Bern og Unge.

Det folger af Tids- og procesplanen at udvalget efter heringsperioden skal behandle heringssvar og endelig politik med
henblik pa behandling i Byradet.

Indstilling:

Skole- og dagtilbud samt Den Understettende Enhed indstiller til Barne-og Skoleudvalget, at udkast til Sammenhaengende
Bernepolitik sendes i haring

Sagen afgores af:

Berne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt.

Bilag
Beme og Skoleudvalgets @ndringer til udkast til Sammenhangende Bornepolitik pa mede 10. januar 2019

Sammenhangende Bornepolitik, version 1.02 med markerede endringer



Punkt 13: Ressourceanvendelse i forbindelse med tidlig indsatsstrategi

28.00.00G01-0141
sagsfremstilling

13. Ressourceanvendelse i forbindelse med tidlig indsatsstrategi

Jnr: 28.00.00G01-0141 Sagsnr.:. 375196 Initialer: LIMR Abent punkt

Brevid.: 4268843

Sagsfremstilling:

Beorne- og Skoleudvalget bestilte pa udvalgsmedet den 7. februar 2019 en orientering om udmentning af Tidlig
Indsatsstrategi og ressourceanvendelsen i forbindelse med udvalgets dreftelser af udviklingen i ressourcer der er til
radighed pa dagtilbudsomréadet. Udvalget skal tage stilling til, om der enskes en omprioritering af ressourcer fra USE til
den tidlige indsats pa almenomradet.

Barne- og Skoleudvalget har dreftet, at der pd dagtilbudsomradet i Lolland Kommune samlet set har varet en faldende
nettoudgift pr. barn i dagtilbud i perioden 2017-19 (3,0 procent). I den samme periode har nettoudgiften pr. barn i
dagtilbud veeret stigende i sammenlignelige kommuner (4,5 procent). (Udvalgsmede d. 7. februar 2019, punkt 5).
Almenomrédet (bade skole og dagtilbud) oplever, at det er vanskeligt at leve op til de fastsatte malsetninger i Tidlig
indsatsstrategi i forhold til "Familiedialog” og ”Treméneders opfelgningsmeder”. Familiedialog er et samarbejdsredskab i
den foregribende indsats pa “bernelinealen” (for/forebyggelse af en aktiv barnesag), mens treméneders
opfelgningsmederne anvendes i den indgribende indsats (i forbindelse med en aktiv bernesag).

Frraprtan e moim Ppmian g

Aktuelt har hver paedagog i dagtilbud og hver anden lerer i folkeskolen i gennemsnit en aktiv Familiedialog og hver laerer
i folkeskolen har i gennemsnit to elever med aktive bernesager, der kreever deltagelse i tremaneders opfelgningsmeder
(februar 2019).

Det foresléas derfor at omprioritere ressourcer fra USE til den tidlige indsats pa almenomréadet ved at

1. ege grundnormering mélrettet tidlig indsats gennem Familiedialog pa dagtilbudsomradet ved at nedleegge
ressourcepedagogordningen samt

2. omprioritere én million kroner til skole- og dagtilbudsomradet i bdde 2019 og 2020 malrettet prioritering af
tremaneders opfelgningsmeder. Forslaget finansieres af justeringer i Den understottende enhed i forventning om, at
det styrkede samarbejde mellem familier og fagpersoner vil medfere et mindre aktivitetsbehov i forhold til den
indgribende indsats.

Familiedialog har bl.a. til formal at:

o Skabe en sa tidlig indsats som mulig ift. barnets udvikling og trivsel

Skabe tydelighed og krav i samarbejdet mellem foraldre og professionelle samt tydelighed i feelles mél og indsatser
Sikre helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats

Konkretisere vores viden om barnet og dets ressourcer og de udfordringer barnet star med

Skabe motivation og aktivt inddrage familie og netvark i et ligevaerdigt samarbejde med udgangspunkt i familiens
ressourcer

e o o o

Familiedialogredskabet anvendes i den foregribende indsats og er det vigtigste omdrejningspunkt for samarbejdet mellem
foreldre og professionelle pa tvers af organisationen. Dialogredskabet bygger grundleeggende pé en lgsningsfokuseret
metode, hvor foraldre og barn er de vigtigste interessenter.

Ressourcepedagogordningen bestér aktuelt af seks arsvaerk. Det er et tilbud der er iverksat for Familiedialog. Tilbuddet
understotter tidlig indsatsstrategi gennem et udvidet foreldresamarbejde via dialog om konkrete aktiviteter, som
understotter de leeringsmal, der er opsat i dagplejen /vuggestuen samt opfolgning og inddragelse af tveerfaglige



samarbejdspartnere. Ressourcepedagogerne samarbejder desuden malrettet med sundhedsplejerskerne og deres kendskab
til familierne om ressourceforleb af 4-6 ugers varighed i forbindelse med barnets opstart i dagpleje /vuggestue. Endelig
iveerksettes ressourceforleb i forbindelse med overgang til bernehave og brobygning ved alle overgange, hvor det
skennes relevant.

Forslaget indebaerer, at ressourcepaedagogordningen nedlaegges og de seks arsvark i stedet

tilknyttes de enkelte dagtilbud som en gget grundnormering. Den ggede normering vil reducere belastningsgraden ved
tidlig indsats gennem familiedialog pr. medarbejder i dagtilbud.

opfelgningsmeder

Treméneders opfolgningsmederne har bl.a. til formal at:

- Sikre en tvaergdende samarbejdsmodel med barnet og familien i centrum

- Sikre et rum med fokus pa progression og samarbejde

- Sikre teet opfelgning med kontinuerlige tilpasninger af mél og indsats

- Sikre faelles mél og udveksling af informationer pa tvers af fagomrader

- Sikre en preecis og problemlgsende kommunikation

Treméanedesmederne bruges i den indgribende indsats og er pd samme méde som i Familiedialog det vigtigste
omdrejningspunkt for samarbejdet mellem foraldre og professionelle pa tvers af organisationen. Samarbejdsformen
sikrer et steerkt blik pé det feelles mal, samtidig med at vi sikrer kontinuitet og teet opfelgning i forhold til det enkelte barn.
Deltagelsen i treménedersopfelgningsmederne har vist sig at udgere et vaesentligt merarbejde. Derfor foreslés det, at
tilfere én million kroner om éret 1 2019 og 2020. Efter 2020 forventes det, at den @&ndrede praksis er fuldt implementeret.
Udvalget skal i forbindelse med budget 2021 forholde sig til fremtidig finansiering.

Den understettende enhed og Skole og Dagtilbud vil pa baggrund af udvalgets beslutning igangsette en proces hvor
udmentningen aftales i dialog med de decentrale ledere. Det forventes, at en eventuel omprioritering vil kunne treede i
kraft fra 1. august 2019.

Okonomi:

Forslagene er udgiftsneutrale, men kraver omplaceringer mellem udvalgets politikomrader.

Vedrerende oget grundnormering ved nedleggelse af ressourcepadagogordningen, aflennes 3 af medarbejderne i
ressourcepadagogordningen aflennes under PPRC, mens de evrige 3 medarbejdere aflennes under “Forebyggende
foranstaltninger”. Der er 5 maneders virkning 1 2019, og fuld virkning fra 2020 og fremover. Der skal foretages folgende
omplaceringer:

2020 og
Omplacering fra Omplacering til 2019 efterfolgende
ar
“Forebyggende foranstaltninger”  “Daginstitutioner incl.
under politikomréadet dagpleje" under 541 1299
”Forebyggelse og anbringelse” politikomréadet ’
”Dagtilbud”
”Padagogisk Psykologisk ”Daginstitutioner incl.
Ressourcecenter” under dagpleje" under 541 1299
politikomrédet ”Understattende politikomrédet ’
foranstaltninger” ”Dagtilbud”

Vedrerende 1 mio. kr. til skole- og dagtilbudsomradet, sa forudsettes det, at 30 % af budgettet skal anvendes pa
dagtilbudsomradet, og 70 % pa undervisningsomradet. Der er 5 méneders virkning i 2019, og fuld virkning i 2020. Der
skal foretages folgende omplaceringer:

Omplacering fra Omplacering til 2019 2020
”Forebyggende foranstaltninger” ”Daginstitutioner incl. dagpleje"

under politikomradet ”Forebyggelse under politikomradet 125 300
og anbringelse” ”Dagtilbud”

”Forebyggende foranstaltninger” ”Skoleafdelinger” under

under politikomradet “Forebyggelse politikomradet ”Undervisning” 292 700
og anbringelse”

Planmezessige forhold/Lovgrundlag:
Hering/udtalelse:

Indstilling:



Den understottende enhed og Skole- og Dagtilbud indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at udvalget tager beslutning om
at

1. ege grundnormering pé dagtilbudsomréadet ved at nedleegge ressourcepaedagogordningen og omplacere budget, som
opstillet under skonomi samt

2. omprioritere én million kroner til dagtilbuds- og skoleomraderne i bade 2019 og 2020 fra Forebyggelse og
anbringelse, og omplacere budget, som opstillet under gkonomi.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Godkendt.



Punkt 14: Arsregnskab 2018 Borne- og Skoleudvalget

00.32.10A00-0008
sagsfremstilling

14. Arsregnskab 2018 Berne- og Skoleudvalget

Jnr: 00.32.10A00-0008 Sagsnr.. 372777 Initialer: JRNIE Abent punkt
Brevid.: 4260037

Sagsfremstilling:

Der fremsendes regnskab for 2018 for Berne- og Skoleudvalget. Kommunens regnskab behandles af @konomiudvalget
den 20. marts og af Byradet den 28. marts.

Regnskabet for 2018 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade viser et forbrug pa 743,5 mio. kr. Set 1 forhold til det
korrigerede budget pa 743,6 mio. kr., var forbrugsprocenten pa 100 %, og der var et mindreforbrug pa 0,076 mio. kr. Det
oprindelige budget var pa 744,2 mio. kr.

Den samlede afvigelse fra udvalgets korrigerede budget er s minimal, at der kan tales om budgetoverholdelse. Der var
dog merforbrug pé dagtilbuds- og undervisningsomraderne samt vedrerende Projekter, og mindreforbrug pé
Understettende foranstaltninger, Sundhed samt Forebyggelse og Anbringelse.

Der var folgende afvigelser fra det korrigerede budget:

- Feelles: Et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.

- Dagtilbud: Et merforbrug pa 6,8 mio. kr.

- Undervisning: Et merforbrug pé 8,8 mio. kr.

- Fritidstilbud: Et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

- Specialundervisning: Et merforbrug pé 0,7 mio. kr.

- Understettende foranstaltninger: Et mindreforbrug pé 5,3 mio. kr.

- Sundhed: Et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

- Forebyggelse og anbringelse: Et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr.

- Projekter: Et merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Indeholdt i politikomradet ”Undervisning” er indtagter pa 2,6 mio. kr. fra Undervisningsministeriets pulje til loft af svage
elever, som er givet med 1,3 mio. kr. hver til hhv. Redbyafdelingen og Ravnsborgafdelingen. Séfremt afdelingerne ikke
havde modtaget disse midler, havde merforbruget pa ’Undervisning” veret tilsvarende storre.

Politikomradet ”Projekter” vedrerer de to projekter ”Broen til bedre sundhed” og ”Legende lering for alle”. Begge
projekter er startet i 2018, og afsluttes i hhv. 2020 og 2021. Merforbruget skyldes, at eksterne tilskud til projekterne forst
kommer efter, at regnskabsaret er afsluttet.

Beskrivelse af omréderne findes i regnskabsbemarkningerne, der er vedlagt sagen som bilag.

Set i forhold til den seneste budgetopfelgning pr. 31/10-18, udviser arsregnskabet et forbrug, der er 6,0 mio. kr. hgjere end
forventet. Mindreforbruget er séledes reduceret fra 6,1 mio. kr. til 0,1 mio. kr. De storste afvigelser i forbruget i forhold til
forventet i seneste budgetopfelgning er:

- Undervisning: +2,7 mio. kr.

- Forebyggelse og anbringelse: +2,2 mio. kr.

- Projekter: + 1,9 mio. kr.

- Feelles: + 1,6 mio. kr.

- Dagtilbud: -1,0 mio. kr.

- Understettende foranstaltninger: - 1,0 mio. kr.

Der soges om overfersel af i alt 10,0 mio. kr. fra 2018 til 2019. Byradet behandler overferslerne den 28. marts 2018.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Indstilling:



Direktionen indstiller regnskabet til udvalgets orientering.
Sagen afgeres af:

Beme- og Skoleudvalget
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Taget til efterretning.

Bilag

Arsregnskab B & S 2018



Punkt 15: Orientering - 4bent mede - 7. marts 2019

00.01.00G01-0408
sagsfremstilling

15. Orientering - 4bent mede — 7. marts 2019

Jnr: 00.01.00G01-0408 Sagsnr.: 360183  Initialer: UJTS Abent punkt
Brevid.: 4201235

Sagsfremstilling:

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Hering/udtalelse:

Indstilling:

Sagen afgeres af:

Bemme- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Orientering om:

- Underskrevet aftale med DLF

- Norminering til arets elevvenlige kommune



Punkt 16: Orientering - lukket mede - 7. marts 2019

00.01.00G01-0408
sagsfremstilling

16. Orientering - lukket mede — 7. marts 2019

Jnr: 00.01.00G01-0408 Sagsnr.: 360183  Initialer: UJTS Abent punkt
Brevid.: 4201236

Sagsfremstilling:

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Hering/udtalelse:

Indstilling:

Sagen afgeres af:

Bemme- og Skoleudvalget
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 07-03-2019
Intet
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