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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 6. december 2018

00.01.00G01-0408
sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden — 6. december 2018

Jnr: 00.01.00G01-0408 Sagsnr.: 360183  Initialer: UJTS Abent punkt
Brevid.: 4051306

Sagsfremstilling:
Godkendelse af dagsorden til Berne- og Skoleudvalgets made den 6. december 2018.
OKkonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Heoring/udtalelse:
Indstilling:

Sagen afgeres af:

Barne- og Skoleudvalget
Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Godkend.



Punkt 2: Obligatoriske kulturpakker i skoler og dagtilbud

17.02.24P08-0001
sagsfremstilling

2. Obligatoriske kulturpakker i skoler og dagtilbud

Jnr: 17.02.24P08-0001 Sagsnr.: 365270  Initialer: SUMJ Abent punkt
Brevid.: 4213606

Sagsfremstilling:

Udvalgene har tidligere dreftet udviklingen af kulturtilbuddene til bernene i Lollands skoler og dagtilbud. P4 sit made den
16-08-2018 bad Berne- og Skoleudvalget om, at der opstilles mal for brugen af kulturtilbud og at brugen evalueres.
Udvalget gav desuden udtryk for et enske om, at skoler og dagtilbud i hgjere grad ger brug af kulturtilbuddene.

Fritids- og Kulturudvalget bestilte pa sit mede den 8-11-2018 et oplaeg til obligatoriske standarder, fx kulturpakker.

Der skal pa den baggrund nutages stilling til, om der skal indferes obligatoriske kulturpakker i de offentlige skoler og
dagtilbud, pa initiativ og i regi af Kulturtjenesten.

12011 oprettede Lolland og Guldborgsund Kommuner Kulturtjenesten, med det formal at styrke berne- og
ungdomskulturen lokalt. Kulturtjenesten samfinansieres mellem kulturaktererne, berne- og skoleforvaltningerne og
kultur- og fritidsforvaltningerne i de to kommuner. Kulturtjenesten formidler og understotter udviklingen af kultur- og
leeringsforleb til, med og for kommunale daginstitutioner og folkeskoler, samt afnetverksskabelse pé tvers af dagtilbud,
skole og kulturinstitutioner i de to kommuner. Kulturtjenesten understetter dagtilbuddenes og skolernes brug af de
udbudte kulturforleb via en gratis busordning, et kulturambassadernetverk, portalen kulturtjenesten.dk, markedsfering,
videreudvikling af kulturinstitutionernes formidlingspraksis, samt en arlig udviklingspulje til udvikling af paedagoger og
leereres ideer til nye kulturtilbud.

Gennem Kulturtjenesten bliver der pr. oktober 2018 udbudt 35 kulturforleb til dagtilbud og 110 kulturforleb til skoler.
Dog viser Kulturtjenestens kvalitative og kvantitative undersagelser, at leerere og paedagoger begranses af iser to faktorer
i forhold til deres brug af kulturakterernes tilbud:

- @konomi (Tilbuddene er for dyre)

- Ressourcer (Planlegning, skemalagning, koordinering med kollegaer og ledelsen, implementering af forlgbet i den
almene undervisning eller i arbejdet med leereplanstemaer)

Undersggelserne viser desuden, at det ofte er de samme leerere og padagoger, der benytter sig af de mange kulturtilbud,
og at der herved er meget stor ulighed blandt de bernegrupper, der oplever mgder med kunst og kultur, og dem der ikke
gor. I Lolland og Guldborgsund Kommune er der ikke udstedt retningslinjer for, hvordan man sikrer, at alle bern i
kommunale institutioner oplever kvalificerede meder med kunst og kultur, og det har derfor indtil nu vaeret op til den
enkelte lerer, pedagog, dagtilbud eller skole, om man har villet benytte de mange kulturtilbud, der udbydes i kommunen.
Kulturpakker/Dannelsesrygseaek

I adskillige kommuner udvikler man i disse ar fastlagte og hejt kvalificerede kulturforleb, der implementeres i
dagtilbuddenes og folkeskolernes drsplanlaegning. Kulturforlgbene er i de fleste tilfaelde obligatoriske gratis forlgb, som
dagtilbuddet eller folkeskoleklasserne skal benytte sig af pa et bestemt tidspunkt pa éret. Kulturforlebene bliver udviklet
pa baggrund af kommunens dannelses- eller kultur-dna, og sigter blandt andet mod, at alle bern der gar i kommunale
tilbud far de samme forudsetninger for at indgé i et kulturliv, som de ikke nedvendigvis ville vaere blevet presenteret for
af deres foreldre. Kulturforlebene sigter ligeledes mod at hejne praktisk-musiske fag, understotte udviklingsprojekter og
tilbyde bernene anderledes oplevelser, hvor de kan udfolde sig og udvide deres refleksive, faglige og sociale kompetencer.
For at viderefeore det gode samarbejde pé bernekulturomréddet mellem Lolland og Guldborgsund Kommune og samtidig
sikre, at bern og unge i kommunerne fér glede af de mange kvalificerede kulturtilbud udbudt fra Kulturtjenestens akterer,
foreslas det, at man som en videreforelse af samarbejdet om Kulturtjenesten udvikler en feelles kommunal
”dannelsesrygsak”.

Dannelsesrygsakken vil tage udgangspunkt i forskellige genrer og temaer, der udarbejdes sammen med padagoger og
leerere for at sikre, at kulturforlebene understotter leerernes og paedagogernes daglige arbejde med leringsmal og
leereplanstemaer. Kulturforlgbene kvalificeres og gennemtestes med malgrupperne og de udvalgte kulturakterer, for de
implementeres som en del af dagtilbuddenes arshjul og &rsplanlagningen for skoledret 2019/2020. Dannelsesrygsakken
skal ses som et supplement til de allerede eksisterende kulturforleb udbudt gennem Kulturtjenesten.

I Kulturtjenestens kvalitative undersegelser viste det sig, at lerere og padagoger foretraekker kulturtilbud, der gentages
hvert ar, da leererne og paedagogerne herved kan forberede implementeringen af kulturtilbuddet i den daglige praksis med
bernene tidligt pd aret. Med udgangspunkt i dette, foreslés det, at dannelsesrygsakken implementeres i en forsegsperiode



pa 3 ar, hvor de udvalgte temaer gentages hvert ar til samme bearnegrupper og klassetrin. Efter forsegsperioden evalueres
projektet, og en beslutning om forankring og/eller videreudvikling kan treeffes herefter.

Strategi:

Obligatoriske kulturpakker bidrager iser til Borne- og Skoleudvalgets politiske aftale 2018-2021 om at give alle born,
ogsa de ressourcesterke, den bedst mulige start pa livet, og at det er i bern- og skoleomrédet, at den vigtigste indsats for
at hjelpe bern fra ressourcesvage familier godt pa vej foregar.

Samarbejdet med skole- og dagtilbudsomradet understetter Kultur- og Fritidspolitikken fra 2015 med indsatsomradet
”Aktiv deltagelse og inddragelse”. Med Kultur- og Fritidspolitikken er det desuden ambitionen at udvikle samarbejdet
mellem kunst- og kulturakterer og skolerne for at understeatte politikkens indsatsomrade. For at na alle bern og skabe den
steerke naestegeneration er det vigtigt, at praesentere kunst og kultur gennem kommunale skoler og dagtilbud, da det er her
vi kan né flest barn — ogséd dem, der ellers ikke bruger kulturtilbuddene.

Begge udvalgs strategierbeskriver ydermere, hvordan medet med kunst og kultur kan skabe platformen for nytaenkning og
kreativitet og har derved stor indflydelse pa, hvordan bern og unge udvikler sig, forholder sig til og indgér i samfundet
bade socialt og fagligt.

Kulturpakkerne kan samtidig veere med til at profilere Lollands kommunale skoler og dagtilbud positivt i relation til
bosatning.

Okonomi:

Kulturpakkerne finansernes inden for de allerede eksisterende skonomiske rammer. En vasentlig del af midlerne kommer
fra Kulturtjenestens budget, idet koordinatoren fremadrettet vil bruge en meget vasentlig del af sin arbejdstid pa
pakkerne. Det er desuden forventningen, at Kulturtjenesten érligt i 2019-2021 inden for eget budget kan afsette omtrent
50.000 kr. til kulturpakker i Lolland Kommune og desuden 50.000 kr. til stette til transport, jf. vedlagte budget. Den
gvrige finansiering pa 125.000 kr. tilvejebringes med 65.000 kr. fra Skole- og dagtilbudsforvaltningens centrale
driftsbudget og ved omlaegning af tilskud for 60.000 kr. fra Kultur- og Fritidsomradet, mere specifikt fra dele af
berneteaterpuljen og digital dannelsespuljen, der er en del af sektorens driftsbudget.

Budgettet for kulturpakkerne deekker de obligatoriske forleb for kommunale dagtilbud og skoler. Private dagtilbud og
skoler kan tilkebe kulturpakkeforlobene ud fra egen egkonomi.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

LBK nr. 1510 af 14.12.2017 (Folkeskoleloven), LBK nr. 748 af 20.06.2016 (Dagtilbudsloven) samt lov nr. 554 af
29.05.2018.

Hering/udtalelse:

Sagen har veret dreftet med Kulturtjenestens strategiske styregruppe, kulturaktererne og de berarte forvaltninger i
Guldborgsund og Lolland kommuner. Alle stotter forslaget om kulturpakker.

Indstilling:

Staben for Kultur, Fritid og Borgerservice samt Skole- og Dagtilbud indstiller, at;

1. Barne- og Skoleudvalget og Fritids- og Kulturudvalget godkender forslag om at indfere obligatoriske kulturpakker i de
offentlige skoler og dagtilbud inden for de allerede eksisterende gkonomiske rammer for at sikre, at alle bern i
kommunale institutioner far kvalificerede meder med kunst og kultur.

2. Borne- og Skoleudvalget og Fritids- og Kulturudvalget godkender de foreslaede @ndringer af Kulturtjenesten samt
kulturpakkernes finansiering.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget og Fritids- og Kulturudvalget.
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Udsat.

Bilag

Bilag 1. Kulturpakker budget Lolland
Bilag 2. Procesplan kulturpakker
Bilag 3. Kortleegning

Bilag 4. Forslag til Kulturtjenestebudget m. kulturpakker



Punkt 3: Ny dagtilbudslov

17.00.00G01-0254
sagsfremstilling

3. Orientering om status pa implementering af Ny dagtilbudslov

Jnr: 17.00.00G01-0254 Sagsnr.. 363288  Initialer: ANNRA Abent punkt
Brevid.: 4210755

Sagsfremstilling:

Resumé

En ny dagtilbudslov blev vedtaget i maj 2018. ”’Sterke dagtilbud — alle bern skal med i fellesskabet” og handler om et
kvalitetsloft pa dagtilbudsomradet. Med den nye lov sattes rammen for en national politisk prioritering af
dagtilbudsomradet, og dermed en gget opmarksomhed pa den kommunalpolitiske dagsorden. Den nye dagtilbudslov
satter for alvor fokus pé, at dagtilbud er fundamentet for berns lering, trivsel og udvikling. Neesten alle barn i Danmark
gér i1 dagtilbud — det giver unikke muligheder for tidligt i barnenes liv at skabe et grundlag, som sikrer alle berns leering,
trivsel, udvikling og dannelse. De mindste barn gar i dagtilbud i de &r, hvor leeringspotentialet er allersterst, og hvor
fundamentet for al senere lering, udvikling, trivsel og dannelse leegges. Dagtilbud har derfor en stor forpligtelse til at
sikre, at alle bern tilbydes og far udbytte af udviklende leeringsmiljoer.

Pé Borne- og Skoleudvalgets mede i februar redegjorde administrationen for baggrunden og indholdet i det nye udspil.
Lolland kommune er nu i gang med at lofte opgaven med at realisere den nye lovaendring pa dagtilbudsomradet, som
tradte i kraft 1. juli 2018. Som det fremgik af sagsfremstillingen af 08-02-2018 bestér loveendringen overordnet set af tre
dele:

1. Barnefamilierne skal have gget fleksibilitet, gennemsigtighed, indflydelse og mere frit valg.

2. Alle bern skal trives og lere - gennem bl.a. en styrket paedagogisk leereplan, meningsfuld og mindre dokumentation, en
styrket indsats for bern i udsatte positioner og bedre overgange i bernenes liv.

3. Faglighed og tydelig ledelse. Det peedagogiske personale og ledere skal stettes i de forandringer, der folger med den
styrkede lereplan gennem viden og materialer samt et kompetencelgft af dagplejere, ledere og faglige fyrtarne.
Nationale mal for dagtilbud

Loveandringen betyder, at dagtilbud fremover alene ledes med afsat i det feelles paedagogiske grundlag og de styrkede
lereplaner. Det indeberer, at kommunalbestyrelsen ikke laengere skal fastsette mél for dagtilbudsomradet, da disse nu er
formuleret nationalt.

Fastsaettelse af rammer, retningslinjer og indsatsomrider

Men som foelge af den nye dagtilbudslov skal kommunalbestyrelsen fastsaette og offentliggere kommunens rammer for
dagtilbud, herunder prioriterede indsatser pa omradet, hvilket betyder, at Berne- og skoleudvalget i Lolland Kommune
skal drefte lovendringen i forhold til:

1. Hvordan udvalget vil sikre, at dagtilbuddene kan leve op til kravene i de styrkede leereplaner og det paedagogiske
grundlag?

2. Hvilke rammer, retningslinjer og prioriterede indsatser skal gaelde for dagtilbud i Lolland kommune?

En fastseettelse og offentliggerelse af kommunens rammer for dagtilbud skal medvirke til, at dagtilbuddene i praksis kan
efterleve dagtilbudslovens formél, formalsbestemmelse og mulighed for at arbejde med de padagogiske leereplaner. De
rammer, som kommunen fastsatter, skal saledes ses i tet ssmmenhang med dagtilbuddets mulighed for i praksis at lose
de opgaver, som de er forpligtet til i lovgivningen.

Retningslinjer og rammer

Med den nye lovendring skal felgende rammer, retningslinjer og oversigter over dagtilbud offentliggeres ét samlet sted:
1) Samarbejde mellem tilbud (sundhedspleje, dagtilbud, SFO, skole, PPRC) og procedure for videregivelse af relevante
oplysninger ved bernenes overgange.

2) Rammer for kommunens tilsyn

3) Retningslinjer for et ’sundt frokostmaltid’

4) Oversigt over kommunale, selvejende, private intuitioner og private pasningsordninger

5) Kriterier for godkendelse af privatinstitutioner

6) Retningslinjer for optagelse af bern i dagtilbud

7) Retningslinjer for anvendelse af deltidspladser

8) Retningslinjer for udmeldelse af bern samt foreldres frist for udmeldelse

9) Retningslinjer for overgang mellem privat pasning og optagelse i dagtilbud

10) Evt. ventelistelukning for bern fra andre kommuner




Temadreftelser

For at udvalget kan klaedes pa til at drefte og beslutte rammer og indsatsomrader, samt fa et samlet overblik over indhold
og status pa implementeringen af lovaendringen, anbefaler administrationen, at der afsattes tid til en reekke temadreftelser
i det politiske arshjul 2019. I vedhaftede bilag I (Power Point) gennemgés forslag til en reekke temadreftelser, der folder
ovenstdende punkter ud, samt et skema (bilag II) over status for alle delelementer for hele implementeringsprocessen.
Saledes vil dagtilbud veere i mal inden for den todrige periode, der er afsat til formalet fra regeringens side.

Okonomi:

Lolland kommune er kompenseret i lov- og cirkulaereprogrammet for de merudgifter, som kommunen forventeligt vil
have som folge af lovaendringen. Kompensationen er tilfort Barne- og Skoleudvalgets budget med:

2018 2019 2020 2021 og efterfolgende ar

266.000 kr.  276.000 kr. 256.000 kr.  253.000 kr.

Derudover har kommunen via tildelt midler i forbindelse med kompetenceudvikling modtaget kr. 842.510,- Midlerne skal
béde deekke kompetenceforlab og vikardekning ifbm afviklingen.

Planmaessige forhold/Lovgrundlag:

Dagtilbudsloven: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=201526

Horing/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager anbefalingen om kommende temadreftelser til efterretning
og godkender tidsplanen for temadreftelserne.

Sagen afgeres af:

Beorne- og Skoleudvalget

Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget, 06-12-2018

Godkendt.
P4 januar-medet giver Skole og Dagtilbud et oplaeg om udviklingen i de skonomiske ressourcer pa dagtilbudsomradet.

Bilag

Skema: Bilag 11

PowerPoint implementering: Bilag I


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=201526

Punkt 4: Et sundt frokostmaltid i dagtilbud 2019-2020

28.09.20G01-0004
sagsfremstilling

4. Et sundt frokostmaltid i dagtilbud 2019-2020

Jnr: 28.09.20G01-0004 Sagsnr.: 360159  Initialer: ANNRA Abent punkt
Brevid.: 4183038

Sagsfremstilling:

Det fremgér af dagtilbudslovens §§ 16a og b, at alle bern i kommunale daginstitutioner skal have et sundt frokostmaltid,
dog saledes at dette kan fraveelges. I kommunale daginstitutioner, der som i Lolland Kommune bestar af flere enheder,
kan et simpelt flertal af foreldrene i en enhed fravaelge et sundt frokostmaltid. Valget sker for en periode af 2 ar.

Hidtil og senest i 2016 for arene 2017 og 2018 har foreldrene i alle dagtilbud fravalgt frokostmaltidet. Der har séledes
ikke tidligere vaeret gjort brug af ordningen i Lolland Kommune.

12018 er der som folge af den navnte lovgivning igen gennemfort afstemning blandt foreldrene i dagtilbud. Valget
galder for 2019 og 2020. Undersagelsen er gennemfort i perioden 11.-22. juni 2018. Resultatet af undersegelsen var, at et
flertal af foreeldrene i 4 institutioner enskede et sundt frokostmaltid.

Siden har der veret arbejdet med at fé etableret ordningen i de 4 institutioner, s& den kan fungere fra 1. januar 2019. Efter
en markedsafprevning hos 4 mulige leveranderer: Falleskakkenet, Cocotten, Fru Hansens Keelder og Intern Service i
Lolland Kommune er det pa et mgde den 11. oktober 2018 med daginstitutionslederne i de 4 institutioner besluttet, at
Intern Service skal sta for levering af det sunde frokostmaltid samt levere den fornedne medarbejderressource i
institutionerne omkring anretning af og afrydning fra maltidet. Valget blev truffet ud fra en samlet vurdering af pris,
kvalitet og de samlede omstaendigheder omkring levering af ydelserne.

I den forbindelse er der lagt vaegt pa, at Intern Service leverer kantineydelserne til Lolland Kommune og allerede har
uddannede serviceassistenter tilknyttet de enkelte daginstitutioner, har ledig kapacitet til opgaven og kan levere pa den
samlede ydelse med bade mad, udbringning og medarbejderressource til anretning og afrydning i institutionerne. Samtidig
er der lagt vaegt pa fleksibilitet, idet Intern Service kan levere maltidet som madpakker ved institutionernes ture ud af
huset, ligesom der kan leveres til anden institution ved sampasning.

Maden vil blive produceret i Intern Service’s produktionskekkener og blive leveret til institutionerne dagligt, hvorefter
maden anrettes i institutionens anretterkekken.

Det sunde frokostmaltid er ifolge dagtilbudslovens § 32a foraldrebetalt, og taksten beregnes pé grundlag af de
budgetterede bruttodriftsudgifter, som bestar af mad, udbringning og medarbejderressourcen til anretning og afrydning.
Foraldrene er i forbindelse med valget prasenteret for en estimeret foraeldrebetaling pé 570 kr. pr. md. P4 baggrund af
tilbuddet fra Intern Service kan taksten endeligt fastsattes til 565 kr. pr. md. Foraldrebetalingen folger de seedvanlige
regler for sgskenderabat og friplads.

I flere institutioner var valget tet. Som folge af den lovgivningsmassige ramme, hvorefter alle foreldre i institutionen er
forpligtet i forhold til ordningen, og enkeltbern alene kan fritages pa baggrund af leegedokumenteret allergi eller anden
sygdom, som kreever en specialkost, er der i de omfattede institutioner sterre grupper af foreldre, der ikke har ensket et
sundt frokostmaltid, men som desuagtet er omfattet af ordningen og betalingsforpligtelsen, hvilket har affedt en raekke
henvendelser til institutionslederne og distriktsledelsen.

Forzldreperspektivet pa ordningen er séledes forskellig: Nogle foreldre er glade for ordningen, som bade tilbyder et
sundt frokostmaltid, en god social, falles aktivitet omkring spisningen og en lettelse for madpakker i en travl hverdag;
Foraldre med gkonomisk friplads kan se en fordel i en frokostordning, som helt eller delvist betales af kommunen;
Forezldre, méaske med flere bern, kan opleve sig presset af foreldrebetalingen for frokostmaltidet, som kan vare vanskelig
at rumme i budgettet.

I den vedlagte folder, som er givet til foraeldrene som information forud for afstemningen, kan der laeses mere om
ordningen.

Ansogning om tilleegsbevilling

Driften af ordningen er foraldrebetalt men folger de seedvanlige regler for seskenderabat og friplads, som vil belgbe sig
til 800.000 kr. arligt. Belabet er beregnet pa baggrund af konkrete sgskenderabat og fripladsprocenter for de konkret
opfattede barn.

Hertil kommer, at udgifter til etablering af ordningen pahviler Skole og Dagtilbud. Etableringsudgifterne bestar af indkeb
og installation af nedvendige hirde hvidevarer til de 4 institutioner samt en mindre udgift til service og kekkengre;j.
Behovet udgeres af nedvendig kapacitet til opbevaring pé kel, opvarmning af lun mad og opvask. Konkret skal til hver



institution indkebes 1 kaleskab pa 300 liter, 1 komfur med varmluftovn og 1 industriopvaskemaskine, der vasker ved 80
grader:

- 4 Koleskabe 300 liter og 4 industriopvaskemaskiner 186.450 kr.

- 4 komfurer med varmluftsovn 45.000 kr.

- Skennet udgift til installationer 35.000 kr.

- Skensmeessig udgift til indkeb af service og kekkengrej m.v. 8.550 kr.

I alt 275.000 kr.

Etableringsudgifter andrager saledes samlet 275.000 kr. for de 4 institutioner, hvortil der anseges om tilleegsbevilling i
2018. Til merudgiften til seskenderabat og friplads seges om tilleegsbevilling pa 800.000 kr. 1 2019.

Okonomi:

Udgiften til etablering andrager 275.000 kr. Merudgifter til seskenderabat og friplads vil belebe sig til 800.000 kr. arligt.
Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Dagtilbudslovens §§ 16a og 32a

Hering/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at orienteringen tages til efterretning, og at ansegningen om tillaegsbevilling pa 275.000 kr.
til etablering af ordningen og 800.000 kr. til seskenderabat og friplads videresendes til Byradets godkendelse.

Sagen afgeres af:

Byradet

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 07-11-2018

Fravarende: Steffen Rasmussen

Orienteringen taget til efterretning.

Ansggninger om tilleegsbevillinger udsat.

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Skoleudvalgets mede 6. december 2018

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede den 7. november 2018 tog udvalget orienteringen om ’Sundt Frokostmaltid’ til
efterretning men udsatte spergsmalet om tillegsbevillinger.

I lyset af, at der pd Berne- og Skoleudvalgets omrade samlet forventes et mindreforbrug i 2018, ses den estimerede udgift
pa 275.000 kr. til etablering af ordningen med om ’Sundt Frokostmaltid’ at kunne finansieres gennem en omplacering af
budget fra forebyggelse og anbringelse til dagtilbud.

Finansieringen af den forventede merudgift i 2019 pa 800.000 kr. til seskenderabat og fripladser ber tages op i forbindelse
med kvartalsregnskabet pr. 31. marts 2019.

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at etableringsudgifterne i 2018 finansieres ved en omplacering af budget pa 275.000 kr. fra
Forebyggelse og anbringelse til Dagtilbud samt at finansieringen af den forventede merudgift i 2019 pa 800.000 kr. til
soskenderabat og fripladser tages op i forbindelse med kvartalsregnskabet pr. 31. marts 2019.

Sagen afgeres af:

Byradet
Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Indstilles godkendt.

Bilag

Folder om Et sundt frokostmaltid



Punkt 5: Forslag til program til seminar den 27.-28. februar 2019

81.45.00G01-0011
sagsfremstilling

5. Forslag til program til seminar den 27.-28. februar 2019

Jnr: 81.45.00G01-0011 Sagsnr.. 371991 Initialer: RIJE Abent punkt
Brevid.: 4219673

Sagsfremstilling:

Borne- og Skoleudvalget aftalte paA medet den 7. november 2018 at atholde et seminar i det nye ar bl.a. med temaerne
evalueringsrapporter og ekonomi. Der er pa den baggrund foretaget bookning i kalenderen til et sdkaldt 12-12-seminar fra
den 27. februar til den 28. februar 2019.

Den videre planlaegning af seminaret foreslés at tage udgangspunkt i felgende rammeprogram:

Onsdag den 27. februar
KIL 12 Ankomst, indkvartering og frokost

Kl 13-15 Den Sammenhangende Barnepolitik som overordnet retningspil for
udvalgets arbejde i byradsperioden:
- Hvilke temaer skal der iser arbejdes videre med?
- Kalder politikken pa konkrete strategiske initiativer for at na de politiske
mal?
- Droftelse af behovet for at udforme egentlige handlingsorienterede
strategier pa de fire temaer i politikken

KI. 15-16  Walk-and-talk i smagrupper: Hvad er de vigtigste strategiske tiltag set fra et

politisk perspektiv?
Kl. 16- Den gkonomiske budgetramme i 2019 og overslagsérene:
17.30 - Er der allerede nu konkrete prioriteringsbehov i 2019?

- Forventninger til budgetprocessen for 2020
- Fokusomréder for gkonomisk prioritering i overslagsarene

Kl. 17.30  Opsamling pé dagen - sammenhang mellem de politiske ensker og
gkonomien

KL 18 Middag
Torsdag den 28. februar

KIL 9-11 Status pa evaluering af hhv. ’Kloge Investeringer’ og
specialundervisningsomradet:
- Hvad peger de forelobige evalueringsresultater pa?
- Hvad vil det vaere serlig vigtigt at fokusere pé i fremtiden?

KL 11 Opsamling pa seminaret og aftaler om det videre forleb

KI. 12 Frokost og afrejse

Safremt udvalget kan godkende rammeprogrammet, vil administrationen pabegynde en mere konkret planlegning af
indholdet.

Hensynet til politikernes arbejdsvilkar

Der planleegges i foréret en del aktivitet for Byradet og de forskellige udvalg i form af seminarer mv. Der er bl.a.
byréddsseminar i dagene den 15.-16. januar, og Berne- og Skoleudvalget deltager seedvanligvis i KL’s Bernetopmede i
Aalborg, der foregar i dagene 30. januar-1. februar.

Af hensyn til politikernes arbejdsvilkar enskes en droftelse af den samlede aktivitet, herunder om udvalget vil prioritere
Boarnetopmedet i 2019.



Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Hering/udtalelse:

Indstilling:

Direktionen indstiller, at programmet for seminaret godkendes.

Sagen afgeres af:

Beme- og Skoleudvalget
Beslutning i Boerne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Godkendt - dog saledes, at et tema om skoletrette elever indarbejdes.



Punkt 6: Boss Ladies pa Lolland

17.27.00A00-0006
sagsfremstilling

6. ’Boss Ladies’ pa Lolland

Jnr: 17.27.00A00-0006 Sagsnr.:. 372033 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4220285

Sagsfremstilling:

Udvalgsformanden har bedt om, at indsatsen ’Boss Ladies’ saettes pd Borne- og skoleudvalgets dagsorden til dreftelse.
’Boss Ladies’ er en ny landsdeekkende indsats, hvor formal er at fa flere piger til at blive handvarkere og teknikere. Med
indsatsen enskes et opger med forestillingen om, at *Piger gar i gymnasiet, og drenge skal ud pa byggepladsen’.
Indsatsen sker i samarbejde mellem arbejdsgivere, fagforeninger, kommuner og uddannelser. Visionen er over tre ar at
gore bygge-, anlags- og installationsbranchen mere attraktiv for piger og give dem lyst til at vaelge en faglert uddannelse.
Indsatsen er stottet af Nordea-fonden, Grundejernes Investeringsfond og Bygge-og anlegsbranchens Uddannelsesfond og
administreres af Divérs, der om sig selv fortaller, at de er en non-profit organisation, som i partnerskab med
arbejdsmarkedets parter skaber konkrete projekter, der forbedrer diversiteten i uddannelser og i virksomheder.

’Boss Ladies’ henvender sig til piger i de @ldste klasser 1 grundskolen og unge kvinder pa erhvervsuddannelsernes
bygge-, anlaegs- og installationsuddannelser i hele landet. Pigerne far mulighed for at mede rollemodeller i form af
inspirerende kvindelige handvaerkere, der har succes med deres fag og brander for at fortelle deres historie. Tilgangen er,
at 1. skridt er at motivere pigerne til at turde treeffe det utraditionelle valg, 2. skridt at styrke trivsel og talentudfoldelse
hos unge kvinder pa erhvervsuddannelserne, og 3. skridt at sikre, at arbejdspladserne tager vel imod de unge kvinder.
’Boss Ladies’ har 4 aktivitetsspor, som alle er gratis:

- Ambassaderkorps: Ambassaderbesag pa folkeskoler, der skal motivere og inspirere.

- Branchepraktikker: For piger i folkeskolen, for at give ”hands-on” erfaringer med fagene inden uddannelsesvalget.

- Learning Labs: Workshops for folkeskolelerere, UU-vejledere og erhvervsskolelerere, for at skabe kultur- og
praksisendring.

- Omvendt rekrutteringsmodel: For at stotte kvinderne under uddannelse i segningen efter praktikplads.

’Boss Ladies’ er landsdaekkende og leber frem til 31. juli 2021.Indsatsen starter i Region Sjzelland det forste ar og
bevager sig derfra til Hovedstaden og senere Fyn og Jylland.

Divérs oplyser, at de netop har etableret samarbejde med Naestved Kommune og ensker at skabe et samarbejde med
Lolland Kommune i foraret 2019. Der foreslas i en uge at aftholde ’ambassaderbesag’ pa flere folkeskoler og na ud til ca.
25 klasser med ambassaderbesegene. Samtidig vil kunne faciliteres ’Learning Labs’ for folkeskolelarere og UU-
vejledere. Divérs ser potentiale i at kunne skabe gennemfores indsatsen i et samarbejde mellem Lolland og Guldborgsund
Kommuner. Divérs oplyser i den forbindelse, at der er etableret et samarbejde med CELF med atholdelse af ’Learning
Labs’ for deres lerere i fordret 2019.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Horing/udtalelse:

Indstilling:

Udvalgsformand Kasper Roug indstiller sagen til dreftelse.

Sagen afgeres af:

Berne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fravaerende: Steffen Rasmussen

Droftet.

Der enskes en belysning af projektet pd januar-medet.



Punkt 7: Kapacitetsudfordring

28.00.00G01-0135
sagsfremstilling

7. Kapacitetsudfordring i dagplejen i Ravnsborg

Jnr: 28.00.00G01-0135 Sagsnr.: 371430 Initialer: ANNRA Abent punkt
Brevid.: 4211312

Sagsfremstilling:

Orientering om kapacitetsudfordringer i dagplejen i Ravnsborg

Dagplejen har for nuvarende og i prognosen for 2019 ikke kapacitet til at opfylde pasningsgarantien. Der er ventelister pa
bern, der sgger dagplejen. Institutionslederen har haft stillingsopslag ude i to omgange, men det er ikke lykkedes at finde
en kvalificeret dagplejer og et egnet hjem til at lofte opgaven.

Institutionen har derfor veret nedt til at placere en gruppe pa 4 af de &ldste bern i Stjernehuset, séledes at der frigives
plads til de mindste bern pa ventelisten.

Forealdrene til gruppen af bern, placeret i Stjernehuset, er meget tilfredse med losningen og ser en fordel i, at de pa den
made far en glidende overgang til bernehaven.

Der er ansat en medarbejder med mange ars erfaring fra dagtilbud til at varetage opgaven. Stillingen er tidsbegranset.
Der er indrettet et vuggestue-leeringsmiljo og institutionen har de nedvendige forhold til at lafte opgaven, da dagplejen i
forvejen kommer i legestue 1 institutionen.

Det skal tilfgjes, at dagtilbud i kommunen generelt set for tredje gang inden for et ar kan konstatere, at det ikke er muligt
at rekruttere kvalificerede dagplejere, hvorfor administrationen pa udvalgsmedet i april 2019 vil tage problemstillingen op
i en temadreftelse.

Okonomi:

Lonudgiften samt kostudgifter traekkes fortsat fra dagplejebudgettet. Det skal dog bemerkes, at lonudgiften dekker en
stilling p& 37 timer. Abningstiden i dagplejen er 48 timer, hvilket betyder, at institutionen dakker forskellen.

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Heoring/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af:

Beme- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fraverende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.



Punkt 8: Tilpasning af erhvervsklasser

17.00.00G01-0254
sagsfremstilling

8. Tilpasning af erhvervsklasser

Jnr: 17.00.00G01-0254 Sagsnr.: 363288 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4206392

Sagsfremstilling:

Pa Berne- og Skoleudvalgets made 6. september 2018 blev der pé erhvervsklasseomradet besluttet en budgetreduktion
beregnet ud fra en reduktion til to klasser, som hver far en tildeling pa 0,75 mio. kr., i alt 1,50 mio. kr..

Erhvervsklassen blev oprettet i regi af Ungdomsskolen i efteraret 2008 til skoletreette elever, der havde behov for en
kombination af skole og praktik. P4 Berne- og Skoleudvalgets mede 4/12 2014 blev det besluttet at udlegge
erhvervsklasserne til folkeskolerne med tilbud i Maribo, Nakskov og Redby.

Den besluttede tilpasning af den gkonomiske ramme til erhvervsklasserne kan gennemfores ved en reduktion i antallet af
klasser fra 3 til 2 eller en grundleggende omorganisering af, hvordan erhvervsklassetilbuddet ser ud. Der er lebende
dialog med afdelingsledere og medarbejdere, der har berering med erhvervsklasserne om mulighederne for at teenke en ny
organisering. Der har de seneste 3 ir veret op til 20 unge i de 3 erhvervsklasser samlet set.

For en del af eleverne er erhvervsklassen et tilbud, hvor alternativet vil veere en decentral specialklasse, og der er i
tilpasning af tilbuddet fortsat fokus pa et kvalificeret tilbud til de unge, der ikke kan lykkes i det almindelige skolesystem.
En afledt konsekvens af reduktionen er, at det antal unge, der kan fa et erhvervsklassetilbud, vil blive reduceret, og
opgaven med at lofte en del af eleverne falder tilbage til folkeskolen.

Sével almen- som specialundervisningsomréadet evalueres for tiden, ligesom der aktuelt pagér et arbejde med Lolland
Kommunes ungeindsats (presenteret pa feelles udvalgsmede mellem Berne- og Skoleudvalget og Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget 22/11). Disse aktiviteter har betydning for rekonstruktionen af erhvervsklassetilbuddet.

Skole og Dagtilbud preesenterer det nye erhvervsklassetilbud for Berne- og Skoleudvalget pa udvalgets martsmede.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at Berne. og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fraverende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.



Punkt 9: Afskaffelse af motivationsvejlederfunktionen

17.00.00G01-0254
sagsfremstilling

9. Afskaffelse af motivationsvejlederfunktionen

Jnr: 17.00.00G01-0254 Sagsnr.: 363288 Initialer: HEAN Abent punkt
Brevid.: 4206492

Sagsfremstilling:

Pa Berne- og Skoleudvalgets made 6. september 2018 blev det besluttet at nedlegge motivationsvejlederfunktionen med
afsat i behovet for at finde et skonomisk rationale samt manglende dokumenteret effekt af motivationsvejledernes arbejde
afspejlet som en nedgang i det gennemsnitlige elevfraveer.

Ved afskaffelse af funktionen vil den tidlige indsats blive reduceret, herunder vil indsatsen over for elevfravaer pahvile de
enkelte skolers basispersonale.

Nedlaggelsen af funktionen betyder nedlaeggelse af 3 stillinger.

Motivationsvejledernes har siden 2012 veret er en del af skolerne arbejde med elevfraver (skolernes fravarsstrategi
vedlagt som bilag) og veret en vaerdifuld sparringspartner for ledere og medarbejdere samt tovholder i konkrete sager
omkring nedbringelse af elevfraver. I fraversstrategien er der beskrevet et handlingsdiagram, og allerede tidligt i
processen konsulteres/involveres motivationsvejlederen.

12017 blev motivationsvejledernes opgaver justeret, s de siden har arbejdet mere generelt ind i tidlig indsats men fortsat
ogsa med nedbringelse af elevfraveeret.

En nedleggelse af de 3 stillinger betyder en mindsket ressource til nedbringelse af eleviraver og kraever en droftelse,
béde centralt og lokalt pé afdelingerne, af hvordan denne meropgave kan lgses bedst muligt, nar indsatsen for at
forebygge og handtere eleviraver udelukkende skal varetages af afdelingens ledere, leerere og peedagoger.

Fraveeret af motivationsvejlederfunktionen som ressource pa skolerne kalder pa en reorganisering af skolernes
arbejdsgange omkring nedbringelse af elevfravaret. Skolerne skal i den endrede organisering have fokus pa roller og
ansvar hos ledere og medarbejdere samt anvendelse af de egvrige ressourcepersoner i PLC. Serligt skal LK T-vejledernes
rolle indtaenkes, da LKT-vejlederne er centrale i gennemforelse og analyse af skolerne trivselsmalinger.

I den forbindelse nedsattes en arbejdsgruppe, der udarbejder en justeret fravarsstrategi, der fastsatter mal for
elevfravearet og tydeliggoer roller og ansvar i arbejdet med elevfraveer. I det arbejde er familiedialog en veasentlig
bidragyder til en systematisk indsats omkring nedbringelse af elevfraveret.

Skole og Dagtilbud fremlagger en revideret fravaersstrategi i 1. kvartal 2019.

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Heoring/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fraverende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.

Bilag

Fravearsstrategi



Punkt 10: Orientering om status piA KUP - Kompetenceudvikling i Praksis

00.01.00A00-0142
sagsfremstilling

10. Orientering om status piA KUP - Kompetenceudvikling i Praksis

Jor.: 00.01.00A00-0142  Sagsnr.. 369434 Initialer: HEAN  Abent punkt
Brevid.: 4201624

Sagsfremstilling:
Med folkeskolereformen blev der i 2014 opsat 3 landspolitiske malsatninger:

¢ Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan
¢ Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
o Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis

Disse malsatninger blev i Lolland Kommune konkretiseret i skolepolitikken (godkendt i Byradet 25/11 2015), hvor der
bliver fremhavet 5 fokusomrader. Malsatninger for disse 5 fokusomréader skal binde skolens mange aktiviteter bedre
sammen og vare gennemgaende elementer i skolens hverdag pa tvers af fag og aktiviteter. Malsaetningerne understotter
opmarksomheden fra den politiske aftale fra 2018 om, at alle bern skal have den bedste start pa livet.

Fokusomraderne fra skolepolitikken bliver der arbejdet med pa forskellig vis, men serligt tre af fokusomraderne
(leeringsmiljeer, steerke leeringsfallesskaber samt elevinddragelse) har Lolland Kommunes skoler faet ekstern bevilling til
at styrke i form af KUP.

Guldborgsund og Lolland Kommune fik i foraret 2016 bevilling fra AP Mgller-Fonden til projektet kompetenceudvikling
(KUP) i praksis lebende fra marts 2016 til juli 2018. I efteraret 2017 ansegte kommunerne om en forlaengelse af projektet
i yderligere 2 ar for at kunne fa tid til at se kulturforandringen realiseret i praksis. Igangvearende projektperiode leber frem
til sommeren 2020.

KUP tager udgangspunkt i en tro pa, at den virkningsfulde kompetenceudvikling sker i praksis sammen med
medarbejdere og ger op med det klassiske syn pa kompetenceudvikling, hvor medarbejdere og ledere sendes pa
uddannelsesforlab og selv har ansvar for at lave transfer til deres eksisterende praksis efterfolgende.

Projektet indeholder konkrete kompetenceudviklingsaktiviteter pa chef-, leder- og praksisvejlederniveau og praksisnaer
kompetenceudvikling af leerere og peedagoger i undervisningen og i teamsamarbejdet.

Lolland Kommune har 5 praksisvejledere pé fuldtid, der hver er serligt ansvarlige for 2 skoleafdelinger. Praksisvejlederne
arbejder med indbyrdes leeringsmakkerordning, hvilket betyder de reelt er i berering med flere afdelinger.
Praksisvejledernes funktionsbeskrivelse er vedlagt som bilag.

Fokus i praksisvejledernes arbejde er videreudvikling af den gode undervisning og skabelse af gode leringsmiljoer. Dette
sker sammen med lerere og paedagoger i deres daglige praksis, hvor de observeres samt far sparring og vejledning pa
videreudvikling af deres paeedagogiske praksis. Praksisvejlederne har et almendidaktisk fokus og arbejder med at styrke:

o Klasseledelsen (herunder regler og rutiner, ro samt generelt rammer for undervisningen)

¢ Opbygning af en refleksions- og feedbackkultur, teamsamarbejde og en vi-teenkning” om arbejdet med bernenes
laering, dannelse og trivsel

¢ Elevinvolvering

Praksisvejlederne er pé afdelingerne tilknyttet det lokale paedagogiske leeringscenter (PLC) og deltager der, nér det er
relevant. Koblingen mellem praksisvejledernes almendidaktiske kompetencer og de evrige vejlederes fagdidaktiske
kompetencer er vigtig at have for gje, nér afdelingernes udviklingsarbejde igangsettes.

Arbejdet med KUP er sammen med arbejdet i PLC med til at styrke refleksion- og feedbackkulturen beskrevet i
leeringssynet 1 ”sammen om lering og livsduelighed” (SOLL), hvor der med afset i peedagogisk ledelse, systematisk
padagogisk didaktisk praksis og kvalitet 1 leeringsmiljoer arbejdes for at styrke alle bern og unges trivsel, udvikling og
leering (se bilag)

Som afslutningen af den oprindelige projektperiode (juli 2018) udarbejdede Danmarks Evalueringsinstitut en
slutevaluering, der blev praesenteret for chefer, ledere og praksisvejledere den 25. oktober 2018. Slutevalueringen gav en
status pa projektet og en reekke anbefalinger til, hvad der skal arbejdes med for at f4 endnu mere ud af projektet frem mod
sommeren 2020.



Der er udover bilagene med funktionsbeskrivelsen og grundpillerne i ’sammen om laring og livduelighed” (SOLL)
tilknyttet yderligere 2 bilag. De 2 bilag beskriver henholdsvis strukturen omkring og indholdet i et
praksisvejledningsforleb.

OKkonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Heoring/udtalelse:

Indstilling:

Skoler og dagtilbud indstiller, at Berne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagen afgeres af:

Beme- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 07-11-2018

Fraverende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.

Sagen genoptages pa naeste mgde med henblik pé en nermere belysning af KUP’s struktur og indhold.

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Skoleudvalgets mede 6. december 2018

Barne- og Skoleudvalget efterspurgte pa udvalgsmedet 7. november et mere indgédende indblik i strukturen og indholdet i
praksisvejledningen samt hvordan grundtankerne i KUP forankres pé skolerne som en blivende del af organisationen efter
projektets udleb i sommeren 2020. Det bliver beskrevet i nedenstdende sammen med en status pa projektet samt
anbefalingerne fra EVA som slutevaluering pa den ferste projektperiode af KUP.

Status pd KUP - anbefalinger fra EVA:

Som led i bevillingen fra AP Mgller Fonden blev der foretaget en slutevaluering af KUP, som EVA prasenterede for
chefer, ledere og praksisvejledere 25. oktober 2018. Slutevalueringen var generelt positiv og fremhavede bl.a.
praksisvejlederne for deres faglige kompetencer samt deres evne til at skabe et trygt og tillidsfuldt miljg, som
praksisvejledningen kunne foregé i. Endvidere afstedkom praksisvejledningen i den forste periode af projektet en oget
bevidsthed hos det pedagogiske personale om deres padagogiske praksis, hvilket anses som et vaesentligt skridt pa vejen
mod opbygning af en refleksions- og feedbackkultur som er en af de centrale treedesten i udvikling af 0-18 ars omradet i
Lolland Kommune.

EVA havde ud over de positive resultater ogsa en reekke opmarksomheder, som de sa et vist potentiale i at fokusere pa i
KUP 2.0. Opmarksomhederne drejer sig om:

- Bredden i den didaktiske udvikling — bredere brug af virkningsvurderingen

- Inddragelse af de gvrige vejledere — opbygning af PLC

- Teamsamarbejdet

- Ejerskab hos lederne.

Disse opmerksomheder vil AP Mgller Fonden have kommunernes respons pa og derfor har Fonden efterspurgt et
refleksionspapir fra projektet om hvad kommunerne vil tage af handlinger (vedlagt som bilag). Alle 4 opmarksomheder
er udferligt beskrevet i den fremsendte ansegning vedrerende KUP 2.0, s& essensen af ansggningen er fremsendt til
fonden med henblik pé at betrygge dem i projektets fremdrift.

Opmerksomhederne har sarligt foranlediget et arbejde med praksisvejlederne om mere fokus pa vurdering og feedback
samt involvering af eleverne for at oge bredden af det didaktiske fokus, taettere kobling af praksisvejlederne til de PLC’er,
der er ved at blive bygget op samt involvering af lederne i deres rolle frem mod at lykkes med KUP.

Et afsluttende fokus fra EVA var betydningen af opfelgning pa alle niveauer, hvilket medferte draftelser af hvad begrebet
opfelgning indeberer koblet sammen med hvad praksisfeltet eftersparger. Dette defineres i projektet for at give chefer og
ledere en rettesnor i deres opfolgningspraksis.

Indhold i praksisvejledningen:

Praksisvejledernes arbejde tager afsaet i deres kompetencer beskrevet i funktionsbeskrivelsen og har mange facetter.
Centralt i praksisvejlederne arbejde er en understettelse af udviklingen af den gode undervisningspraksis og pedagogiske
udvikling pa skolerne. Dette sker gennem et taet samarbejde med den lokale leder og afdelingens padagogisk personale
med afsat i hvor den enkelte afdeling har sine udfordringer og udviklingspotentiale. Praksisvejlederne supplerer med
deres almendidaktiske fokus de evrige vejledere i PLC og de er sammen med lederen spydspiser i at drive udviklingen.
Praksisvejledernes arbejde tager udgangspunkt i temaerne i virkningsvurderingerne, der omhandler:

o Klasseledelsen (herunder regler og rutiner, ro samt generelt rammer for undervisningen)

¢ Opbygning af en refleksions- og feedbackkultur, teamsamarbejde og en “vi-tenkning” om arbejdet med bernenes
leering, dannelse og trivsel

¢ Elevinvolvering

I alle vejledningsforleb med teams og enkeltpersoner er virkningsvurderingen det didaktiske bagtaeppe og er dermed
rammen for den didaktiske udvikling. Virkningsvurderingen kan anvendes p& mange mader, men jf. EVA’s slutevaluering



arbejdes der p4, at fa brugt hele bredden i de 6 overskrifter.

Leder, team og praksisvejleder er inden et vejledningsforleb i dialog om hvad der er teamet skal arbejde med i forlebet og
leder deltager typisk pa opstart og afslutningsmede (se vedhaftede 5-uger model for mere udferlig beskrivelse af et
eksempel pé forleb)

Strukturen omkring en praksisvejleders hverdag:

Praksisvejlederen har sin daglige gang pa 2 afdelinger og sidder sammen med det gvrige padagogiske personale, ligesom
praksisvejlederen deltager pé personalemeder/paedagogisk forums meder mv.

Praksisvejledernes hverdag veksler mellem observationer, vejledninger, forberedelser og efterbehandling
afvejledninger(herunderdokumentation, medeindkaldelse og referater mv.). Herudover er der en reekke medeaktiviteter
med ledelsen, praksisvejleder-kolleger, faglige vejledere eller andre samarbejdspartnere.

Supplerende til dette holder praksisvejlederne sig ajourfering med den didaktiske udvikling i forhold til teorier, metoder
og andet fagstof samt giver aktuel sparring til kollegerne pd afdelingerne.

En typisk hverdag for en praksisvejleder kunne se ud som folger:

- Teammeade

- Observation i 3. klasse

- Vejledning af leereren fra observationen tidligere

- Forberedelse

- Formede (til efterfolgende vejledning) med vejlederkollega

- Vejledning af team

- Made med leder

Praksisvejlederne er fuldtidsansatte, hvilket er en styrke, da de bliver en integreret del af den organisation, som de
arbejder 1 og der er et indgaende kendskab til medarbejdere og ledere samt kendskab til strukturen og kulturen lokalt.
Praksisvejlederne kompetenceudvikles endvidere lobende (gennem bl.a. professionshgjskolen Absalon) i at kunne
héndtere de udfordringer de steder pa i deres hverdag og far lebende vejledning pé deres egen vejledningspraksis for at
fremsta som en rollemodel.

Praksisvejlederne bevager sig, med fokus pé undervisningspraksis, ind pé et felt, der ikke i hgj grad tidligere har vaeret
genstand for fzlles refleksion og medes af og til skepsis/modstand omkring hvorfor der nu skal en fremmed med ind og
kigge pa undervisningen.

En forudsatning for at lykkes med praksisvejledning er, at der er en teet dialog med afdelingens leder, der satter retningen
og den strukturelle rammen omkring praksisvejledningen og det lokale PLC personificeret ved de faglige vejledere og
teamkoordinatorer. Afdelingerne har mange indsatser i gang samtidigt og det kan opleves som en udfordring, at fa
tilstreekkelig tid til at medes med teamene, der ud over den daglige drift ogsa samarbejder med de faglige vejledere om
initiativer i klasser og pa argange.

Hastigheden af kulturforandringen fremdrift athenger af synergieffekten mellem praksisvejledernes almendidaktiske
fokus og de faglige vejlederes fagdidaktiske fokus.

Strategiske kompetenceudvikling og KUP som en blivende del af organisationen

Skoler og dagtilbud udarbejder hvert ar et uddannelses- og kursuskatalog og siden skolearet 2017-2018 arbejdet har fokus
veret pa realisering af et faelles leeringssyn med fokus pa alle bern og unges trivsel, leering og dannelse.

I kompetenceudviklingsstrategien er der bade fokus pa gengse kurser, linjefags- og vejlederuddannelser, men der er ogsa
fokus pé den praksisnaere kompetenceudvikling, hvor der i hgjere grad tages udgangspunkt i de kompetencer, der er i
organisationen som udviklingsafset for bade hele skoleomradet, den enkelte afdeling, teamene samt den enkelte
medarbejder.

Alle medarbejdere skal gennem projektperioden have praksisvejledning og formalet med, at der er fokus pé team og PLC
er en tanke om en kapacitetsopbygning i organisationen. Det betyder, at nar der ikke leengere er en ekstern bevilling til
aflenning af praksisvejlederne, at teams og PLC har grundtankerne fra KUP inde under huden og giver kollegial sparring
og supervision til hinanden, som en naturlig del af hverdagen. Dette er en vasentlig kulturforandring, der er pa spil og
kreever tet ledelsesmeaessig opfolgning samt behov for tdlmodighed med, at kulturforandringer tager tid.

Sidelobende med praksisvejledernes arbejde, er der et ledelsesudviklingsspor, sa lederne styrkes i sarligt deres
pedagogiske ledelse og dermed kan veere med til at understotte de indsatser som bade praksisvejlederne og de faglige
vejledere igangseaetter pé afdelingerne.

Et af de gvrige forankringstiltag er leeringsmakkerordning blandt medarbejderne fra skolearet 2019-2020. Tanken i
leeringsmakkerordningen er en fastholdelse af, at medarbejderne tager far tid til at give hinanden kollegial sparring og
observation pé deres respektive paedagogiske praksis med afset i virkningsvurderingen.

Med bl.a. ovenstéende initiativer fastholdes en vedvarende udviklingsproces pa skolerne og hos den enkelte medarbejder.
KUP og en kompetenceudviklingsstrategi kan indga i en kommende folkeskolestrategi, som kan fremlaegges for udvalget,
nér den nye sammenhangende barnepolitik er vedtaget.

Okonomi:

Planmezessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Indstilling:

Skole og Dagtilbud indstiller, at Barne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagen afgeres af:




Barne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fraverende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.

Bilag

Funktionsbeskrivelse praksisvejleder
Inspirationsliste KUP

Eksempel pé praksisvejledningsforleb
Sammen om lering og livsduelighed

Refleksionspapir vedrerende KUP



Punkt 11: Orientering om regeringens udspil om bekaempelse af
ungdomskriminalitet

27.25.00G01-0003
sagsfremstilling

11. Orientering om regeringens udspil om bekaempelse af
ungdomskriminalitet

Jor.:. 27.25.00G01-0003  Sagsnr.:. 371622 Initialer: LIMR  Abent
punkt

Brevid.: 4216136

Sagsfremstilling:

I efteraret 2018 behandles Lovforslag om lov til bekaempelse af ungdomskriminalitet og Forslag til lov om @ndring af lov
om social service, lov om voksenansvar mv. De to lovforslag forventes at treede i kraft 1. januar 2019 og udmenter Aftale
om reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet: Alle handlinger har konsekvenser. I denne sag orienteres Borne- og
Skoleudvalget om de forventede konsekvenser af aftalen kommunen.

Aftale om reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet: Alle handlinger har konsekvenser” er indgéet mellem
regeringen, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti.

Ungdomskriminaliteten har veret faldende i en arraekke. Det er positivt. Men overfor den positive udvikling star en anden
udfordring: En lille, hard kerne af unge star for en uforholdsmeessig stor andel af den samlede ungdomskriminalitet. Det
er baggrunden for reformen, der skal skabe falles retning samt hurtig og markbar konsekvens i en ny, helhedsorienteret
indsats. Bern, unge, deres foraeldre og kommunerne skal i hgjere grad forpligtes. Opfalgningen skal styrkes go der skal
veere korte frister for sagsbehandling. Derudover ensrettes indsatsen pa de sikrede, delvist lukkede og dbne
degninstitutioner, hvor kriminelle og kriminalitetstruede bern og unge kan anbringes.

Aftalepartierne er enige om, at ivaerksette 23 initiativer under fem fokusomréader:

1. Fadekaden til den hirde kerne skal stoppes

2. Bern og unge i risikozonen og deres foreldre skal opleve en tidlig konsekvens af kriminel adfaerd

3. Ensrettet indsats for anbragte kriminalitetstruede unge

4. En effektiv forebyggende indsats for alle bern og unge

5. Effektiv implementering og opfelgning

I aftaleteksten uddybes reformens fem fokusomrader og 23 initiativer. Aftaleteksten er vedlagt som bilag.

Der er vedlagt en oversigt over forskellene pé det eksisterende og forslaede system i bilag.

Blandt initiativerne er, at der skal oprettes et Ungdomskriminalitetsncevn og en Ungekriminalitetsforsorg. Nevnet skal
treeffe afgarelse i sager om bern og unge mellem ti og sytten ér, der er mistenkt for eller har begéet alvorlig kriminalitet
eller personfarlig kriminalitet. Det anslés pa landsplan, at handle om cirka 40 bern om éret i alderen 10-11 ar og cirka 700
bern om éret i alderen 12-17 &r. Barnene og de unge i malgruppen har begéet eller er misteenkt for at have begaet
personfarlig eller anden grov kriminalitet.

Med aftalen flyttes store dele af ansvaret for at treeffe afgerelse i disse sager fra det kommunale sagsbehandlersystem,
herunder Beorn og Ungeudvalget til det nye Ungdomskriminalitetsncevn. Naevnet behandler kun sager i relation til alvorlig
eller personfarlig kriminalitet. Den enkelte kommune vil séledes ikke laengere alene have kompetence til at beslutte,
hvilken indsats der er relevant i forhold til det enkelte kriminalitetstruede barn. Kommunen vil fortsat have ansvaret for at
igangsatte og betale for de foranstaltninger som navnet palegger barnet eller den unge.

For at styrke brugen af berne- og ungepalaeg udvidedes malgruppen for dette til ogsa at omfatte bern pa 10-11 ar. Det
gaeldende krav om en forudgiende bernefaglig undersogelse skarpes sal der i nogle tilfaelde er en tidsfrist pa 3 uger fra
kommunen modtager en anmodning til den bernefaglige undersoggelse skal foreligge. Dermed vil eksempelvis berne- og
ungepalagget kunne iverksattes hurtigere. Kommunen skal som noget nyt underrette politiet, hvis barnet eller den unge
ikke overholder sit barne- og ungepalaeg. Malgruppen anslés pa landsplan, at vere cirka 6.600 bern og unge i alderen 10-
17 ér arligt. Det er bern og unge der er mistenkt for at have begéet mindre alvorlig kriminalitet, end de unge beskrevet
overfor.

KL har forelebigt afgivet bemerkninger til de to lovforslag. Herunder at KL

- Stiller sig steerkt tvivlede overfor, om “Lovforslag om lov til bekeempelse af ungdomskriminalitet” understetter en ny og
helhedsorienteret indsats, der kan bringe bern og unge ud af kriminalitet og tilbage i fllesskabet.

- Ikke stotter etableringen af Ungdomskriminalitetsneevn, der kan treeffe afgerelser om straks-reaktioner og
forbedringsforlgb overfor et barn eller en ung eller deres foreldre, som kommunen skal iverkseatte og finansiere.



- Heller ikke statter etableringen af Ungekriminalitetsforsorgen, der skal fore tilsyn med at kommunerne iverksetter
foranstaltninger besluttet af et Ungdomskriminalitetsnaevn.

- vurderer, at lovforslaget vil betyde egede udgifter for kommunerne. Kommunen skal lose en rekke nye opgaver inden
for en kort tidsfrist og indga i en rekke nye, formelle samarbejdsfora med nye afledte arbejdsgange. Desuden forventes at
Ungdomskriminalitetsnavnet vil anbringe flere bern og unge udenfor hjemmet. De gkonomiske udgifter forventes at stige
og kommunen vil ikke have mulighed for at styre udgifterne, da nevnet har beslutnings med deraf folgende ogede
udgifter.

- er positiv overfor, at &ndringen af serviceloven laegger op til at kommunerne kan iverksatte berne- og ungepalaeg samt
foreeldrepéleeg uden en forudgédende bernefaglig undersagelse.

KL’s bemarkninger til de to lovforslag er vedlagt som bilag.

Okonomi:

Planmeaessige forhold/Lovgrundlag:
Hering/udtalelse:

Indstilling:

Den understettende enhed indstiller til Berne- og Skoleudvalget, at orienteringen tages til efterretning
Sagen afgores af:

Berne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fravaerende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.

Bilag

aftaletekst aftale om reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet - alle handlinger har konsekvenser
Forskellle mellem eksisterende system og reform om bekampelse af ungdomskriminalitet

KL's bemerkninger til forslag til lov om bekaempelse af ungdomskriminalit...

KL's bemerkninger til forslag til lov om @&ndring af lov om social servic...

Ungdomskriminalitet



Punkt 12: Budgetopfelgning pr 31 oktober 2018

00.30.14A00-0008
sagsfremstilling

12. Budgetopfolgning pr 31 oktober 2018

Jnr: 00.30.14A00-0008 Sagsnr.. 362010 Initialer: JRNIE Abent punkt
Brevid.: 4214304

Sagsfremstilling:

Okonomisektoren fremsender budgetopfalgning for perioden 1. januar til 31. oktober 2018.

Pé Boarne- og Skoleudvalgets omrade, har der i arets forste 10 maneder vaeret et forbrug pa 609 mio. kr. Dette er 81,9 pct.
af det korrigerede budget pa 743,6 mio. kr. For hele 2018 forventes et samlet mindreforbrug for Barne- og Skoleudvalget
pa 6,1 mio. kr. Det

samlede mindreforbrug er sammensat af et forventet merforbrug pa skole og dagtilbudsomradet, og et forventet
mindreforbrug pd Den Understottende Enhed.

Det forventede mindreforbrug udger 0,8 pct. af det korrigerede budget, hvilket er en lille afvigelse. P4 nogle omrader,
eksempelvis anbringelsesomrddet, vil der naturligt forekomme store afvigelser. Afvigelserne pd anbringelsesomradet kan
bl.a. skyldes nogle fa, meget dyre anbringelser eller eendringer i behovet for anbringelser, som det har veeret tilfaeldet i
2018. Pa andre omrader ber udsvingene veere mindre. Eksempelvis vil dagtilbudsomrédet almindeligvis stort set kun
opleve udsving, der svarer til &ndringerne i antallet af bern. Her har afvigelsen 1 2018 primeert skyldtes, at der har veret
vaesentligt flere af de yngste bern end forudsat, hvilket har medfert et merforbrug, primert i dagplejen.

Det forventede mindreforbrug skal ses i ssmmenhang med de forventede budgetoverforsler af decentrale enheders
mindreforbrug fra 2018 til 2019. Der forventes budgetoverfersler af mindreforbrug til 2019 for decentrale enheder pa
netto 7,4 mio. kr., hvorfor udvalgets samlede budgetafvigelse forventes at blive et merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Det korrigerede budget indeholder en nedskrivning af udvalgenes budgetter pa grund af en for hej budgetfremskrivning
fra 2017 til 2018. Nedskrivningen er godkendt af @konomiudvalget den 23. august, og forventes godkendt af Byradet den
29. november 2018 i forbindelse med behandlingen af kvartalsregnskabet pr. 30/9. For Barne- og Skoleudvalget er
nedskrivningen pa 2,3 mio. kr. Nedskrivningen er indeholdt i det korrigerede budget.

De veasentligste udviklinger siden kvartalsregnskabet pr. 30. september 2018 er:

- Udvalgets samlede mindreforbrug er stort set uaendret

- Merforbruget pa Dagtilbud er steget med 0,5 mio. kr., primart vedrerende foraeldrebetaling

- Merforbruget pd Undervisning er steget med 1,2 mio. kr., primart vedrerende skoleafdelingerne

- Mindreforbruget pa Forebyggelse og anbringelse er steget med 1,5 mio. kr., primert vedrerende refusioner

Skole og Dagtilbud

P& Skole-/Dagtilbud forventes samlet set et merforbrug pa 10,0 mio.kr., sasmmensat af

- Dagtilbud: merforbrug pa 8,1 mio. kr.

- Skoler, Fritidstilbud og Specialundervisning: merforbrug pa 2,0 mio. kr.

Den Understottende Enhed

Pé Den Understettende Enhed forventes et mindreforbrug pa 16,2 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig som folger:

- Understettende foranstaltninger: mindreforbrug pé 4,3 mio. kr.

- Sundhed: mindreforbrug pé 0,8 mio. kr.

- Forebyggelse og anbringelse: mindreforbrug pa 11,0 mio. kr.

Der henvises til ssmmenfatningsskemaet og bemerkningerne i bilaget.

Okonomi:
Et forventet mindreforbrug pa 6,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Hering/udtalelse:

Indstilling:

Okonomisektoren indstiller, at udvalget tager budgetopfelgningen til efterretning.



Sagen afgeres af:

Beme- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fraverende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.

Bilag

Budgetbemarkninger B & S 31. oktober 2018



Punkt 13: Takstblad 2019

00.30.10A00-0008
sagsfremstilling

13. Takstblad 2019

Jnr: 00.30.10A00-0008 Sagsnr.. 364078 Initialer: JRNIE Abent punkt
Brevid.: 4211537

Sagsfremstilling:

Med henvisning til sagen om ’Sundt Frokostmaéltid’, der blev behandlet p&d Berne- og Skoleudvalgets made den 7.
november 2018, fremlaegges revideret takstoversigt pa foraeldrebetaling i den kommunale dagpleje, kommunale
daginstitutioner, private daginstitutioner samt private pasningsordning.

Der tilbydes i 2019 *Sundt Frokostmaéltid’ i Mellebakken, Dannelunde, Gaia og Vandloppen.

Taksten inklusiv sundt frokostmaltid i vuggestue er pr. barn om méneden kr. 3.547.

Taksten inklusiv sundt frokostmaltid i bernehave er pr. barn om maneden kr. 2.404.

Taksterne blev behandlet pad @konomiudvalgets mede den 22. november 2018 og det besluttedes, at taksterne
videresendes til Byradets godkendelse.

Orientering om soskenderabat

Det oplyses supplerende, at der ved flere pladser i dagtilbud og SFO gives sgskenderabat, séledes at der for den dyreste
plads betales fuld takst og for evrige pladser betales halv takst. Som sgskende betragtes biologiske sgskende,
adoptivseskende og sammenbragte barn, der bor pd samme adresse.

OKkonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:

Horing/udtalelse:

Indstilling:

Okonomisektoren indstiller, at udvalget tager de reviderede takster til efterretning.

Sagen afgeres af:

Borne- og Skoleudvalget

Beslutning i Berne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fravaerende: Steffen Rasmussen

Taget til efterretning.

Bilag

Takstblad 2019, Bern og unge



Punkt 14: Orientering - 4bent mede - 6. december 2018
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14. Orientering - 4bent mede — 6. december 2018

Jnr: 00.01.00G01-0408 Sagsnr.: 360183  Initialer: UJTS Abent punkt
Brevid.: 4051307

Sagsfremstilling:

Okonomi:

Planmeessige forhold/Lovgrundlag:
Hering/udtalelse:

Indstilling:

Sagen afgeres af:

Bemme- og Skoleudvalget

Beslutning i Borne- og Skoleudvalget, 06-12-2018
Fraverende: Steffen Rasmussen

Orientering om:

Svemmeregler

Status pé specialundervisningsundersegelse

Anszttelse af ny afdelingsskoleleder pa Bleesenborgafdelingen.
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